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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Kierownika komarki organizacyjnej
za rok 2024

(rok, za ktéry skladane jest oSwiadczenie)
Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, Zze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

MIEJSKO-GMINNY OSRODEK KULTURY I REKREACJI W MROCZY
(Nazwa jednostki)

Czesé A?

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesé CY

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:%

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

X

kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,
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Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W roku 2024 kontrola zarzqdcza nie funkcjonowala w sposob sformalizowany i opierala si¢ glownie
o biezgcy monitoring, funkcjonujgce wewnetrzne procedury instytucji oraz obowiqzujqce akty
prawne. Przeprowadzone kontrole wewngtrzne oraz audyty pozwolily na zdiagnozowanie stabych
punktow, wskazaly koniecznosé i kierunki wdroienia rozwigzan pozwalajgcych na
sformalizowanie kontroli zarzgdczej w jednostce.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegblnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i



promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Na rok 2025 zaplanowano zakonczenie prac zwigzanych I opracowywaniem i wdroZeniem
kompleksowych rozwiqzan oraz regulacji wewnetrznych jednostki pozwalajgcych na
JSunkcjonowanie efektywnego systemu kontroli zarzqdczej w instytucji — termin realizacji I/I1
kwartat 2025

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial III®

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$§wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia
sie tego punktu.

2. Pozostale dzialania:

Przeprowadzono wstgpng analize zagroZen, realizowano biezqcy monitoring i wdraZano rozwiqzania
zapewniajqgce cigglos¢ funkcjonowania jednostki. Zaistniale incydenty, dzigki szybkiej reakcji
i wdrozeniu skutecznych rozwigzan dorainych niosly za sobqg skutki wystgpienia ryiyka
o charakterze nieznacznym / malym. W jednostce zostala przeprowadzona Kontrola wewnetrzna
w zakresie standardu srodowisko wewnegtrzne, audyt wewnetrzny w zakresie mechanizmow
kontroli dotyczqcych operacji finansowych i gospodarciych, a takie audyt teleinformatyczny.
Rownolegle do prowadzenia analizy funkcjonowania jednostki rozpoczeto wdrazanie zalecen
pokontrolnych/poaudytowych. W przedmiotowym zakresie wdrozono procedury przeciwdzialania
mobbingowi, molestowaniu seksualnemu oraz dyskryminacji oraz kodeks etyki pracownikow
stanowigce elementy standardow kontroli zarzgdczej w jednostce.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng
cze$é z czgséei A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate
dwie czesci wykres$la sie. Cze$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.



2)

3)

4)

5)

6

7

8)

Czes¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cz¢s¢ B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czgs¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewn¢trznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoscei i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé
B albo C.

Dzial I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



