UCHWALA NR XL/315/2021
RADY MIEJSKIEJ W MROCZY

z dnia 29 pazdziernika 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-2027

Na podstawie art. 10f ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie
gminny (Dz.U. 2021 poz. 1378) Rada Miejska w Mroczy uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-2027, ktéra stanowi zalgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XXVIII/108/08 Rady Miejskiej w Mroczy z dnia 28 listopada
2008 r. w sprawie przyjecia wieloletniego planu rozwoju pn. ,,Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Mrocza na
lata 2008 — 2020™.

§ 3. Wykonanie niniejszej uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Mrocza

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Mroczy

Jaroslaw Odrobinski
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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze sSrodkow zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-2027 sktada sie z dwoch gtownych czesci:

1) wnioskow z diagnozy strategicznej,

2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz
kierunkéw dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatow ich realizacji.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy

tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania

kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Gminy do 2027 roku w oparciu o wnioski
z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja
rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze
wskazaniem podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania,

ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE

Strategia Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-2027 stanowi dokument bazowy, ktory okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Gminy, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujacych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zréownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy z dokumentami wyzszego

rzedu.
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjng

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine wpisujg sie w cele i kierunki dziatahn zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdwnie w cel szczegdtowy |ll — Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom gminy, rozwoj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjne;

samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolno$ci do wspotpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2027 r. i zostat przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, $Srodowiskowym

i przestrzennym.

WESTMOR CONSULTING
5

1d: 24565FDB-723F-43D4-8FB2-C0A856D1BA92. Podpisany Strona 5
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
Wzmachnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Mrocza zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzes$nia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenc;ji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na

przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Mrocza, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu
na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju
i modernizacji infrastruktury drogowej, wplyng na osiggniecie celu gtéwnego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

WESTMOR CONSULTING
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO 2030 ROKU — STRATEGIA

PRzYSPIESZENIA 2030+

Strategia rozwoju wojewodztw  kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ przyjeta zostata uchwatg Nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.

Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych regionow

europejskich”.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez koncentracje dziatan w czterech obszarach

tematycznych rozwoju, dla ktérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— Obszar Spoteczenstwo:
— Cel gtéwny: 1. Skuteczna edukacja:
o Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania,
o Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
o Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego,
o Rozwdj szkolnictwa wyzszego,
— Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo:
o Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
e Rozwdj wrazliwy spotecznie,
e Zdrowie,
e Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe,
e Sport i aktywnos¢ fizyczna.
— Obszar Gospodarka:
— Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:
e Odbudowa gospodarki po COVID-19,
¢ Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,
o Rozwdj przedsiebiorczosci,
o Rozwdj sektora rolno-spozywczego,
e Rozwdj turystyki,
e Internacjonalizacja gospodarki,
e Nowoczesny rynek pracy,
— Obszar Przestrzen:
— Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko:
o Infrastruktura rozwoju spotecznego,

e Srodowisko przyrodnicze,

WESTMOR CONSULTING
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Przestrzen kulturowa,

Przestrzen dla gospodarki,

Infrastruktura transportu,

Infrastruktura techniczna,

Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne,

Potencjaly endogeniczne.

— Obszar Spdéjnosc¢:

— Cel gtéwny: 5. Spojne i bezpieczne wojewddztwo:

Transport publiczny,
Cyfryzacja,
Bezpieczehstwo,

Wspotpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewodzkim sg spéjne z celami rozwojowymi

okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-2027. Realizacja ich zatozen

wptynie na osiggniecie zaktadanych efektéw na terenie gminy i wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MROCZA NA LATA 2021-2027

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2019 r. poz. 1295 z p6zn. zm.) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszarow funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy i potencjatu jakosci zycia, w tym
wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Mrocza na

potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi zatgcznik do Strategii.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Mrocza posiada dogodne potozenie geograficzne i komunikacyjne. Lokalizacja w sgsiedztwie
aglomeracji bydgosko-torunskiej, w nieduzej odlegtosci od Bydgoszczy stwarza szanse na
rozwéj gospodarczy Gminy. Przebiegajgce przez gmine drogi wojewodzkie nr 241 i 243
stanowig dogodne potgczenie z drogami krajowymi oraz z Bydgoszcza. Ponadto droga
wojewddzka nr 241 wskazana zostata w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego jako droga o kluczowym znaczeniu dla zapewnienia spojnosci komunikacyjnej

wojewddztwa.

Zgodnie z badaniem ankietowym ws$réd mieszkancow gminy, do najwazniejszych inwestycji
na terenie gminy zaliczona zostata budowa, rozbudowa i modernizacja drég lokalnych oraz
inwestycje w zakresie $ciezek rowerowych oraz poszerzenia oferty komunikacyjnej transportu
publicznego. Do najistotniejszych wskazanych probleméw zaliczono m.in. zly stan drog
lokalnych, niewystarczajgcg ilos¢ sciezek rowerowych, niewystarczajgcg oferte komunikacji
publicznej oraz niewystarczajgcg infrastrukture okotodrogowg (m.in. niewystarczajgce

oSwietlenie oraz ilos¢ chodnikow).

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Brak ucigzliwego przemystu oraz bliskos¢ waznych form ochrony przyrody wptywa na wysokie
walory przyrodnicze analizowanej jednostki. Rozmieszczenie lasow na terenie gminy Mrocza
jest bardzo nieréownomierne. Najwiekszy kompleks le$ny znajduje sie w potnocno-wschodniej
czesci miedzy miastem Mrocza, Drzewianowem i Konstantowem. Ponadto, duze powierzchnie
zajmujg lasy w otoczeniu Jeziora Witostawskiego oraz Rosciminskiego Duzego i Matego, na
wschod od Mroczy w rejonie Ostrowa, wzdtuz biegu Orli ponizej Orzelskiego Mtyna i na zachdd
od Izabeli. W skfadzie gatunkowym lasow dominuje sosna, z mniejszym udziatem m.in. deba,

brzozy i olszy.

WESTMOR CONSULTING
9

1d: 24565FDB-723F-43D4-8FB2-C0A856D1BA92. Podpisany Strona 9



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MROCZA NA LATA 2021-2027

Zgodnie z danymi w Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody na terenie analizowanej

jednostki znajduje sie:

— Krajenski Park Krajobrazowy,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Rynny Jezior Byszewskich,
— Rezerwat przyrody ,Jezioro Wieleckie”,

— 18 pomnikdw przyrody,

— 28 uzytkow ekologicznych.

Uzupetnieniem sfery srodowiskowej sg obszary zieleni urzadzonej, do ktérej na obszarze
gminy zaliczy¢ mozna przede wszystkim park spacerowo-wypoczynkowy im. Wiadystawa

Jagietty w Mroczy, zielence, tereny zieleni osiedlowej i ulicznej, cmentarze oraz lasy gminne.

PROCESY DEMOGRAFICZNE

Przeprowadzona diagnoza wskazata systematyczny spadek liczby mieszkancow w ciggu
ostatnich lat. Ogdlna liczba ludnosci w okresie 2016-2020 zmniejszyta sie 0 2,85%. Spadek
zanotowat rowniez przyrost naturalny. Dodatnie przez caty analizowany okres pozostawato

natomiast saldo migraciji.

Niekorzystnym zjawiskiem jest rowniez starzenie sie spoteczenstwa spowodowane rosngca
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszaniem sie liczby osob w wieku

produkcyjnym i przedprodukcyjnym.

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie w przysziosci skutkowata zmiang popytu na

ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami osob starszych.
GOSPODARKA

W ciggu ostatnich lat zaobserwowano systematyczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych, a co za tym idzie wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze analizowanej
jednostki. Gmina Mrocza ma charakter typowo rolniczy. Gtdbwnym miejscem pracy i zrodtem
utrzymania dla wiekszosci mieszkancéw jest praca w gospodarstwach rolnych oraz
w zaktadach ustugowo-handlowych w Mroczy oraz pobliskim Nakle nad Notecig. Gtéwnym
obszarem aktywnosci gospodarczej na terenie gminy jest miasto Mrocza. Na obszarze
wiejskim ponad potowa zarejestrowanych firm funkcjonuje w zaledwie 5 miejscowosciach -

Drzewianowie, Wielu, Witostawiu, Ostrowie i Kosowie

Wedtug danych GUS na terenie gminy Mrocza w roku 2020 zarejestrowane byty 762 podmioty
gospodarcze, z czego 746, tj. 97,90% funkcjonowato w sektorze prywatnym. Liczba
podmiotéw gospodarczych ogotem od roku 2015 wzrosta o 147 dziatalnosci tj. 0 23,90%.

W analizowanym okresie, w sektorze publicznym zanotowano spadek liczby podmiotow
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0 7,14%, natomiast jezeli chodzi o sektor prywatny to liczba podmiotow wzrosta
0 147 dziatalnosci, tj. 0 24,54%.

Wedtug klas wielkosci, na terenie gminy Mrocza w 2020 r. dominowaty mikroprzedsiebiorstwa,
tj. podmioty zatrudniajgce ponizej 10 pracownikow. W tym czasie zarejestrowanych byto
736 podmiotéw, ktére stanowity 96,59% wszystkich podmiotéw gospodarczych. W nastepne;j
kolejnosci znalazly sie mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 10 do 49 oséb) — ich udziat
wyniést 2,89% wszystkich podmiotéw, Srednie przedsigbiorstwa (zatrudniajgce od 50 do 249
0sOb) z udziatem 0,39% oraz duze przedsigbiorstwa (zatrudniajgce powyzej 250 osdb)

stanowigce 0,13% wszystkich podmiotow.

Terenami przeznaczonymi pod rozwoj funkcji gospodarczych sg tereny potozone na pétnocy
oraz potudniu miasta Mrocza oraz tereny w potudniowej czesci miejscowosci Modrakowo

i Kosowo.

Wskazniki aktywnosci gospodarczej na terenie Gminy sg przewaznie nizsze niz $rednie
wartosci dla powiatu nakielskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju, co pokazuje
ze Mrocza jest jednym z mniej waznych osrodkow gospodarczych w regionie. W ostatnich
latach mozna jednak zaobserwowac ich coraz szybszy wzrost. W niektérych przypadkach

wskaznik dla gminy osiggnat wyzszg wartos¢ niz wskaznik dla powiatu.

W ciggu ostatnich 5 lat na obszarze gminy zanotowano znaczny spadek stopy bezrobocia,
ktory dotyczyt wszystkich grup wiekowych bezrobotnych, co dowodzi powstawaniu ofert
pracodawcow odpowiadajgcych na potrzeby osdéb poszukujgcych pracy. Wraz ze spadkiem
bezrobocia zaobserwowa¢ mozna rowniez zmniejszenie udziatu osob korzystajgcych ze

Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na terenie gminy.

Zgodnie z badaniem ankietowym wsrod mieszkancow gminy, do najistotniejszych problemow
z zakresu gospodarki zaliczono brak atrakcyjnych miejsc pracy dla osoéb miodych

i wyksztatconych.

MIESZKALNICTWO

W ciggu ostatnich lat obserwuje sie wzrost liczby mieszkan na terenie gminy oraz zwigzany
z nim wzrost liczby izb oraz powierzchni uzytkowej mieszkan, co swiadczy o korzystnym
rozwoju gminy Mrocza pod wzgledem mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem nig pod
wzgledem osiedlenczym. Wzrostowi ulega rowniez liczba mieszkan wyposazona w instalacje

sanitarne — tazienke, wodociag i centralne ogrzewanie.
OSWIATA

Na terenie gminy znajdujg sie placowki oswiatowe na poziomie podstawowym i srednim. Brak

jest placéwek szkolnictwa wyzszego. Mata ilos¢ przedszkoli nie zapewnia odpowiednigj liczby
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miejsc dla dzieci. Szkoty w gminie Mrocza zapewniajg dobrg jakosé ksztatcenia, poniewaz
wyniki osiggane przez ucznidow z obszaru gminy sg w wiekszosci wyzsze od srednich wynikow

dla powiatu nakielskiego.

KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Na terenie gminy Mrocza zadania z zakresu popularyzacji kultury i sportu realizujg przede
wszystkim Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury i Rekreacji w Mroczy oraz Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna w Mroczy. Organizujg one wiele imprez i wydarzen kulturalnych
przyciggajgcych nie tylko mieszkancéw, ale réwniez osoby spoza gminy. Brak jest jednak
flagowej imprezy, z ktérg kojarzona bytaby Gmina na poziomie ogoélnopolskim

i miedzynarodowym.

Do gtéwnych atutéw turystycznych i kulturowych Gminy zaliczyé mozna przede wszystkim
potozenie na malowniczym obszarze Wysoczyzny Krajenskiej, ktory bogaty jest w licznie
wystepujgce walory przyrodnicze m.in. 21 jezior oraz rzeki: Rokitka i Orla. Dodatkowo na
terenie gminy znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych m.in. sakralne, zespoty dworskie oraz

parkowo-patacowe, w tym zabytki architektury.

Na terenie gminy dziatajg rowniez pozarzgdowe organizacje i stowarzyszenia, ktorych
gtdbwnym zadaniem jest zaspokajanie kulturalnych potrzeb mieszkancow oraz kreowanie

kulturalnej tozsamosci tego regionu. Obrazuje to wysokg aktywnos¢ spoteczng mieszkancow.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym mieszkancy wsrdd istotnych probleméw wskazali
m.in. dewastacje przestrzeni publicznej, braki w infrastrukturze turystycznej oraz
niewykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy dla rozwoju bazy rekreacyjnej i turystyczne;.
Do najwazniejszych inwestycji oczekiwanych przez mieszkancow w tym zakresie nalezy

budowa miejsc do spedzania czasu wolnego i rekreacji dla mtodziezy.

OCHRONA ZDROWIA

Na terenie gminy znajdujg sie dwa Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej
LAWICENNA” i , AMICUS”, ktére zapewniajg dostep do podstawowej opieki medycznej. Oprocz

powyzszych placowek na terenie gminy dziatajg rowniez dwie apteki.

POMOC SPOLECZNA

Ustawowe zadania pomocy spotecznej na terenie gminy wypetnia Miejsko-Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej w Mroczy. Ponadto realizuje zadania w zakresie: swiadczen rodzinnych,
zobowigzan i swiadczen alimentacyjnych, obstugi zadan zwigzanych z realizacja pomocy
materialnej o charakterze socjalnym dla uczniéw, dodatkéw mieszkaniowych, dodatkéw
energetycznych, pracy z rodzing w zakresie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy

zastepczej, profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych, a takze integracji spotecznej
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0s6b uzaleznionych od alkoholu oraz przeciwdziatania narkomanii, pomocy dla kombatantéw,
przyznawania uprawnien rodzinom wielodzietnym w ramach programu Karta Duzej Rodziny,
przyznawanie swiadczeh wychowawczych w ramach pomocy panstwa w wychowywaniu
dzieci, opieki nad dzie¢cmi w wieku do 3 lat, wsparcia kobiet w cigzy i rodzin oraz inne
powierzone zadania wyzej niewymienione przekazane do realizacji przez Burmistrza.
Wsparcie Osrodka pomaga mieszkancom w pokonaniu trudnych sytuacji zyciowych,
rozwigzaniu probleméw, zaspokojeniu podstawowych potrzeb oraz zapewnienie opieki

psychologicznej dla 0osob i rodzin, ktore tego potrzebuija.

Biorgc pod uwage liczbe rodzin, gtéwng przyczyng trudnej sytuacji beneficjentow pomocy
spotecznej Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mroczy jest: ubdstwo,

bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz niepetnosprawnosé.

W ciggu ostatnich 5 lat obserwuje sie ogdlny spadek liczby beneficjentéw pomocy spotecznej

na terenie gminy.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na obszarze gminy znajdujg sie:

— Komisariat Policji w Mroczy, mieszczgcy sie przy ul. J. Pitsudskiego 8, podlegajacy pod
Komende Powiatowg Policji w Nakle nad Notecia,

— Straz Miejska w Mroczy, majaca siedzibe przy ul. Plac 1 Maja 20, pokdj 110,

— 8 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych,

— Podstacja pogotowia ratunkowego, funkcjonujgca w budynku Os$rodka Hotelowo —
Rekreacyjnego przy ul. Sportowej,

— Magazyn przeciwpowodziowy i obrony cywilnej, zlokalizowany w budynku Urzedu Miasta

i Gminy w Mroczy.

Ogdlna liczba stwierdzonych przestepstw, w roku 2020 zmniejszyta sie 0 53 w stosunku do
ilosci czynow stwierdzonych w 2019 roku. Giéwnym rodzajem stwierdzonych przestepstw

w roku 2020 byty przestepstwa kryminalne.

Dominujgca wiekszos¢ pozaréw na terenie gminy stanowity pozary mate, natomiast w podziale

na miejscowe zagrozenia przewazajgcg czesc stanowity zagrozenie lokalne.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Na terenie gminy brak jest scentralizowanej sieci cieptowniczej i sieci gazowej. Ponad potowa
mieszkancow podtgczona jest do sieci kanalizacyjnej (67,2% wszystkich budynkéw

mieszkalnych?). Duzo lepiej przestawia sie sytuacja w zakresie podigczenia do sieci

1 Dane z roku 2019 Gtéwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych.
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wodociggowej, gdzie dostep do biezgcej wody posiadajg niemal wszyscy mieszkancy gminy
(okoto 100,0% budynkow mieszkalnych?). Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Nakle
nad Notecig na podstawie sporzgdzonych ocen jako$ci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi z wodociggédw w gminie Mrocza stwierdzit przydatnosé wody do spozycia przez ludzi.
Gmina Mrocza posiada zadowalajgcy stan sieci energetycznej oraz uporzgdkowany system

gospodarki odpadami.

ANALIZA ZDOLNOSCI INWESTYCYJNEJ

Diagnoza wykazata osigganie przez budzet Gminy coraz wyzszych dochodoéw. W ciggu
ostatnich 5 lat wzrosty one o 31,04%, z czego dochody majgtkowe zwigkszyty sie o 21,55%,
a dochody biezgce o 44,32%. W ciggu analizowanych lat, co roku wypracowana zostata
nadwyzka budzetowa, co uznaé nalezy za pozytywny aspekt planowania i wykonywania

dochodow i wydatkéw budzetowych Gminy.

POLITYKA PRZESTRZENNA

Powierzchnia gminy Mrocza wynosi 15 051 ha. Zgodnie z danymi GUS w obecnej strukturze
funkcjonalnej gminy najwiekszy udziat procentowy w powierzchni jednostki stanowig uzytki

rolne (74,62%) oraz lasy oraz grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione (16,03%).

Zgodnie z informacjami w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Mrocza obszary potozone w kierunku zachodnim od miasta Mrocza
przy drodze wojewddzkiej nr 243 przeznaczone sg pod realizacje funkcji mieszkaniowych

Z towarzyszgcymi nieucigzliwymi ustugami.

Terenami przeznaczonymi pod rozwdj funkcji gospodarczych, sg tereny wyznaczone po
potnocnej oraz potudniowej stronie miasta Mrocza oraz w potudniowej czesci miejscowosci

Modrakowo i Kosowo.

Natomiast gtéwne tereny przewidziane pod realizacje funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych
wyznaczone zostaty w miejscowosciach Witostaw, Orle i Roscimin nad J. Witostawskim
i Rosciminskim.

ANALIZA SWOT

Gmina Mrocza podejmuje dziatania wykorzystujgce swoj potencjat w celu dostosowania do
zmieniajgcych sie warunkédw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkanca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosc.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikow

sprzyjajacych rozwojowi Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

2 Dane z roku 2019 Gtéwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych.
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Ponizej przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na

dalszy rozwéj Gminy.

Tabela 1. Analiza SWOT - Potozenie i infrastruktura komunikacyjna

Mocne strony Stabe strony
e Dogodne potozenie geograficzne e Zly stan techniczny czeéci drog;
i komunikacyjne; e Przebiegajgca przez gmine linia kolejowa
e Sgsiedztwo aglomeracji bydgosko- obstugujgca jedynie ruch towarowy.
torunskiej;

e Dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy
stanu technicznego drog;

e Obwodnica Mroczy.

Szanse Zagrozenia
e Pozyskanie srodkéw finansowych e Ograniczona ilo$¢ srodkéw na rozwaj
z funduszy krajowych lub europejskich na infrastruktury technicznej.
rozbudowe i modernizacje infrastruktury

drogowe.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Analiza SWOT - Demografia

Mocne strony Stabe strony

e Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowigca | ¢ Spadek liczby ludnosci;
najwieksza grupe mieszkancéw gminy;

e Dodatnie saldo migraciji.

e Malejgcy przyrost naturalny;
e Rosnacy udziat ludnosci w wieku

poprodukcyjnym.
Szanse Zagrozenia
e Naptyw nowych mieszkancow. e Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT - Gospodarka i rynek pracy

Mocne strony Stabe strony
e Wozrost liczby podmiotéw gospodarczych; e Brak funkcjonujgcych na terenie gminy
e Szybszy niz w pozostatych czeéciach podmiotéw gospgdarczych 0 zasiegu
powiatu wzrost przedsigbiorczo$ci wsréd ogolnokrajowym;
mieszkancow gminy; e Brak wyznaczonych na obszarze gminy
e Potozenie gminy przy aglomeracji stref inwestycyjnych;
bydgosko-torunskiej, pozwalajace e Zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
nawigzywac atrakcyjne kontakty handlowe; produkcyjnym;
e  Wozrost liczby budynkéw mieszkalnych; e Emigracja ludnosci do wigkszych miast —
e Spadek poziomu bezrobocia. zwtaszcza osob miodych.
Szanse Zagrozenia
e Wzrost gospodarczy kraju; e Spowolnienie gospodarcze w kraju.

e Budowa nowych zaktadéw na terenie gminy
przez podmioty krajowe i zagraniczne.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Analiza SWOT — Kultura, sport i rekreacja

Mocne strony

Stabe strony

Walory naturalne i krajobrazowe oraz baza
turystyczna dajgca warunki do rozwoju
funkcji turystyczno — wypoczynkowej;

Przebiegajgca przez obszar gminy
miedzynarodowa $ciezka rowerowa EURO
— ROUTE R-1,;

Bogata historia gminy i walory kulturowe;
Bogate dziedzictwo niematerialne, na ktore
sktada sie kultura ludowa Krajny;
Rozwinigta infrastruktura sportowa

i rekreacyjna;

Funkcjonowanie instytucji kultury na terenie
gminy;

Organizacja wielu imprez i wydarzen
kulturalnych;

Hala widowiskowo-sportowa.

Brak markowej imprezy kulturalnej oraz
flagowej atrakcji turystycznej na terenie
gminy;

Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancow i turystow;
Niewystarczajgca dziatalno$¢ promocyjna.

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny;

Promocja waloréw przyrodniczych
i kultowych Gminy;

Pozyskanie $rodkéw finansowych

z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
turystycznej;

Urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury;

Mozliwo$¢é rozwoju sportu w oparciu o
przygotowang baze obiektéw sportowych.

Spadek mozliwosci finansowania kultury
i sportu;

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne
i sportowe w innych miastach.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5. Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Rozbudowana sie¢ wodociggowa
zaopatrujgca niemal wszystkich
mieszkancow gminy w wode;
Zadowalajacy stan sieci
elektroenergetycznej;

Brak istotnych zagrozen dla zdrowia
konsumentow korzystajgcych z wody

z wodociggbéw zbiorowego zaopatrzenia na
terenie gminy;

Funkcjonowanie oczyszczalni $ciekdw;

Uporzadkowany system gospodarki
odpadami;

Niedostateczny stopien skanalizowania
obszar gminy;

Brak sieci gazowniczej i cieptowniczej na
terenie gminy;

Korzystanie przez mieszkancéw ze
zbiornikéw bezodptywowych, sposrod
ktérych czes¢ jest w niedostatecznym stanie
technicznym;

Nieosiggniecie przez gmine czesci
wymaganych poziomow recyklingu

i ograniczania masy odpadéw komunalnych.
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Funkcjonujgcy punkt selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych (PSZOK) na terenie

gminy.

Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej;

Wyposazenie nieruchomosci w przydomowe
oczyszczalnie sciekow;

Powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow;

Wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych;

Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej;

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje
w przysztych latach;

Niewfasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci;

Rosngca ilos¢ odpaddw.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 6. Analiza SWOT — Ochrona srodowiska

Mocne strony

Stabe strony

Duza réznorodnos¢ krajobrazowa,
ekosystemowa, siedliskowa i gatunkowa,;

Wystepowanie form ochrony przyrody, w
tym: parku krajobrazowego, rezerwatu
przyrody i obszaru chronionego krajobrazu;

Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska
przyrodniczego;

Brak duzych zakfadoéw przemystowych na
obszarze gminy.

Niska lesistos¢;

Presja urbanizacyjna i turystyczna na
obszary chronione.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancéw, jak réwniez
w obiektach publicznych;

Ciagta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej;

Promocja waloréw przyrodniczych
i kultowych Gminy.

Niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami;

Powstawanie ,dzikich” wysypisk;

Degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza);

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze).

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 7. Analiza SWOT - Sfera spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie wielu organizacji, klubéw
i stowarzyszen pozarzgdowych;

Podejmowanie istotnych ze spotecznego
punktu widzenia przedsiewzie¢
inwestycyjnych;

Pozyskiwanie przez Gmine srodkéw
pozabudzetowych;

Niewystarczajgca oferta szkolnictwa
ponadpodstawowego na terenie gminy;

Postepujgce rozwarstwienie spoteczne
w zakresie zamoznos$ci mieszkancow
gminy Mrocza.

WESTMOR CONSULTING

17

1d: 24565FDB-723F-43D4-8FB2-C0A856D1BA92. Podpisany

Strona 17



STRATEGIA ROZWOJU GMINY MROCZA NA LATA 2021-2027

e Dostep do podstawowej opieki zdrowotne;.

Szanse Zagrozenia
e Modernizacja obiektow pod rozwdj ¢ Rosnace koszty inwestycji;
spoteczny; e Ograniczona ilo$é srodkéw na inwestycje
e Pozyskanie srodkéw finansowych w przysztych latach;
z funduszy krajowych lub europejskich na o Migracja spoteczenstwa do wiekszych
rozbudowe infrastruktury spotecznych; miast:
e Rosnagca aktywnosci i poziom integracji  Niestabilna sytuacja geopolityczna i
mieszkancow w wyniku realizowanych zdrowotna w Europie i na $wiecie.
projektow.

Tabela 8. Analiza SWOT

Zrédto: Opracowanie wiasne

— Pomoc spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

e Funkcjonowanie instytucji pomocy .
spotecznej na terenie gminy, ktére
umozliwiajg mieszkancom pokonanie
trudnych sytuacji zyciowych, rozwigzanie
probleméw, okazujg wsparcie, zaspokojg
podstawowe potrzeby oraz udzielajg
pomocy psychologicznej dla oséb i rodzin,
ktére tego potrzebuija;

e Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spoteczne;j.

Trudne warunki mieszkaniowe wielu rodzin;

Czas oczekiwania na przyznanie lokalu
socjalnego;

Niewystarczajgcy rozwoj wolontariatu.

Szanse

Zagrozenia

e Utrzymanie sie pozytywnych tendencji .
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsréd mieszkancéw;

e Nowe mozliwosci udzielenia pomoc osobom

potrzebujgcym; N
e Wozrost jakosci ustug w zakresie pomocy
spotecznej;
o Efekty realizowanych w skali krajowej, .

wojewddzkiej i powiatowej programdéw
w zakresie polityki spotecznej oraz
koordynacja tych dziatan;

e Kontynuacja i realizacja nowych projektow
socjalnych we wspétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi;

e Rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci mieszkahcow na
temat ich istnienia;

e Pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Rosngce potrzeby oséb starszych
i niesamodzielnych;

Biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych;

Wykluczenie spoteczne osob
niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii;
Zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”

i wyuczonej bezradnosci;

Rosngce potrzeby w zakresie ustug
opiekunczych i ustug swiadczonych przez
DPS.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MROCZA NA LATA 2021-2027

2. Cele strategiczne, Kkierunki dzialan podejmowanych dla
osiggniecia celow strategicznych i oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

WizJA | MISJA

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przyszitosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Mrocza:

W ROKU 2027 GMINA MROCZA JEST ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DLA MIESZKANCOW
| INWESTOROW, DOBRZE SKOMUNIKOWANYM Z AGLOMERACJA BYDGOSKA, DBAJACYM
O SWOJE SRODOWISKO PRZYRODNICZE | KULTUROWE, DAZACYM DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac¢ na
realizacije celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wptywajac na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjnej.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwoj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i turystow.
Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspélnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgca misje Gminy Mrocza:

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW, TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | POWSTAWANIA NOWYCH MIEJSC PRACY, ZAPEWNIENIE
BEZPIECZNEJ | WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ W GMINIE

ORAZ DBANIE O SWOJE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczes$niej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczajg kierunki, ktérymi nalezy podgzac¢, by osiggnaé zatozony w niej stan. W ramach
niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzenny:

Wymiar spoteczny:

1. Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancéw Gminy,
Wymiar gospodarczy:

2. Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury techniczne;j,
Wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura):

3. Ochrona srodowiska oraz zrownowazony i harmonijny rozwoj fadu przestrzennego Gminy.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar spoteczny Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny

Cele strategiczne

3. Ochrona $rodowiska oraz

1. Rozwoj aktywnosci 2. Rozwoj sektora . . . .
T . . zrébwnowazony i harmonijny
spotecznej mieszkancow gospodarczego i infrastruktury o
. . ; rozwdj tadu przestrzennego
Gminy technicznej

Gminy

Cele operacyjne

1.1. Wzrost jakosci zycia 2.1. Rozwdj atrakcyjnosci

mieszkancow inwestycyjnej Gminy 3.1. Poprawa estetyki Gminy

1.2. Aktywizacja spoteczna
0s0b wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem

2.2. Rozwydj infrastruktury 3.2. Poprawa stanu srodowiska
technicznej i komunikacyjnej naturalnego

3.3. Poprawa spojnosci
zagospodarowania
przestrzennego

1.3. Wzmacnianie oferty 2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci
kulturalnej i turystycznej Gminy mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 1. Rozwéj aktywnosci spotecznej mieszkancow Gminy:

Cel operacyjny 1.1. Wzrost jakosci zycia mieszkancéw,
Cel operacyjny 1.2. Aktywizacja spoteczna oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,

Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie oferty kulturalnej Gminy.

Niniejszy cel strategiczny zaktada dziatania z zakresu poprawy jakosci zycia mieszkancéw
poprzez modernizacje i remonty budynkéw oraz obiektéw uzytecznosci publiczne;j,
zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa, poprawe warunkéw lokalowych w budynkach
komunalnych, poprawe zdrowia mieszkancéw, profesjonalne funkcjonowanie instytucji
samorzgdowych oraz wspieranie dziatalnosci klubéw i organizaciji pozarzadowych, w tym
sportowych. Jednym z dziatah jest wsparcie budynku MGOKiIR w Mroczy, ktérego zakres
obejmuje termomodernizacje, rozbudowe i przebudowe budynku oraz utworzenie pracowni

tematycznych, sali wystaw oraz sali do organizacji imprez okolicznosciowych.

Nie nalezy zapomina¢ réwniez o aktywizacji spotecznej oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem. Do dziatah w tej sferze nalezy m.in. zakup mikrobusa do przewozu oséb
niepetnosprawnych, montaz windy w budynku GZOO oraz w Urzedzie Miasta i Gminy,
aktywizacja senioréw, prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci w szkotach, wdrazanie
polityki dostepnosci, wzrost bezpieczenhstwa socjalnego, wsparcie rodzin z problemami
spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem, w szczegdlnosci rodzin dotknietych problemem
przemocy oraz podjecie dziatan majgcych na celu zmniejszenie liczby oséb korzystajgcych
z ustug pomocy spotecznej. Ponadto planuje sie przebudowe i rozbudowe Warsztatu Terapii
Zajeciowej w Mroczy. Jest to miejsce pobytu dziennego dla os6b z niepetnosprawnosciami,
a zaplanowane dziatanie pozwoli na podniesienie jakosci zycia tych osob poprzez mozliwos¢

realizacji przedsiewziec¢ rehabilitacyjnych, edukacyjnych i aktywizujgcych.

Kolejnym celem rozwoju kapitatu spotecznego sg dziatania wzmacniajgce oferte kulturowg
i promocje Gminy. Realizacja tego celu operacyjnego wptynie jednoczesnie na poczucie
tozsamosci lokalnej oraz zbuduje uczucie wspodlnoty wszystkich mieszkancéw. Dodatkowo
poprzez organizacje imprez i wydarzen kulturalnych oraz promocje, nastgpi wypromowanie
Gminy nie tylko w skali regionu, ale i kraju, co niewatpliwie przyczyni sie do wzrostu jej

atrakcyjnosci pod wzgledem turystycznym i osiedlernczym.
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Tabela 10. Cel strategiczny: 1. Rozwoéj aktywnosci spotecznej mieszkancow Gminy

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiagniecia dziatan

1.1. Wzrost jakosci zycia
mieszkancow

Modernizacja i remonty budynkéw oraz obiektow

uzytecznosci publicznej:

—  Przebudowa Przedszkola Miejskiego na Dom Seniora,

—  Przebudowa oraz remont MGOKIiR w Mroczy wraz
z Remizg OSP,

— Budowa Ztobka miejskiego w Mroczy,

—  Przebudowa stadionu miejskiego w Mroczy,

—  Przebudowa Szkoty Podstawowej w Mroczy,

—  Montaz windy osobowej w budynku GZOO,

—  Montaz windy w budynku Urzedu Miasta i Gminy (w
tym wdrazanie polityki dostepnosci i wirtualny spacer
po UMiG w Mroczy),

— Rozbudowa placu zabaw przy SP w Witostawiu,

Poprawa poziomu bezpieczenstwa:

— Budowa monitoringu wizyjnego na terenie miasta
Mrocza,

—  Zakup s$redniego samochodu pozarniczego dla OSP
Wiele,

—  Wymiana samochodu pozarniczego dla OSP w Mroczy,

Poprawa warunkéw lokalowych w budynkach komunalnych:

— Budowa mieszkan pod wynajem,

—  Budowa mieszkan komunalnych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,

Poprawa zdrowia mieszkancéw:

—  Rozwadj profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia
poprzez programy profilaktyczne i poprawe dostepnosci
do ustug specjalistow,

Profesjonalne funkcjonowanie instytucji samorzadowych:

—  Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych
Swiadczonych elektronicznie,

— Modernizacja systemu obstugi klienta w Urzedzie.

Wspieranie dziatalnos$ci klubow i organizaciji

pozarzgdowych, w tym sportowych.

Wazrost liczby
zmodernizowanych

i wyremontowanych obiektow
uzytecznosci publicznej,
Zwiekszenie liczby os6b
korzystajgcych z obiektow
uzytecznosci publicznej,
Zwiegkszenie poczucia
bezpieczenstwa

u mieszkancow gminy,
Mniejsza liczba przestepstw,
Zmniejszenie liczby pozarow
i zagrozen,

Zwiekszenie liczby lokali
socjalnych i komunalnych,
Poprawa stanu lokali
mieszkalnych w budynkach
komunalnych,

Zmniejszenie liczby porad
lekarskich,

Zwigkszenie ilosci ustug w
formie elektronicznej w
instytucjach samorzadowych,
Zwiekszenie kwoty wsparcia
dla organizacji pozarzgdowych,
Wzrost liczby organizacji
pozarzgdowych
funkcjonujgcych na obszarze
gminy.

— Liczba zmodernizowanych

i wyremontowanych obiektow
uzytecznosci publicznej [szt.],

— Liczba oséb korzystajgcych

Z obiektéw uzytecznosci
publicznej [osoba],

— Liczba przestepstw [szt.],
— Liczba pozaréw i zagrozen

[szt],

— Liczba lokali socjalnych

i komunalnych [szt.],

— Liczba porad lekarskich [szt.],
— Liczba ustug w formie

elektronicznej w instytucjach
samorzgdowych [szt.],

— Kwota wsparcia dla organizacji

pozarzgdowych [z1],

— Liczba organizacji

pozarzgdowych
funkcjonujgcych na obszarze
gminy [szt.].
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiagniecia dziatan

1.2. Aktywizacja

spoteczna oséb

wykluczonych i
zagrozonych
wykluczeniem

Zakup mikrobusa do przewozu os6b niepetnosprawnych, -

Aktywizacja seniorow,

Prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci w szkotach,
Wzrost bezpieczenstwa socjalnego: Prowadzenie i
wspieranie dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia
potrzeb socjalnych mieszkancéw gminy,

Wspieranie osob bezrobotnych w zakresie aktywnego
poszukiwania pracy,

Przebudowa, rozbudowa Warsztatu Terapii Zajeciowej w
Mroczy.

Zwiekszenie liczby zakupionych
mikrobuséw do przewozu oséb
niepetnosprawnych,
Zwiekszenie liczby dziatan
aktywizujgcych osoby starsze,
Zwiekszenie liczby dzieci
korzystajgcych z zajec
pozalekcyjnych,

Zwiekszanie liczby instytucji
samorzgdowych dostosowana
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami,
Stworzenie efektywnej oferty
wsparcia dla rodzin z
problemami spoftecznymi,
Zmniejszenie liczby os6b
korzystajgcych z ustug pomocy
spotecznej,

Spadek liczby oso6b
bezrobotnych;

Poprawa stanu zdrowia przez
rehabilitacje;

Zwiekszenie aktywnosci
spofecznej osob wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem
spofecznym;

Podniesienie swiadomosci
petnienia rél spotecznych
poprzez prowadzone dziatania
edukacyjne;

Wzrost umiejetnosci
spotecznych w zakresie
komunikacji poprzez integracje
spoteczng.

— Liczba zakupionych

mikrobuséw do przewozu osob
niepetnosprawnych [szt.],

— Liczba dziatarh aktywizujgcych

osoby starsze [szt.],

— Liczby dzieci korzystajacych

z zaje¢ pozalekcyjnych
[osoba],

— Liczby instytuciji

samorzgdowych dostosowana
do potrzeb [szt.],

— Liczba oséb korzystajgcych

z ustug pomocy spotecznej
[osoba],

— Liczba oséb bezrobotnych

[osoba];

— Liczba wspartych obiektow

uzytecznos$ci publicznej [szt.].
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiagniecia dziatan

1.3. Wzmacnianie oferty
kulturalnej i turystycznej
Gminy

Opracowanie oferty turystycznej i promocja turystyczna
Gminy Mrocza,

Stworzenie Punktu Informacji Turystycznej,

Kultywowanie tozsamosci lokalnej, dziedzictwa kulturowego
mieszkancow gminy,

Wydanie publikacji o Gminie Mrocza,

Reaktywacja dziatan lokalnych zespotéw ludowych,
Zachowanie i dbanie o obecnie obiekty zabytkowe.

Zwiekszenie liczby
organizowanych imprez

i wydarzen kulturalnych,
Zwiekszenie liczby miejsc i
obiektéw kulturalnych,
Poprawa stanu obiektow
zabytkowych,

Zwiekszenie promocji i dziatan
marketingowych.

— Liczba organizowanych imprez
i wydarzen kulturalnych [szt.],

— Liczba miejsc i obiektow
kulturalnych [szt.],

— Liczba obiektéw zabytkowych
w dobrym stanie [szt.],

— Liczba przeprowadzonych
dziatah promocyjnych i
marketingowych [szt.].

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 2. Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej:

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy,
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow.

Wedtug przeprowadzonej diagnozy Gmina Mrocza charakteryzuje sie niskim rozwojem
gospodarczym. Jednym z gidwnych powodow takiej sytuacji jest nieduzy poziom
przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy, co powoduje
emigracje ludzi mtodych i wyksztatconych do wiekszych miast oraz niskg baze gospodarczg
gminy. Wobec tego kluczowym stajg sie dziatania podnoszace kwalifikacje zawodowe
mieszkahcow oraz majgce na celu przyciggniecie nowych inwestoréw. Osiggniecie tego celu
zaktada sie poprzez wytyczanie nowych terenow aktywizacji inwestycyjnej wraz z tworzeniem
ofert wspierajgcych przysztych inwestorow, zachecanie mieszkancéw poprzez materiaty
promocyjne i szkolenia do doskonalenia swoich umiejetnosci, rozwodj przedsiebiorczosci
miodziezy oraz wsparcie rozwoju agroturystyki, ekoturystyki irekreacji, szczegdlnie na

obszarze wiejskim i terenach przyjeziornych, a takze wsparcie targowisk lokalnych.

Ponadto wptyw na rozwdj gospodarczy danego terenu ma dostep do dobrej jakosci
infrastruktury technicznej. W zwigzku z powyzszym do kierunkow rozwoju z zakresu rozwoju
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej zaliczone zostaty inwestycje w infrastrukture
gazowniczg, wodno-kanalizacyjng, drogowa i gospodarke odpadami. Dziatania te wptywajg na

atrakcyjnosc¢ inwestycyjng catego obszaru gminy.
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Tabela 11. Cel strategiczny 2: Rozwoj sektora gospodarczego i infrastruktury technicznej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskazniki osiagniecia dziatan

2.1. Rozwéj
atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Dziatania na rzecz pozyskania nowych
inwestoréw,

Rozwadj infrastruktury IT dla rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego;
Rozwdj targowisk lokalnych.

— Wieksza powierzchnia terenow

inwestycyjnych,

— Wigksza liczba realizowanych

dziatan na rzecz pozyskania nowych
inwestorow,

— Zwiekszenie liczby dziatan na rzecz

rozwoju infrastruktury IT.

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych
[ha],

Liczba realizowanych dziatan na rzecz
pozyskania nowych inwestorow [szt.],
Liczba dziatan na rzecz rozwoju
infrastruktury IT [szt.].

2.2. Rozwdj
infrastruktury
technicznej i

komunikacyjnej

Budowa, rozbudowa i remont sieci kanalizacji
sanitarnej,

Modernizacja przepompowni sieciowych na
terenie gminy Mrocza,

Rozbudowa oczyszczalni sciekéw,

Budowa i przebudowa sieci wodociggowej,
Budowa i przebudowa uktadow
komunikacyjnych na terenie gminy Mroczy,
Budowa $ciezek rowerowych,

Modernizacja PSZOK-a wraz z wyposazeniem i
remontem drogi dojazdowej,

Wsparcie rozwoju niskoemisyjnego transportu
poprzez zakup ekologicznego autobusu
szkolnego (na prad) ze stacjg dokujaca,
Budowa sieci gazowe;j.

— Rozwdj sieci wodociggowej

i kanalizacyjnej,

— Poprawa stanu sieci komunikacyjnej,
— Ograniczenie natgzenia hatasu

wzdiuz ciggdéw komunikacyjnych,

— Poprawa bezpieczenstwa

drogowego,

— Rozwdj systemu gospodarki

odpadami,

— Rozwadj transportu niskoemisyjnego

i oferty komunikaciji publicznej,

— Rozwd;j sieci gazowej.

Dtugosé¢ sieci wodociggowej [km],
Liczba mieszkancéw podtaczona do
sieci wodociggowej [osoba],
Dtugosé¢ sieci kanalizacyjnej [km],
Liczba mieszkancéw podtaczona do
sieci kanalizacyjnej [osoba],
Dtugos¢ rozbudowanych

i zmodernizowanych drég [km],
Liczba zakupionych autobuséw
niskoemisyjnych [szt.],

llo$¢ odbieranych odpadow
komunalnych [Mg],

Dtugosc¢ sieci gazowej [km],

Liczba mieszkancéw podtaczona do
sieci gazowej [osoba].

2.3. Rozwéj
przedsigbiorczosci
mieszkancow

Podejmowanie dziatan utatwiajgcych osobom
bezrobotnym i pracujgcym podwyzszenie
kwalifikacji zawodowych oraz rozwo;j
przedsiebiorczosci mtodziezy,

Wsparcie rozwoju agroturystyki, ekoturystyki i
rekreacji, szczegolnie na obszarze wiejskim i
terenach przyjeziornych.

— Wieksza liczba dziatan utatwiajgcych

osobom bezrobotnym i pracujgcym
podwyzszenie kwalifikacji
zawodowych oraz rozwdj
przedsiebiorczosci mtodziezy,

— Zwiekszenie liczby dziatan

wspierajgcych agroturystyke,
ekoturystyke i rekreacje.

Liczba dziatan utatwiajgcych osobom
bezrobotnym i pracujgcym
podwyzszenie kwalifikacji
zawodowych oraz rozwdj
przedsiebiorczosci mtodziezy [szt.],
Liczby dziatan wspierajgcych
agroturystyke, ekoturystyke

i rekreacje [szt.].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny: 3. Ochrona srodowiska oraz zrownowazony i harmonijny rozwéj tadu

przestrzennego Gminy:

Cel operacyjny 3.1. Poprawa estetyki Gminy,
Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu srodowiska naturalnego,

Cel operacyjny 3.3. Poprawa spéjnosci zagospodarowania przestrzennego.

tad przestrzenny to takie uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng cato$¢ oraz
uwzglednia w uporzadkowanych relacjach uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on
jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy.
Uporzgdkowana przestrzen wptywa na zréwnowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
gminy, dlatego tak wazna jest aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca
przestrzen gminy oraz zachowanie obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych obszaréw
rozwojowych, ktére tworzytyby harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnymi elementami
kazdego uktadu przestrzennego jest rowniez infrastruktura techniczna i komunikacyjna oraz

Srodowisko przyrodnicze.

Cechg zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jest wkasnie rownowaga pomiedzy tymi
elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu
dziatan powodujgcych negatywne skutki i konsekwencje. Biorgc powyzsze pod uwage jednym
z celdéw operacyjnym gminy Mrocza jest poprawa estetyki obszaru jednostki. Do kierunkow
zadan w tym zakresie zaliczono rewitalizacje obszardw zieleni urzgdzonej, zagospodarowanie
obszaréw publicznych oraz obszaréw przyjeziornych oraz zakup maszyn i urzadzen do prac

komunalnych, ktére pomoga zrealizowaé powyzsze zatozenia.

W sferze srodowiskowej gtdbwnym celem jest poprawa stanu s$rodowiska naturalnego.
Najwiekszym problemem jest kwestia smogu, ktory w okresie grzewczym jest doS¢ mocno
ucigzliwy dla mieszkancow, dlatego gtdwnymi dziataniami sg: wymiana Zzrodet ciepta
w budynkach mieszkalnych oraz termomodernizacja obiektéw komunalnych. Zaktada sie
rowniez m.in. wyposazenie swietlic wiejskich w EKO-SYSTEMY (fotowoltaika, pompy ciepta,
grzejniki itp.), rekultywacje gminnego sktadowiska odpadow, rozwoj doradztwa rolniczego,
wsparcie rozwoju niekonwencjonalnych kierunkéw dziatalnosci rolniczych tgcznie z edukacja
ekologiczng, wsparcie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz realizacje programu
usuwania azbestu. Wazne jest rowniez prowadzenie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu,
w zwigzku z tym zaplanowano przeprowadzenie szkolen z dziatan majgcych na celu
zmniejszenie i zapobieganie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze zrodet
rolniczych, ochrone naturalnych koryt ciekdbw oraz ochrone naturalnej retencji gruntow —

w szczegolnosci retencji lesnej oraz retencji na obszarach zurbanizowanych.
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Tabela 12. Cel strategiczny 3: Ochrona srodowiska oraz zr6wnowazony i harmonijny rozwéj tadu przestrzennego Gminy

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskazniki osiggniecia dziatan

3.1. Poprawa estetyki
Gminy

Rewitalizacja parku — ul. takowa, Zielona,
Rewitalizacja Parku W. Jagielty wraz z budowg
Sciezki rowerowej do obwodnicy miasta,
Rewitalizacja Jeziora Hetmanskiego,
Zagospodarowanie jeziora Roscimin (pole
biwakowe, brzeg jeziora, atrakcje),

Poprawa estetyki miasta poprzez zakup maszyn i
urzadzen do prac komunalnych,
Zagospodarowanie terenu nad jeziorami w Orlu i w
Witostawiu,

Zagospodarowanie terenu wokét Swietlicy w
Drzewianowie.

— Zwiekszenie powierzchni

zrewitalizowanych obszarow,

— Zwiekszenie powierzchni

zagospodarowanych obszaréw
przyjeziornych,

— Zagospodarowanie przestrzeni

publicznych.

Powierzchnia zrewitalizowanych
obszaroéw [ha],

Powierzchnia zagospodarowanych
obszarow przyjeziornych [ha];
Powierzchnia zagospodarowanych
terenéw publicznych [ha].

3.2. Poprawa stanu
srodowiska naturalnego

Wyposazenie swietlic wiejskich w EKO-SYSTEMY
(fotowoltaika, pompy ciepta, grzejniki itp.),
Rekultywacja gminnego skladowiska odpadow
innych niz niebezpieczne i obojetne w
miejscowosci Ostrowo,

Termomodernizacja ze zmiang systemu
ogrzewania i wymiang azbestowego pokrycia
dachowego mienia komunalnego,

Wymiana zrddet ciepta w budynkach komunalnych,
Rozwdj doradztwa rolniczego,

Wsparcie rozwoju niekonwencjonalnych kierunkow
dziatalnosci rolniczych fgcznie z edukacja
ekologiczna,

Wsparcie rozwoju przetwérstwa rolno-
spozywczego,

Modernizacja sieci ogrzewania mieszkancow —
Program ,Stop — Smog”,

Realizacja Programu ,Czyste Powietrze”,
Realizacja programu Usuwanie azbestu,
Przeprowadzanie szkoleh z Programu dziatah
majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia

— Zwiekszenie liczby

zamontowanych EKO-
SYSTEMOW w $wietlicach
wiejskich,

— Zwiekszenie liczby

ztermomodernizowanych ze
zmiang systemu ogrzewania i
wymiang azbestowego pokrycia
dachowego obiektéw
komunalnych,

— Zwiekszenie liczby wymienionych

zrodet ciepta,

— Zwiekszenie liczby dziatan

wspierajgcych rozwagj
niekonwencjonalnych kierunkow
dziatalnosci rolniczych tgcznie

z edukacjg ekologiczna,

— Zwiekszenie liczby usunietych

wyrobow azbestowych,

— Wozrost Swiadomosci spotecznej w

zakresie zanieczyszczenia wod

Liczba dni z przekroczeniem
dopuszczalnych pozioméw
benzo(a)pirenu i pytu
zawieszonego PM10 [dni],
Liczba zamontowanych EKO-
SYSTEMOW w $wietlicach
wiejskich [szt.],

Liczba ztermomodernizowanych
ze zmiang systemu ogrzewania

i wymiang azbestowego pokrycia
dachowego obiektow
komunalnych [szt.],

Liczba wymienionych zrédet ciepta
[szt.],

Liczba dziatan wspierajgcych
rozwoj niekonwencjonalnych
kierunkow dziatalnosci rolniczych
tacznie z edukacjg ekologiczng
[szt.],

Liczba usunietych wyrobéw
azbestowych [szt.],
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskazniki osiggniecia dziatan

wod azotanami pochodzacymi ze Zrédet rolniczych
oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu,
ustanowionym rozporzgdzeniem Rady Ministrow

z dnia 12 lutego 2020 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 243)
oraz ze zbioru zalecen dobrej praktyki rolniczej
2019,

Ochrona naturalnych koryt ciekow,

Ochrona naturalnej retencji gruntow — w
szczegolnosci retencji leSnej oraz retencji na
obszarach zurbanizowanych.

azotanami pochodzacymi ze zrodet
rolniczych oraz zapobieganie
dalszemu zanieczyszczeniu,

— Poprawa stanu naturalnych koryt
lesnych,

— Poprawa retencji le$nej oraz
retencji na obszarach
zurbanizowanych.

Liczba przeprowadzonych szkoleh
[szt.],

Liczba podjetych dziatan
chronigcych naturalne koryta
ciekow [szt.],

Liczba podjetych dziatan
chronigcych naturalng retencje
wod [szt.].

3.3. Poprawa spojnosci
zagospodarowania
przestrzennego

Aktualizacja dokumentéw planistycznych pod
katem wyodrebnienia potencjalnych nowych
obszaréw rozwojowych,

Systematyczne sporzgdzenie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego obejmujgcych
nowe obszary gminy.

— Rozwdj nowej zabudowy
z zachowaniem przyjetego tadu
przestrzennego,

— Objecie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
okoto 50% powierzchni gminy.

Liczba sporzgdzonych
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego [szt.],

Obszar gminy objety miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego [% powierzchni].

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury
Gminy, wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegolne zadania inwestycyjne. Wynika on
przede wszystkim z zapiséw Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Mrocza oraz pozostatych dokumentéw planistycznych opracowanych
na poziomie regionalnym tj. Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Zgodnie z informacjami w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Mrocza obszary pofozone w kierunku zachodnim od miasta Mrocza
przy drodze wojewodzkiej nr 243 przeznaczone sg pod realizacje funkcji mieszkaniowych

z towarzyszgcymi nieucigzliwymi ustugami.

Terenami przeznaczonymi pod rozwdj funkcji gospodarczych sg tereny wyznaczone zostaty
po pétnocnej oraz potudniowej stronie miasta Mrocza oraz w potudniowej czesci miejscowosci

Modrakowo i Kosowo.

Natomiast gtéwne tereny przewidziane pod realizacje funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych
wyznaczone zostaty w miejscowosciach Witostaw, Orle i Roscimin nad J. Witostawskim
i Rosciminskim.

Analizowana jednostka nie wykazuje zrdznicowan struktury funkcjonalno-przestrzennej

bedacych pochodng czynnikéw fizyczno-geograficznych. Kierunki rozwoju przestrzennego

Gminy determinowane sg o nastepujgce ptaszczyzny:

— zroznicowanie intensywnosci i charakteru zagospodarowania pomiedzy miastem
i terenami wiejskimi:
— wielofunkcyjny osrodek miejski (A),
— rolniczo-osadnicza jednostka zachodnia (C) - jednostka wielofunkcyjna z przewagg
funkcji rolniczych,
— rolniczo-ekologiczno-osadnicza jednostka wschodnia (D) - jednostka wielofunkcyjna
bez wyrdznienia funkcji dominujgce;j,
— obszar Krajenskiego Parku Krajobrazowego, gdzie warunki zagospodarowania sg

okreslane przez przepisy regulujgce funkcjonowanie Parku (B).

Powyzszy podziat stanowi podstawe dla wyznaczania stref polityki przestrzennej Gminy

Mrocza.
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Rysunek 1. Strefy polityki przestrzennej Gminy Mrocza

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Mrocza

Gtéwnymi kierunkami zmian w strukturze funkcjonalno — przestrzennej Gminy s3a:

Miasto Mrocza:

— tereny, w ktorych nie nastgpi zmiana funkcji:

— strefa srédmiejska - tereny zabudowy ustugowej o znaczeniu gminnym i zabudowy
mieszkaniowej - adaptacja z dopuszczeniem realizacji zabudowy ustugowe;j
i mieszkaniowej jako kontynuaciji i uzupetniania zabudowy istniejgce;j,

— tereny zabudowy mieszkaniowej - z przewagg zabudowy jednorodzinnej)
z towarzyszgcymi ustugami - adaptacja z dopuszczeniem realizacji zabudowy
mieszkaniowej z towarzyszacymi ustugami jako kontynuacji i uzupetniania zabudowy
istniejace;,

— tereny zabudowy mieszkaniowej - z przewagg zabudowy wielorodzinnej)
z towarzyszacymi ustugami - adaptacja z dopuszczeniem realizacji nowej zabudowy
ustugowej jako kontynuacji i uzupetniania zabudowy istniejgce;j,

— tereny zabudowy o funkcjach gospodarczych - adaptacja z dopuszczeniem realizacji
zabudowy przemystu i rzemiosta, sktadéw, magazynow, handlu jako kontynuacji

i uzupetniania zabudowy istniejgcej,
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— tereny zieleni o znaczeniu rekreacyjnym oraz srodowiskotworczym - petnigce funkcje
ekologiczne i rekreacyjne do adaptacji oraz do rozwoju dziatalnosci rekreacyjnych
i przestrzeni publicznych,

— tereny zieleni nieurzgdzonej o znaczeniu srodowiskotwoérczym - do adaptacii,

— tereny rolne - do adaptacji lub przeksztatcen,

— tereny infrastruktury sportu - do adaptaciji,

— tereny ogrodéw dziatkowych - do adaptaciji,

— tereny cmentarzy - do adaptacji,

— tereny infrastruktury technicznej - do adaptaciji.

— tereny, w ktorych dopuszcza sie zmiane funkcji (przeznaczenia terenu oraz stanu
i charakteru zagospodarowania):

— tereny rolne, dla ktérych dopuszcza sie zmiane przeznaczenia w kierunku rozwoju
mieszkalnictwa z towarzyszgcymi nieucigzliwymi ustugami,

— tereny rolne, dla ktérych dopuszcza sie zmiane przeznaczenia w kierunku rozwoju
funkciji gospodarczych,

— tereny rolne, dla ktérych wskazuje sie celowos$¢ zalesienia,

— tereny rolne, dla ktérych wskazuje sie zamiar przeksztatcen na cele edukaciji
publicznej, kultury i kultury fizycznej,

— niezabudowane tereny przeznaczone na cele zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
z dopuszczeniem ustug, dla ktérych dopuszcza sie powr6t do funkcji rolniczych,

— teren rolny, ktéry wskazuje sie do lokalizacji cieptowni miejskiej,

— tereny, w ktérych wskazuje sie nastepujace kierunki zmian zagospodarowania przestrzeni
bez zmiany zasadniczego przeznaczenia i gtdwnej funkcji terenéw objetych wskazywanym
kierunkiem zmiany:

— tereny rewitalizacji przestrzeni srodmiejskiej,

— tereny ksztattowania miejskiej przestrzeni rekreacyjne;.
Obszar wiejski gminy:

— tereny, w ktérych nie nastgpi zmiana funkcji:
— tereny zabudowy miejscowosci oraz ewentualnego rozwoju zabudowy,
— tereny o funkcjach gospodarczych,
— tereny o funkcjach rekreacyjno-wypoczynkowych,
— tereny, w ktérych dopuszcza sie zmiane funkcji (przeznaczenia terenu oraz stanu
i charakteru za-gospodarowania):
— tereny realizacji funkcji mieszkaniowych z towarzyszgcymi nieucigzliwymi ustugami,

— tereny realizacji funkcji gospodarczych,
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— tereny zabudowy o funkcjach gospodarczych i gospodarczo-mieszkaniowych
zwigzanych z wielkoskalowg gospodarkg rolng z dopuszczeniem utrzymania
dotychczasowej funkciji lub rozwoju pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych,

— tereny realizacji zagospodarowania o funkcjach rekreacyjno-wypoczynkowych,

— tereny, na ktérych dopuszcza sie realizacje urzadzen wytwarzajgcych energie
z odnawialnych Zrodet energii o mocy przekraczajacej 100 kW,

— tereny wskazywane do zalesienia
Pozostale tereny:

— pozostate tereny - dla ktérych nie wskazuje sie zmiany funkcji oraz charakteru
zagospodarowania: tereny lasow, tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej, tereny wad,

tereny komunikacji oraz tereny nieuzytkow.

Droga wojewoddzka nr 241 wskazana zostata w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, jako droga o kluczowym znaczeniu dla zapewnienia spéjnosci komunikacyjnej

wojewodztwa.
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Rysunek 2. Ustalenia zagospodarowania przestrzennego Miasta Mroczy
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strefa $roédmiejska - tereny zabudowy ustugowej
0 znaczeniu gminnym i zabudowy mieszkaniowej

tereny zabudowy mieszkaniowej
(z przewaga zabudowy jednorodzinnej)
Z towarzyszacymi ustugami

tereny zabudowy mieszkaniowej
(z przewaga zabudowy wielorodzinnej)
Z towarzyszacymi ustugami

tereny zabudowy o funkcjach gospodarczych

tereny zieleni o znaczeniu
rekreacyjnym oraz Srodowiskotworczym

tereny zieleni nieurzadzonej
0 znaczeniu Srodowiskotworczym

tereny rolne

tereny infrastruktury sportu

tereny ogrodow dziatkowych i tereny cmentarzy

tereny infrastruktury technicznej

droga wojewodzka
drogi powiatowe i gminne

linia kolejowa
rzeka Rokitka

pomnik przyrody

1

mEES

h
(©)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Mrocza, Geoseriws GDOS, Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mrocza
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UZYTKOWANIE TERENU SYSTEM TRANSPORTOWY ZAGOSPODAROWANIE TERENU W MIESCIE MROCZY KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO TERENU
Tereny istniejacej zabudowy oraz ewentualnego Drogi wojewodzkie strefa drodmiejska - tereny zabudowy uslugowe] @ Tereny realizacji funkcji mieszkaniowych z towarzyszacymi
rozwoju zabudowy 0 znaczeniu gminnym i zabudowy mieszkaniowej mozliwymi ustugami

tereny zabudowy mieszkaniowej
(z przewagg zabudowy jednorodzinnej)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mrocza, Geoserwis GDOS, Strategia rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie szczegdtowych ustalen Studium Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mrocza w zakresie zasad zagospodarowania:
(A) - Wielofunkcyjna jednostka miejska:

— koncentracja zabudowy mieszkaniowej z towarzyszgcymi ustugami poprzez wykorzystanie
do celéow rozwojowych przede wszystkim sgsiedztwa terenéw juz zagospodarowanych,

— adaptacja istniejgcej zabudowy o funkcjach rozwoju gospodarczego (stuzgcej celom
wytwdrczosci, funkcji magazynowo-sktadowej, handlowej),

— w zakresie dziatalnosci gospodarczych dopuszcza sie rozwdj dziatalnosci o zréznicowanej
skali i charakterze oddziatywah na $rodowisko - zaréwno lokalizacje przedsiewzieé
mogacych zawsze znaczgco lub potencjalnie znaczgco oddziatywan na $rodowisko, jak
tez dziatalno$ci handlowych i ustugowych o matej skali ucigzliwosci,

— wzmachianie potencjatu ustug publicznych nalezgcych do zadan wtasnych gminy,

— wzmachianie potencjatu ustug komercyjnych,

— kontynuacja procesdéw rewitalizacji oraz estetyzacja zagospodarowania w celu
wyksztatcenia atrakcyjnych przestrzeni publicznych - w tym zwtaszcza rewitalizacja czesci
sroédmiejskiej,

— ochrona potencjatu ekologicznego rzeki Rokitki z mozliwoscig jego wykorzystania do celow
rekreacyjnych,

— adaptacja terenow rodzinnych ogrodoéw dziatkowych - zakaz przeksztatcen, przy
jednoczesnej poprawie estetyki i tadu ich zagospodarowania, a docelowo - zapewnienia
obstugi za pomocg zbiorczej sieci kanalizacyjnej,

— dalszy rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

— utrzymanie sprawnosci technicznej i zdolnosci w zakresie obstugi ruchu infrastruktury stacji
kolejowej,

— w zachodniej cze$ci miasta planuje sie realizacje drogi gminnej (bedacej czescig drogi
z Konstantowa do Krukowka),

— dopuszcza sie realizacje cieptowni komunalnej (miejskiej) w czesci zachodniej miasta,

— dopuszcza sie realizacje bocznic dla obstugi wyznaczanych terenéw inwestycyjnych (dla
rozwoju gospodarczego) w czesci zachodniej,

— racjonalne gospodarowanie gruntami przylegtymi do ciekéw wodnych, w szczegdlnosci nie
dopuszczenie do nadmiernego zblizania do nich zabudowy, celem niedopuszczenia do

pojawienia sie ryzyka powodziowego.
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(B) - Jednostka wielofunkcyjna potozona w Krajenskim Parku Krajobrazowym:

— podporzadkowanie wszelkich dziatalnosci zasadom funkcjonowania form chronionych -
wynikajgcych z przepiséw odrebnych,

— bezwzgledna ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych,

— dostosowanie charakteru produkcji rolnej do warunkéw przyrodniczych prowadzenia
rolnictwa - w tym zwilaszcza wykorzystanie gleb o wysokiej produktywnodci dla
prowadzenia dziatalnosci rolniczych jako optymalnej formy zagospodarowania
i wykorzystania gospodarczego,

— W prowadzeniu gospodarki rolnej nalezy uwzglednia¢ sgsiedztwo terenéw o duzej
wrazliwosci na degradacje wod - zabiegi agrotechniczne nalezy prowadzi¢ w sposéb
eliminujgcy mozliwosé powstawania negatywnych oddziatywan lub minimalizujgcy ich
ewentualne skutki,

— zalesienia terenéw nieprzydatnych rolniczo oraz terendéw, w ktérych zalesienie jest
optymalng formg zagospodarowania przestrzeni ze wzgledéw srodowiskowych,

— ograniczanie realizacji nowej zabudowy rozproszonej,

— dopuszcza sie realizacje zagospodarowania stuzgcego rekreacji i wypoczynkowi - zaréwno
ogoélnodostepnego (przestrzeni publicznych, jak i dziatalnosci komercyjnych) jak tez
stuzgcego wypoczynkowi indywidualnemu (w formie ogrodoéw dziatkowych lub zabudowy
letniskowej),

— zakaz zmiany przeznaczenia terenow stuzgcych celom rekreacyjno-wypoczynkowym,

— racjonalne gospodarowanie gruntami przylegtymi do ciekdw wodnych, w szczegdlnosci nie
dopuszczenie do nadmiernego zblizania do nich zabudowy, celem niedopuszczenia do

pojawienia sie ryzyka powodziowego.
(C) - Jednostka wielofunkcyjna z przewaga funkcji rolniczych:

— na terenie jednostki wyznacza sie tereny stuzgce rozwojowi gospodarczemu,

— bezwzgledna ochrona wod powierzchniowych i podziemnych,

— dostosowanie charakteru produkcji rolnej do warunkow przyrodniczych prowadzenia
rolnictwa - w tym zwlaszcza wykorzystanie gleb o wysokiej produktywnosci dla
prowadzenia dziatalnosci rolniczych jako optymalnej formy zagospodarowania
i wykorzystania gospodarczego,

— w prowadzeniu gospodarki rolnej nalezy uwzglednia¢ sgsiedztwo terendw o duzej
wrazliwosci na degradacje wéd - zabiegi agrotechniczne nalezy prowadzi¢ w sposéb
eliminujgcy mozliwo$¢ powstawania negatywnych oddziatywan lub minimalizujgcy ich

ewentualne skutki,
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— zalesienia terenéw nieprzydatnych rolniczo oraz terendéw, w ktérych zalesienie jest
optymalng formg zagospodarowania przestrzeni ze wzgledéw srodowiskowych,

— ograniczanie realizacji nowej zabudowy rozproszone.

— racjonalne gospodarowanie gruntami przylegtymi do ciekéw wodnych, w szczegdlnosci nie
dopuszczenie do nadmiernego zblizania do nich zabudowy, celem niedopuszczenia do

pojawienia sie ryzyka powodziowego.
(D) - Jednostka wielofunkcyjna bez wyréznienia funkcji dominujacej:

— w czesci lezacej w granicach obszaru chronionego krajobrazu - podporzadkowanie
prowadzonych dziatalnosci i realizacji zagospodarowania przepisom szczegdlnym
regulujgcym funkcjonowanie OChK,

— na terenie jednostki wyznacza sie tereny rozwojowe stuzgce realizacji celow
mieszkaniowych oraz rozwojowi gospodarczemu,

— bezwzgledna ochrona wéd powierzchniowych i podziemnych,

— dostosowanie charakteru produkcji rolnej do warunkéw przyrodniczych prowadzenia
rolnictwa - w tym zwlaszcza wykorzystanie gleb o wysokiej produktywnosci dla
prowadzenia dzialalnosci rolniczych jako optymalnej formy zagospodarowania
i wykorzystania gospodarczego,

— w prowadzeniu gospodarki rolnej nalezy uwzglednia¢ sgsiedztwo terendéw o duzej
wrazliwosci na degradacje wod - zabiegi agrotechniczne nalezy prowadzi¢ w sposéb
eliminujgcy mozliwosé powstawania negatywnych oddziatywan lub minimalizujgcy ich
ewentualne skutki,

— zalesienia terenéw nieprzydatnych rolniczo oraz terendéw, w ktérych zalesienie jest
optymalng formg zagospodarowania przestrzeni ze wzgledéw srodowiskowych,

— ograniczanie realizacji nowej zabudowy rozproszonej - teren rozwoju zabudowy poza
granicami terendw istniejgcej zabudowy miejscowosci oraz ewentualnego rozwoju
zabudowy wyznacza sie wytgcznie w miejscowosci Ostrowo,

— zakaz zmiany przeznaczenia terenow stuzgcych celom rekreacyjno-wypoczynkowym,

— docelowa kanalizacja ogrodéw dziatkowych,

— docelowa likwidacja i rekultywacja sktadowiska odpadéw,

— dopuszcza sie rozwdj energetyki bazujgcej na zrédtach odnawialnych - w miejscowosci
Ostrowo dopuszcza sie realizacje biogazowni o mocy ponad 100 kV, dla ktérej nie
wyznacza sie strefy ochronne;.

— racjonalne gospodarowanie gruntami przylegtymi do ciekédw wodnych, w szczegdlnosci nie
dopuszczenie do nadmiernego zblizania do nich zabudowy, celem niedopuszczenia do

pojawienia sie ryzyka powodziowego.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dzialan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z rbéznych zrédet, w tym w szczegodlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne’.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Gmina Mrocza

zaliczona zostata do Obszarow Strategicznej Interwencji zdefiniowanych jako:

— Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy,
— Obszar zagrozony trwatg marginalizacja,
— Obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,

— Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa.

Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy

Gmina Mrocza mimo nie wyrdzniajgcych sie powigzah spoteczno-gospodarczych
z Bydgoszczg wedtug Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego weszta w sktad
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Bydgoszczy. Przyczyne takiego stanu rzeczy upatrywac
mozna najpewniej w delimitacji zasiegu niniejszego MOF, gdzie kierowano sie zwigzkami
funkcjonalnymi wyrazanymi wskaznikowo m.in. zidentyfikowanymi aktywnymi partnerstwami

samorzadéw i czynnikami administracyjnymi.

Do gtéwnych kategorii interwencji w ramach MOF Bydgoszczy dotyczacych gminy Mrocza

zaliczy¢é mozna:

— rozw¢j potencjatu gospodarczego - tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
dziatalnosci badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka,
rozwéj istniejgcych terendéw inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach —
wyznaczanie nowych (dotyczy projektow realizowanych wspdlnie przez jst), zwiekszanie
potencjatu turystycznego, rozwijanie rynkéw pracy o znaczeniu regionalnym,

— rozwd¢j instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury,

sportu, pomocy spotecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie regionalne,
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— realizacja projektéw integrujgcych transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy

MOF z osrodkami rdzeniowymi, w tym rozwdj aglomeracyjnego transportu publicznego

(w relacjach miasto — obszary podmiejskie),

— porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania,

deglomeracja przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Rysunek 4. Gminy Mrocza na tle MOF w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Obszar zagrozony trwata marginalizacija

Obszary te cechujg sie peryferyjnym potozeniem poza obszarami najwiekszych aglomeracji

i stabg dostepnoscig transportowg. Wyrdzniajg je m.in. problemy strukturalne w rolnictwie,

wolny proces dezagraryzacji® lokalnych gospodarek, niski poziom przedsiebiorczosci i niski

zasob pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sie relatywnie niski poziom

wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, niskg mobilnos¢ zawodowg, a tym

samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej. Problemem jest réwniez deprywacja

8 Zmniejszanie znaczenia rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i zrodta pozyskiwania dochodéw przez
mieszkancow wsi, Rolniczy Magazyn Elektroniczny, https://cbr.gov.pl/
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infrastruktury publicznej, co negatywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow. Obszary te

borykajg sie z niekorzystng sytuacjg demograficzng (starzenie sie spoteczenstwa, odptyw

miodych i lepiej wyksztatconych oséb, wyludnienie), a takze ze stabym dostepem do

podstawowych ustug publicznych i duzym zapotrzebowaniem na $wiadczenia pomocy

spotecznej. Istotng kwestig jest wreszcie niewystarczajgca zdolnos¢ instytucjonalna JST do

efektywnego i skutecznego zarzadzania procesami rozwojowymi. Istotnym zagrozeniem jest

dalsze pogarszanie sie i tak stabej pozycji konkurencyjnej tych obszaréw oraz zmniejszanie

sie ich udzialu w procesach rozwojowych, co moze prowadzi¢ do ich trwatej spotecznej

i ekonomicznej marginalizacji.*

Na terenie gminy Mrocza w zakresie zagrozenia trwatg marginalizacja wyznaczono spoteczne

obszary problemowe.

Rysunek 5. Gminy Mrocza na tle obszaréow zagrozonych trwata marginalizacjg oraz miast

tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
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Obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej

Zidentyfikowany w przestrzeni wojewddztwa powyzszy obszar wymaga poprawy negatywnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej. Na obszarze gminy stwierdzono wystepowanie takich
problemow, jak m.in. niski poziom rozwoju spotecznego oraz nakfadajgcych sie na nie,
wystepujacych obecnie i prognozowanych w ciggu najblizszych lat, proceséw starzenia sie

spoteczenhstwa cechujgcych sie ponadprzecietnym natezeniem.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku obszar ten
wymaga wieloaspektowego wsparcia zardwno na poziomie wojewodztwa, jak i witadz
lokalnych. Celem wsparcia z poziomu Samorzgdu Wojewddztwa powinno by¢ nadawanie
impulséw rozwojowych, pozwalajgcych na przetamanie negatywnej sytuacji oraz dgzenie do
osiggniecia mozliwie wysokiego, ale co najmniej akceptowalnego poziomu zycia, mierzonego
dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych i do miejsc pracy, poprzez preferowanie

wskazanych terendéw przy formutowaniu interwencji w tym zakresie.

Na terenie gminy Mrocza w zakresie negatywnej sytuacji spoteczno — gospodarczej

zdiagnozowano problem niskiego poziomu rozwoju spotecznego.

Rysunek 6. Gminy Mrocza na tle obszaréw negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
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Obszar cechujacy sie niedoborem wody dla rolnictwa

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w najblizszych latach coraz bardziej kluczowym

zasobem s$rodowiska staje sie woda, ze wzgledu na coraz wieksze jej deficyty, wzmacniane

zmianami klimatycznymi. Obecnie gtéwny jej niedobor pojawia sie przede wszystkim dla

produkgciji rolniczej i funkcjonowania srodowiska. Nie wykluczone, ze w nieodlegtej przyszitosci

pojawi¢ sie mogg ograniczenia rowniez w poborze wody dla celéw socjalno-bytowych czy

przedsiebiorczosci pozarolnicze;.

W celu zapobiezenia niedoborowi wody niezwykle wazne sg dziatania na rzecz racjonalizaciji

wykorzystania wody, wprowadzania rozwigzan minimalizujgcych jej zuzycie oraz realizacja

dziatan na rzecz zatrzymywania i gromadzenia wody. Priorytetowego znaczenia nabierajg tez

dziatania na rzecz retencji wody i przeciwdziatanie wystepowaniu oraz skutkom suszy, ktére

powinny by¢ prowadzone w ciggu najblizszych lat z najwyzszg determinacja.

Rysunek 7. Potozenie Gminy Mrocza na tle obszaréw cechujacych sie niedoborem wody dla

rolnictwa
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KONCEPCJA ROZWOJU PRZESTRZENI INWESTYCYJNYCH NA TERENIE WOJ. KUJ.-POM.

Gmina Mrocza zostata wskazana réwniez jako wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni

inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. W zwigzku z brakiem uwarunkowan sprzyjajgcych

rozwoju dziatalnosci na tych obszarach, wskazano dziatania z zakresu sprzyjania lokalnym

przedsiebiorcom (fatwo$¢ uzbrojenia terenu, nizsze koszty realizacji ,wspolnej” infrastruktury,

drég dojazdowych, itp.), oraz poprawy tadu przestrzennego, podnoszenia jako$¢ zycia

i minimalizowania oddziatywania na $rodowisko. Na terenie wojewddztwa w tym zakresie

wyréznia sie trzy kategorie gmin pod wzgledem potrzeby i charakteru wsparcia rozwoju

terenow inwestycyjnych: gminy, w ktérych sg dostepne lub sg mozliwe do wskazania tereny

inwestycyjne o skali wielkoprzestrzennej gminy, w ktérych sg dostepne tereny o znaczeniu

lokalnym oraz gminy, w ktérych nalezy dgzy¢ do utworzenia terendéw o znaczeniu lokalnym.

Gmina Mrocza nalezy do trzeciej kategorii.

Rysunek 8. Potozenie Gminy Mrocza na tle koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na

terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY MROCZA NA LATA 2021-2027

OBSZAR PROWADZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ (OPPT)

Polityka terytorialna na terenie wojewddztwa prowadzona bedzie na warunkach partnerskich
przez Samorzad Wojewddztwa oraz partnerstwa samorzgdéw gminnych i powiatowych.
Przystgpienie samorzgdu gminnego lub powiatowego do partnerstwa na poziomach (lI-1V) ma
charakter dobrowolny. Gmina Mrocza nalezy do poziomu Il (poziom zwigzany z Miejskim
Obszarem Funkcjonalnym Bydgoszczy) oraz do poziomu IV (poziom zwigzany z miastami

powiatowym i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie) do OPPT Nakfa nad Notecia.

SYSTEM OSADNICZY

Wedtug polityki regionalnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego miasto
Mrocza zaliczone zostato do kategorii ,malych miast”, ktére charakteryzujg sie bardzo
zréznicowanym pod wzgledem charakteru zagospodarowaniem, petnionymi funkcjami (poza
funkcjami osrodkéw lokalnych), stanem rozwoju gospodarczego, sytuacjg spoteczng oraz
statusem administracyjnym (siedziba gminy miejsko-wiejskiej lub samodzielna gmina miejska).
Niektére z tych miast prezentujg bardzo korzystne wskazniki stanu rozwoju (odniesione do
liczby mieszkancow), ale cechg wspdling tych osrodkow jest obiektywnie bardzo maty potencjat
rozwojowy, wynikajacy z niewielkich bezwzglednych wartosci cech je reprezentujacych (np.
wielkos¢ budzetow, liczba funkcjonujgcych podmiotow gospodarczych itp.). Pomimo
niewielkiej liczby mieszkancoéw, miasta te prezentujg jednak typowag dla matych miasteczek
fizjonomie oraz morfologie i wykazujg szereg probleméw o charakterze typowo miejskim, ktére
ograniczajg ich zdolno$¢ do odgrywania roli sprawnych osrodkéw lokalnych. Z tego powodu
nalezy je uwzglednia¢ w réznicowaniu dziatan i objgé preferencjami w tych rodzajach dziatan,

gdzie specyfika tych miast stanowi ograniczenie ich rozwoju.

Zgodnie z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 miasto Mrocza stanowi réwniez osrodek lokalny. W kategorii
o$rodkow lokalnych mieszczg sie pozostate miasta, tj. takie, ktére nie zostaty zaliczone do
wyzszych poziomow hierarchicznych (osrodkoéw stotecznych, regionalnych, powiatowych,
uzupetniajgcych osrodki powiatowe) oraz miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin.
Osrodki lokalne odpowiadajg za stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego na
poziomie gmin, tj. stymulowanie rozwoju spotecznego, zwigzanego z koncentracjg ustug
publicznych, nalezgcych do tzw. zadan wtasnych gmin oraz rozwoju gospodarczego i obstugi
rolnictwa. Osrodki te w najwiekszym stopniu odpowiedzialne sg zatem za ksztattowanie jakosci

zycia mieszkancow i konkurencyjnosci gospodarki na poziomie gminy.
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Do dziatarh o$rodkéw lokalnych w ramach ksztattowania struktury i wzmacniania potencjatu

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego naleza:

— rozwoéj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych
lokalizacjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych), szczegélnego wsparcia wymaga
rozwoj zaktadoéw przetwdrstwa rolno-spozywczego,

— rozwdj potencjatu wsparcia rolnictwa,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancéw w zakresie ustug nalezacych do zadan
wiasnych gmin — zwtaszcza z zakresu edukacii i kultury,

— zwiekszanie mozliwosci obstugi mieszkancéw w zakresie ustug podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym takze poszerzaniu ich oferty o poradnie specjalistyczne lub $wiadczenie
zabiegow rehabilitacyjnych,

— rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwlaszcza 0sob z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

— rozwdj ustug spotecznych, zwtaszcza opiekunczych, stymulowanie aktywnosci spotecznej
oraz rozwoj dziatalnosci majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniom, ograniczaniu
zjawiska wykluczenia, zapewnianiu wsparcia wytchnieniowego,

— rozwoéj zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym zwiekszania
potencjatu terendw zieleni, zwtaszcza petnigcych role przestrzeni publicznych,

— rozwigzywanie problemow $Srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza
zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych),

— wykorzystanie potencjatéw endogenicznych (specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe
mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych funkciji
rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

— rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.
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6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy
Na terenie gminy nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwenciji, jednak na podstawie
informacji w uchwalonym Programie Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Mrocza na lata 2017-

2023 obszarami kluczowymi do wsparcia dla Gminy sg nastepujgce obszary rewitalizacji:

— Osiedle ,Stare Miasto” w miescie Mrocza,
— Sotectwa: Jeziorki Zabartowskie (obejmujgce rowniez wie$ Rajgrod) oraz Witostaw

(obejmujgce réwniez wies Orle).

Obszary te obejmujg tereny zdegradowane, z licznymi problemami spotecznymi dotyczgcymi
ich mieszkancéw. W sferze spotecznej charakteryzujg sie wysokim udziatem ludnosci w wieku
poprodukcyjnym oraz wysokg liczbg beneficjentéow pomocy spotecznej, co wskazuje na

znaczny poziom ubédstwa.

Natomiast do problemow w sferze gospodarczej zaliczy¢ mozna przede wszystkim niska liczbe
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na 100 mieszkancéw w wieku

produkcyjnym.

Na terenie ,Starego Miasta” w miescie Mrocza zdiagnozowano rowniez stabg sktonnosc
mieszkancow do wykazywania aktywnosci spotecznej oraz wystepowanie przestrzeni

zdegradowane.

Na terenie sotectwa Jeziorki Zabartowskie stwierdzono brak odpowiedniej komunikacji
publicznej fgczacej jednostke z regionem oraz brak odpowiedniej infrastruktury edukacyjnej

i sportowe;.

Obszar sotectwa Witostaw odznacza sie rowniez niskg aktywnos$cig spoteczng przejawiajgca
sie niskg frekwencjg oraz stabym poziomie komunikacji publicznej w okresie letnim i w dni wole

od pracy.

W celu wyzwolenia potencjatu rozwojowego tych terendéw, na ich obszarze zaplanowano
szereg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Skupiajg sie one na zapobieganiu zjawisku
wykluczenia spotecznego i zagrozenia ubdstwem poprzez aktywizacje spoteczno -
zawodowg, organizacje spotkan, warsztatow i programow wsparcia umozliwiajgc tatwiejszy
dostep do udziatu w zyciu kulturalnym ispotecznym mieszkancéw, ich integracje oraz

rewitalizacje obiektéw i budynkéw uzytecznosci publiczne;.

Rozwoj w przysztosci tych obszaréw pozytywnie wptynie na stymulacje proceséw spotecznych
i gospodarczych catej gminy oraz pozwoli na wyksztatcenie sie reprezentacyjnych terenéw

gminnych.
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Rysunek 9. Obszary stanowigce potencjal rozwojowy Gminy Mrocza

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Programu Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Mrocza
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021-
2027 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych probleméw i potrzeb mieszkancow gminy. Ich koordynacja nalezy do

obowigzku wtadzy wykonawczej Gminy Mrocza.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac¢ w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqi,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspoétpracy z Radg Miejskg w Mroczy,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Miasta i Gminy Mrocza bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktore
wykonywane bedg przez poszczegodlne referaty i pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Mrocza
oraz kierownikow, dyrektoréw jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych
kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje w danym

zakresie.

Do stanowisk i podmiotéw tych, przede wszystkim nalezg: Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy
Mrocza, Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza, Skarbnik Miasta i Gminy Mrocza, Referat
Finansowo — Budzetowy, Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej, Referat Rolnictwa,
Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska, Referat Obstugi Komunalnej, Miejsko-
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Rekreacji w Mroczy,
Gminna Biblioteka Publiczna w Mroczy, Gminny Zespét Obstugi Oswiaty, placowki oswiatowe

oraz placowki ochrony zdrowia,
Rada Miejska bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie rowniez dziatania, za ktérych realizacje odpowiada¢ mogg
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno -

gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspétdziatania
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miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujgcy

dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspoipracowa¢ z Gming Mrocza (liderem

i koordynatorem).

Rysunek 10. Podziat zadan realizacji Strategii

Burmistrz Miasta i
Gminy Mrocza

Rada Miejska w Mroczy

Pracownicy Urzedu
Miasta i Gminy Mrocza

Komérki organizacyjne,
jednostki organizacyjne
UMIG, organizacje
pozarzgdowe, pozostali
partnerzy

e Koordynacja i stymulowanie dziatan
e Integracja zasobdw i interesariuszy

* Wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Strategii

® Pomoc przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

e Koordynowanie dziatan
e Poszukiwanie zrodet finansowania

* Monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji

* Realizacja dziatan

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Gminy Mrocza bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow

obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki

wydatkowania srodkow podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.

Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych

obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i dlugofalowe

kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,

w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym czy klubom

sportowym.
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Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celow
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy. Petna wersja Strategii znajdowac sie bedzie na
stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie w Urzedzie Miasta i Gminy do wglgdu. Na
stronie internetowej znajdowaé¢ sie bedg rowniez informacje w zakresie spotkan oraz
realizowanych dziatan w ramach dokumentu. Stad wszyscy zainteresowani bedg mogli
czerpa¢ informacje i wzig¢ udzial w organizowanych spotkaniach dotyczgcych realizacji

Strategii.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadac¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikéw realizacji celéw i dziatan

strategii, rozwigzywanie problemow.

Ewaluacji podlegac¢ bedzie: materiat empiryczny stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz

ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwato$¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowa, na podstawie wiasnych danych i informacji

statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
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Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Miasta i Gminy Mrocza, ktéry realizuje swoje zadania poprzez

jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzgdu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajacym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pozn. zm.).

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikow oraz na ewentualng konieczno$¢ modyfikaciji

planowanych do realizacji dziatan lub podmiotéw wspétpracujgcych przy ich realizaciji.

W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozen Strategii, tj. 2027 r. sporzgdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgce podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan
w catym okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyska¢ petny obraz i ocene realizacji zatozen
Strategii. Bedzie on réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnic¢ proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.
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8. Zrédta finansowania Strategii Rozwoju

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprécz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywaé dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Gminy. Gmina Mrocza, przystepujac do realizacji
danego dziatania w pierwszej kolejnosci analizuje mozno$¢ pozyskania zewnetrznych zrodet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspédlnotowych oraz w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtéwne zrodia finansowania dziatan oraz wkladu wiasnego stanowi budzet Gminy. Czes¢
dziatah przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach biezgcej
dziatalnosci Urzedu Miasta i Gminy. Wobec tego s$rodki na te dziatania pochodzi¢ bedg
z dochodow wiasnych Gminy. Realizacja czesci dziatan zaktada réwniez wspotprace z innymi
jednostkami organizacyjnymi, spétkami komunalnymi, stowarzyszeniami, pozostatymi
partnerami. Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan,

przekazaniu dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 13. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy Mrocza na lata 2021 — 2027

Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022 | 2023 | 2024

2025

2026

2027

Planowane koszty realizacji zadania/
Planowane zrédto finansowania

Przebudowa Przedszkola
Miejskiego na Dom

3 000 000,00
RPO, Program Senior +

bezpieczenstwa

samochodu pozarniczego
dla OSP Wiele

Seniora
Przebudowa oraz remont
MGOKIR w Mroczy wraz 13 000 000,00
z Remizg OSP
Budowa Ztobka miejskiego 5 000 000,00
Modernizacja i w Mroczy RPO, Maluch +
remonty -
N budynkéw oraz Pr_ze_bu_dowa stadionu 8 000 00000
= obiektéw miejskiego w Mroczy '
2 uzyt Sci
N ylecznoscl Przebudowa Szkoty
2 publiczne;: Podstawowej w Mroczy 5 000 000,00
3 Montaz windy osobowej w 250 000,00
g budynku GZOO Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
N.
S Montaz windy w budynku
o
o’ Urzedu Miasta i Gminy 300 000,00
3
3 Rozbudowa placu zabaw
(ﬁ przy SP w Witostawiu 25 000,00
Q
8 500 000,00
= B_udc_Jwa monitoringu Budzet Gminy, Rzgdowy program
wizyjnego na terenie ograniczanie przestepczosci
miasta Mrocza i aspotecznych zachowan ,RAZEM
BEZPIECZNEJ”
Poprawa
poziomu Zakup $redniego

Budzet Gminy, srodki zewnetrzne

Wymiana samochodu
pozarniczego dla OSP w
Mroczy

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
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Cel

operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

Planowane koszty realizacji zadania/
Planowane zrédto finansowania

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Budowa mieszkan pod
Poprawa wynajem 7 000 000,00
warunkéw
lokalowych Budowa mieszkan
w budynkach komunalnych wraz 7 000 000,00

z infrastrukturg
towarzyszacag

komunalnych

Rozwadj profilaktyki
zdrowotnej i promocji
zdrowia poprzez programy
profilaktyczne i poprawe
dostepnosci do ustug
specjalistow

Poprawa
zdrowia
mieszkancow

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych
Swiadczonych
elektronicznie

Profesjonalne
funkcjonowanie
instytucji

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

samorzgdowych Modernizacja systemu

obstugi klienta w Urzedzie

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Wspieranie dziatalnosci klubow i organizaciji
pozarzgdowych, w tym sportowych

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

wAuzosjods waluazonpAm
yoAuozoibez | yoAuozonpAm
qoso euzoastods efoezimApY "z L

Zakup mikrobusa do przewozu oséb
niepetnosprawnych

500 000,00

Srodki zewnetrzne Ministerstwo Inwestycji,
Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego

Aktywizacja seniorow

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
w szkotfach

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Wzrost bezpieczenstwa socjalnego:
Prowadzenie i wspieranie dziatan
zmierzajgcych do zabezpieczenia potrzeb
socjalnych mieszkancow gminy

Budzet Gminy, srodki zewnetrzne
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Cel

operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022 | 2023 | 2024

2025

2026

2027

Planowane koszty realizacji zadania/
Planowane zrédto finansowania

Wspieranie oséb bezrobotnych w zakresie
aktywnego poszukiwania pracy

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Przebudowa, rozbudowa Warsztatu Terapii
Zajeciowej w Mroczy

1 500 000,00
Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Aulwg lbuzofisAin
I loupesnny Auajo aluelUdRWZAN €' T

Opracowanie oferty turystycznej i promocja
turystyczna Gminy Mrocza

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Stworzenie Punktu Informacji Turystycznej

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Kultywowanie tozsamosci lokalnej, dziedzictwa
kulturowego mieszkancéw gminy

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Wydanie publikacji o Gminie Mrocza

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Reaktywacja dziatan lokalnych zespotow
ludowych

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

Zachowanie i dbanie o obecnie obiekty

Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne

dla wsi Samsieczynek

zabytkowe

590 Dziatania na rzecz pozyskama nowych Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
O% g o inwestorow

n 3 -
3223 Rozwdj infrastruktury IT dla rozwoju . o
585K " ; . Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
< § o= spoteczenstwa informacyjnego

o) SO

22 Rozwdj targowisk lokalnych Budzet Gminy, $rodki zewnetrzne
~ Rozbudowa sieci
SzIn kanalizacji sanitarnej 3 500 000,00
g % g™ Budowa, rozbudowa i | dla wsi Matyldzin — PROW, RPO
582 5 remont sieci Wyrza — Il etap
23z3¢% kanalizacji sanitarnej Rozbudowa sieci
3 -<< kanalizacji sanitarnej 2 500 000,00
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Cel
operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2021

2022

2023 | 2024 | 2025

2026

2027

Planowane koszty realizacji zadania/
Planowane zrédto finansowania

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej
ODJ Wiele

1 700 000,00

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej
ODJ Wiele — Il etap

2 000 000,00

Remont kanalizacji na
terenach
popegeerowskich
(Witostaw, Drazno,
Orle, Roscimin,
Rajgrod)

4 000 000,00

Modernizacja przepompowni sieciowych na
terenie gminy Mrocza

3500 000,00

Rozbudowa oczyszczalni sciekéw

14 000 000,00

Budowa i
przebudowa sieci
wodociggowe;j

Przebudowa sieci
wodociggowej na
terenie miasta Mrocza

2 000 000,00

Budowa sieci
wodociggowej Wiele
— Orlinek wraz z
budowa stacji
podnoszgcej cisnienie
w Witostawiu

1 500 000,00

Budowa i przebudowa
uktadow
komunikacyjnych na
terenie gminy Mroczy

ODJ Wiele, o0s.
Jedynka, Okrezna,
Cicha, Spokojna,
Pomorska, Gotycka
itp.)

20 000 000,00

Budowa progéw

zwalniajgcych na

drodze gminnej w
Witostawiu

Budzet Gminy
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Okres wdrazania

Cel . s Planowane koszty realizacji zadania/
operacyjn WCTUCE Planowane zrédto finansowania
peracyjny 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Budowa sciezek rowerowych 1 400 000,00
Modernizacja PSZOK-a wraz z wyposazeniem
i remontem drogi dojazdowej 2000 000,00
Wsparcie rozwoju niskoemisyjnego transportu
poprzez zakup ekologicznego autobusu 2 000 000,00
szkolnego (na prad) ze stacjg dokujgcg
Budowa sieci gazowe;j Srodki zewnetrzne
- Podejmowanie dziatan utatwiajgcych osobom
3 N bezrobotnym i pracujgcym podwyzszenie Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
= ° B kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj ’
¢ 2. przedsiebiorczosci mtodziezy
X%
v =0
g3 %
g g S Wsparcie rozwoju agroturystyki, ekoturystyki i )
& rekreacji, szczegolnie na obszarze wiejskim i Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
- terenach przyjeziornych
Rewitalizacja parku — ul. tgkowa, Zielona 2 000 000,00
Reuwitalizacja Parku W. Jagietty wraz z budowg
f.f Sciezki rowerowej do obwodnicy miasta 5000 000,00
_éj Rewitalizacja Jeziora Hetmanskiego 2 500 000,00
g Zago_spodarowanie je_zio_ra Roécimir_l (pole 5 000 000.00
ﬁ biwakowe, brzeg jeziora, atrakcje) '
[%2]
5} Poprawa estetyki miasta poprzez zakup
B maszyn i urzadzen do prac komunalnych 400 000,00
[9) . .. .
3 Zagospodarowar_ne terenu na_d jeziorami w Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
3 Orlu i w Witostawiu

Zagospodarowanie terenu wokét swietlicy w
Drzewianowie

Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
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Okres wdrazania . » .
Cel Planowane koszty realizacji zadania/

. Kierunki dziatan o 5 " -
operacyjny 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Planowane zrédto finansowania

Wyposazenie $wietlic wiejskich w EKO-
SYSTEMY (fotowoltaika, pompy ciepta, 1 500 000,00
grzejniki itp.)

Rekultywacja gminnego skfadowiska odpadow
innych niz niebezpieczne i obojetne w 600 000,00
miejscowosci Ostrowo

Termomodernizacja ze zmiang systemu
ogrzewania i wymiang azbestowego pokrycia 5 500 000,00
dachowego mienia komunalnego

Wymiana zrédet ciepta w budynkach 5 000 000,00
komunalnych
Rozwdj doradztwa rolniczego Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne

Wsparcie rozwoju niekonwencjonalnych )
kierunkow dziatalnosci rolniczych tgcznie Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
z edukacjg ekologiczng

obaujeinjeu e)sIMOPOIS Nuels emeldod Z2'S

Wsparcie rozwoju przetworstwa rolno- Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
Spozywczego
Modernizacja sieci ogrzewania mle"szkancow - Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
Program ,Stop — Smog
Realizacja Programu ,Czyste Powietrze” Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
Realizacja programu Usuwanie azbestu Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne

Przeprowadzanie szkolen z Programu dziatan
majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wod azotanami
pochodzgcymi ze zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu, Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
ustanowionym rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 12 lutego 2020 r. (Dz. U.
z 2020 r. poz. 243) oraz ze zbioru zalecen
dobrej praktyki rolniczej 2019.
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Okres wdrazania . » .
Cel Kierunki dziatan Planowane koszty realizacji zadania/
operacyjny 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Planowane zrédto finansowania
Ochrona naturalnych koryt ciekéw, Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
Ochrona naturalnej retencji gruntow — w .
szczegolnosci retencji leSnej oraz retencji na Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
obszarach zurbanizowanych.
N 3 Aktualizacja dokumentéw planistycznych pod ]
-8 1 katem wyodrebnienia potencjalnych nowych Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
5 é 3 obszaréw rozwojowych
205 0
555
3oy
2 g E: Systematyczne sporzadzenie miejscowych )
© =23 planéw zagospodarowania przestrzennego Budzet Gminy, Srodki zewnetrzne
® & obejmujacych nowe obszary gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Mrocza
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Ponizej opisano fundusze i sSrodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

W ramach Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 wojewddztwo kujawsko-pomorskie
otrzyma $rodki na dziatania przeznaczone na realizacje inwestycji w innowacje,
przedsiebiorczos¢, cyfryzacje, infrastrukture, ochrone s$rodowiska, energetyke, edukacje

i sprawy spoteczne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027.

Celem RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wykorzystujacego $rodki z EFRR i EFS,
jest zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa w oparciu o jego potencjat

i zasoby.

Z dotacji korzystaé mogg mate i srednie firmy, innowacyjne start-upy, przedsiebiorstwa
z sektora turystycznego i energetycznego, jak i samorzady oraz podmioty $wiadczace ustugi

publiczne, a takze organizacje pozarzadowe.

W ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich wspierany jest rozwdj wsi i obszaréw

wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewie¢ celow w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochodow, zwiekszenia
konkurencyjnosci, poprawy pozycji rolnika w fancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkoéw zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zrownowazone;j
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie glebg, réznorodnosci biologicznej i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywnosc¢ i opornosc na srodki przeciwdrobnoustrojowe.

Narodowy i Wojewéddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
zwrotnych, z zakresu ochrony $rodowiska, efektywnos$ci energetycznej, energii odnawialnej,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.

Rzadowy Fundusz Drég

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzgdzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.
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Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spojnego i zintegrowanego systemu transportowego.

Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
Z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytucji
filmowych, szkoét i uczelni wyzszych, jednostek samorzgdu terytorialnego, podmiotéw
gospodarczych, kosciotow i zwigzkow wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Wyjatek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktada¢ wniosek o wsparcie.

Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lIslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztonkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r. Wyjatek
stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.

Do programéw tych naleza:

— Rozwd¢j przedsiebiorczosci i innowacije,
— Rozwdj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,
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— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspotpracy Dwustronne;j,
— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztosé. Powyzszy Program ma odbudowaé kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie nieprzewidziane
okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczng, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jakos¢ zycia Polakow

i konkurencyjno$¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mld euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg byé przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i Srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spojnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odpornosci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.
2. Odporne panstwo:
— Cyfryzacja ustug publicznych
— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:
— Umiejetnosci.
— Nowe technologie.
4. Odporne $rodowisko:
— Budynki.
— Energetyka.
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Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich (FIO).

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizacji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyska¢ zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediow

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankéw.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektdw majacych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzadowe”.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzadzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspolnika/akcjonariusza, diug podporzgdkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdlnika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnym sektorami objetymi tg formg
finansowania sg zadania uzytecznosci publicznej i zadania wiasne jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzgdy mogg pozyskac rowniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskiej.
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Uzasadnienie

Opracowanie strategii rozwoju gminy wynika z art.10 e. pkt | oraz art.18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, zgodnie zktéorym gmina moze opracowal strategie rozwoju
gminy.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dlugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze stanu
istniejacego do pozadanego, wyrazonego W wizji rozwoju istanowi najwazniejszy dokument
przygotowywany przez samorzad gminny, ktory okres§la priorytety icele rozwoju spoteczno-
gospodarczego danej jednostki.

Zgodnie z art. 10f. ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminny strategia rozwoju gminy
przyjmowana jest przez rad¢ gminy w drodze uchwaty.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie uchwaty jest uzasadnione.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Mroczy

Jaroslaw Odrobinski
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