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Dazial [ Y

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjoriowania adekwatnei, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadezej, tj. dziatan podeimowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szezegolnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnodel z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznodet i efektywnosei dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosdcl 1 skutecznosel przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadezam. Ze w kierowane] przeze mnie jednostee sektora finanséw publicznych
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)

{nazwa jednostki sektora finansow publicanych)
Czesé¢ AV

wowystarczajgeym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Czese BY '
73w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdeze wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w Dziale 11
oswiadezenia,

Czesé C ¥
o nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,
ZastrzeZzenia dotyczagee funkcjonowania kontroli zarzadeze) wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostana podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej, zostaly opisane w Dziale 11
oswiadczenia.



Czes¢ D ¥

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
ninigjszego oswiadezenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej pr zeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadcezej
dla sektora finansow publicznych,
procesu zarzgdzania rvzyvkiem,
O audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
o kontroli zewnetrznych,
o innych Zrodet informacii:

Jednoczesnie ogwiadczam, Ze nie sg mi znané inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wphynaé na
tred¢ niniejszego oswiadezenia,
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Dzial 11 ¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

5

Nalezy opisad przyczyny zioZzenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istotna stabodd
kontroli zarzadczei, istotna nieprawidlowodé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publiczaveh albo
dzialu administracii samorzadowei, istotny cel lub zadania, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadezel, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w
szezegblnodei: zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosel i
efekiywnosei dzialania, wiarygodnosei sprawozdai, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postgpowania, efektywnodci | skutecznodel przeplywu informacii lub zarzadzania rvzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezei.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kidre zostang podigte w celu poprawy funkcionowania kontroli zarzadezej w
odpiesieniu do zloZonych zastrzezed, wraz z podaniem terminu ich realizacii.



Dziat 111 7

Diziatania. kidre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadez

Nl
e

i. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadezenie:

Nalezv opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podicte w roku, kidrego dotvezy niniejsze odwiadezenie, w
odniesieniu do planowanych dziataft wskazanych w Dziale H odwiadezenia, za rok poprzedzajacy rok ktorego
dotyczy niniejsze oéwiadezenie.

2. Porzostale dzialanma:

Nalezy opisaé najistoiniejsze dzialania, niezaplanowane w odwiadczeniv za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyezy niniejsze odwiadezenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

iy w Duziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroll zarzadezel, wypelnia sie tylko jedng czesé z czedel
A albo B, albo C przez zaznaczenia znakiem X7 odpowiedniego wiersza: Pozostale dwie czedei wykresia sie,
Czesd D wypehia sie niezaleznie od wynikédw oceny stanu kontroli zarzadezel.

2) Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila facznie
wazystkie nastepujace elementy: zgodnoséé dzialalnodcl z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosd | efektywnodc dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie | promowanie
zazad etycznego postepowania, efektywnosé | skutecznosé przeplywu informacii oraz zarzadzania ryzykiem.

3y Czest B wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigce] 2 wymienionych elementdw: zgodnosci dzialalnosel z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznodel 1 efektywnosé dzialania, wiarygodnosct sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania 1 promowania zasad etycznego posigpowania, efektywnosei i skutecznodei preepltywu informacii
jub zarzadrania rvzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4y Czesd C wypelnia sie w preypadkuy, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu Zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosei dzialalnosde: z preepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodct i efektywnodd dzialania, wiarygodnodcel sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodei i skutecznodet przephywu informac)i oraz zarzadzania
ryzykiem.

5y Znakiem X7 zaznaczy$ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punkiu ,innych Zrddet informacii”
nalezy je wymienid.

61 Dziat H sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale | niniejszego oswiadezenia zaznaczono ¢zest B atbo C.
7y Dzial 1Y sporzadza sie w przypadiu, gdy w Dziale | oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy

niniejsze oédwiadczenie, byvla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadezenie
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadezej,



