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1. Wprowadzenie

1.1 Geneza strategii

W warunkach gospodarki rynkowej mozliwosci rozwoju gospodarczego i spotecznego
poszczegdlnych obszaréw sg zréznicowane. Uzaleznione sg one od wewnetrznych i
zewnetrznych ograniczehn oraz szans swojego rozwoju. Szanse te zwiekszajg sie, jezeli
podmioty lokalne prowadzg aktywng polityke rozwoju i wprowadzajg do dziatania elementy
strategicznego planowania. Planowanie strategiczne, ktére zmierza do ustalenia
podstawowych kierunkéw rozwoju lokalnego, ma za zadanie dostarczy¢ wtadzom lokalnym
podstaw racjonalnego dziatania. Jest tez formg dziatania w nurcie szybko zachodzacych
przeobrazen a jego istotng cechg jest zmiennos$¢ w czasie, uwzgledniajgca diugi, jak i krotki
horyzont rozwigzywania uprzednio zdefiniowanych probleméw rozwoju.

Strategia rozwoju lokalnego w powigzaniu z budzetem gminy oraz studium
uwarunkowan Kkierunkow zagospodarowania przestrzennego i miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego staje sie waznym instrumentem dziatania wiadz
samorzagdowych. Jako dokument kierunkowy strategia petni funkcje drogowskazu w realizacji
przedsiewzie¢ podmiotow lokalnych, przy czym wraz z zmieniajgcymi sie warunkami
wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy jg aktualizowaC oraz poszerza¢ i to na kazdym
poziomie planowania. Tylko permanentna aktualizacja strategii umozliwia utrzymanie jej
aktualnosci przez szereg kolejnych lat, a zawarta w zatozeniach moze stuzyé réznym celom®:

< opracowaniu planéw zagospodarowania przestrzennego oraz roznorodnych
programow i projektéw,
podejmowaniu biezgcych i dtugookresowych decyzji o znaczeniu strategicznym,
wplywajgcym na pozgdane kierunki rozwoju,
stymulacji zmian organizacyjnych i strukturalnych, zmierzajgcych do podnoszenia
efektywnosci zarzgdzania i gospodarowania majgtkiem lokalnym.

7
0.0
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0.0

Wykorzystujgc swoje mozliwosci wptywania na sytuacje gospodarczg, wladze lokalne
powinny rozwija¢ dziatalno$¢ wspierajacg przedsiebiorczos¢ na wtasnym terenie. Samorzady
lokalne majg zasadniczy wptyw na zachowanie podmiotow gospodarczych, co wynika z
samej istoty przedsiebiorczosci. Dziatalnos¢ systemu wspierania lokalnej przedsiebiorczosci
powinna by¢ ukierunkowana na doktadne okres$lenie potrzeb i celéw rozwoju gospodarczego
danego terenu, dokfadne rozpoznanie sytuacji przedsiebiorstw oraz barier ich rozwoju, a
takze na przekazywanie informacji, udzielanie konsultacji i wspieranie inicjatyw.

W systemie gospodarki rynkowej znaczna czes¢ odpowiedzialnoéci za pobudzanie i
ksztattowanie rozwoju gospodarczego spoczywa na wtadzach lokalnych, co pocigga za sobg
przeptyw kapitatu i przedsigbiorcéw pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego. R6zna
jest rola poszczegélnych szczebli samorzadu. | tak, w przypadku samorzgdu gminnego,
bezposrednia i poSrednia dziatalno$¢ na obszarze wspierania przedsiebiorczosci polega na
ksztattowaniu réznych warunkow dla rozwoju lokalnego w zaleznosci od swoich mozliwosci.

Z kolei w ustawie o samorzadzie powiatowym, w materii zakresu dziatania podaje sie
specyfikacje zadan publicznych takich jak: przeciwdziatanie bezrobociu, aktywizacje
lokalnego rynku pracy oraz promocje powiatu. Na ostatnim szczeblu samorzgdowym tj. w
ustawie o samorzgdzie wojewddztwa wladze poprzez strategie rozwoju wojewodztwa majg
pobudzac aktywnos¢ gospodarczg oraz podnosi¢ poziom konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki wojewddztwa®. Polityka rozwoju wojewddztwa to tworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy.

1 E. Wysocka, J. Koziski, Strategia rozwoju gminy, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1992, s.54.
2 E. Wojciechowski, Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 189-190.
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W funkcjonowaniu i rozwoju gminy istotng role odgrywajg plan lub program,
nazywany powszechnie strategig rozwoju gminy lub strategig rozwoju gospodarczego gminy.
Dokument ten zalicza sie do instrumentéw zarzgdzania gospodarkg lokalng i jest tez
podstawg dziatania w dtuzszej perspektywie czasowej, jak i w polityce biezgcej. Za rangg i
posiadaniem takiego dokumentu przemawiajg dwa zasadnicze powody®:

s pierwszy, istnieje realna szansa w podejmowaniu racjonalnych decyzji

rozwojowych i przeksztatcen strukturalnych gminy,
% drugi to warunek ubiegania sie o Srodki finansowe z réznych zrédet m.in. z

funduszy europejskich.

Strategia rozwoju gminy jako wazny instrument dziatania wladz samorzgdowych
moze spetniaé rozne funkcje. Wérdd nich wyréznié mozna®:

s funkcje regulacyjng: strategia staje sie wyznacznikiem konkretnie
podejmowanych decyzji ktére gwarantujg realizacje ustalonych zadan;
funkcje kontrolng: strategia staje sie podstawg oceny skutecznosci
dziatania organow odpowiedzialnych za lokalng polityke gospodarczg;
funkcje koordynacyjng; strategia jest dokumentem, ktory z zatozenia ma
oddziatywaé na podmioty funkcjonujgce w Miescie i Gminie w kierunku
koordynowania ich zachowanh zgodnie ze strategicznymi celami rozwoju
gminy;
funkcje informacyjng: strategia to zbiér informacji o przewidywanych
kierunkach rozwoju gminy i zamierzonych dziataniach wtadz lokalnych;

« funkcje pobudzajgca: strategia jako dokument zmuszajgcy podmioty
witadzy samorzgdowej do poszukiwania mozliwosci i drég optymalnego
rozwoju gminy;

s funkcje promocyjna: strategia jest dokumentem podkreslajagcym te cele
rozwojowe danego obszaru, ktére sg jego mocnymi stronami i sg mozliwe
do osiggniecia pod warunkiem uzyskania zewnetrznego wsparcia.

X3
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%
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%

Nalezy podkresli¢, iz w miare rozwoju lokalnego, spada znaczenie funkcji regulacyjnej
i kontrolnej na rzecz wzrostu znaczenia funkcji informacyjnej, koordynacyjnej, a w
szczegolnosci funkcji promocyjnej.

W wyniku integracji Polski z Unig Europejska gmina powinna by¢ przygotowana do
mozliwosci korzystania z funduszy strukturalnych przeznaczonych na rozwdj regionalny. W
strategii rozwoju Miasta i Gminy nalezy uwzgledni¢ dziatania z tym zwigzane, ktére bedg
przydatne do:

% Mobilizacji spotecznego zaplecza realizaciji strategii i statego przypominania jej
gtéwnych celow.

< Korekty celdéw i dziatan wynikajgcych z potrzeby dopasowania strategii do
Zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

% Odpowiednio wczesnego reagowania na pojawiajgce sie zagrozenia i szanse.
Ze wzgledu na duzg zmiennos¢ i trudng przewidywalnos¢ trendéw gospodarczych
strategia rozwoju Miasta i Gminy powinna by¢ dokumentem elastycznym, otwartym na
zmiany i nowe szanse pojawiajgce sie w Miescie i Gminie i jej otoczeniu.

Posiadanie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy ma wiec bardzo istotne znaczenie dla szans
realizacji zrownowazonego rozwoju, ktory jest wynikiem procesu planowania strategicznego

3 Tamze, s.202.

4 Z. Szymla, Programowanie rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczos$ci na szczeblu lokalnym, w: Regionalne
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci, Materialy konferencyjne, Katedra Przedsigbiorczosci 1 Innowacji Wydzialu Ekonomii
AE w Krakowie, Krakéw 23-24 pazdziernika 1996, 5.47-48.
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w Miescie i Gminie, podczas ktérego formutowane sg dtugofalowe cele, ich struktura oraz
wspotzaleznosci, a takze jednostki odpowiedzialne za ich wdrozenie.

Strategia wymaga zatem przygotowania analizy hierarchii potrzeb i planowanych dziatah
zmierzajgcych do ich realizacji z uwzglednieniem sposobow finansowania.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy stanowi istotng przestanke pozytywnych, pozadanych
zmian, utatwiajgc wtadzy samorzgdowej podejmowanie decyzji.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy poprzez nakres$lenie kierunkéw wieloletniego rozwoiju,
pozwala wykaza¢ zasadnos$¢ i celowos¢ aplikowania o zrédta finansowania z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

W praktyce niemozliwe jest, bowiem pozyskanie $rodkéw finansowych z réznorodnych
programow pomocowych Unii Europejskiej bez rzetelnego i jasnego zaprezentowania wizji
rozwoju Miasta i Gminy.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza powinna by¢ spojna z dokumentami
planistycznymi powiatu Nakielskiego, wojewodztwa Pomorsko Kujawskiego oraz tymi, ktore
sg przygotowane na poziomie kraju.

Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego (NSRR) jest jednym z trzech — obok
Narodowego Planu Rozwoju (NPR) oraz Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
(KPZK) — strategicznych dokumentow, ktore okreslajg kierunki rozwoju Polski i jej regionéw
w latach 2007 — 2013. System wdrazania NSRR bazuje na programach operacyjnych.

Zamiast funkcjonujgcego obecnie jednego Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (ZPORR 2004- 2006) po roku 2006 zostatlo wprowadzonych
szesnascie  zdecentralizowanych regionalnych  programéw  operacyjnych  (RPO)
przygotowanych przez samorzad, ktére bedg realizowaé pierwszy oraz trzeci cel kierunkowy
NSRR 2007 — 2013, natomiast programy rzgdowe bedg realizowaty drugi cel kierunkowy tej
strategii.

Rozwdj obszarow wiejskich, zasobdéw ludzkich, przedsiebiorstw oraz rolnictwa w latach
2007 — 2013 bedzie nastepowaé w ramach tych 16 Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO), z ktérych wydatkowane bedg fundusze strukturalne na wsparcie
projektéw inwestycyjnych.

Zgodnie z zapisami tych programéw Samorzadowe Dokumenty Strategiczne sg
niezbedne do realizacji projektow gmin  w ramach poszczegolnych celow kierunkowych,
priorytetow i dziatan programéw, a szczegodlnie w trzecim celu kierunkowym Narodowej
Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2007 - 2013 - Szybkiego wzrostu -
wyréwnywania szans rozwojowych.

Oprécz tego w NPR 2007 — 2013 przewiduje sie realizacje programéw operacyjnych
zarzgdzanych przez ministra wiasciwego ds. rozwoju regionalnego.

Sg to programy operacyjne , Spojnosc¢ terytorialna i konkurencyjnos¢ regiondw” oraz
programy operacyjne wspoétpracy terytorialnej.

Samorzadowe Dokumenty Strategiczne sg podstawowym elementem Strategii Rozwoju
Powiatow , ktére sg z kolei czescig struktury Strategii Rozwoju Wojewodztw, a nastepnie
Regionéw oraz Narodowego Planu Rozwoju / Podstaw Wsparcia Wspdlnoty na lata 2007 —
2013 (NPR/PWW).

Zgodnie z ustawg o zasadach wspierania rozwoju regionalnego Narodowa Strategia

Rozwoju Regionalnego [NSRR] jako cze$¢ Narodowego Planu Rozwoju jest jednym z
narzedzi systemu polityki rozwoju regionalnego w Polsce, okreslajgc cele, priorytety i kryteria
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wyodrebniania obszaréw wsparcia, zasady i kryteria wsparcia finansowego programoéw
regionalnych i strategii wojewodztw ze strony polityki rozwoju regionalnego panstwa.

Stanowi wiec punkt odniesienia dla preliminowania wysokosci i kierunkéw wydatkowania
Srodkow z budzetu panstwa, w tym srodkow zagranicznych, na realizacje kontraktow
regionalnych oraz innych zadan z zakresu rozwoju regionalnego, programow doradczych,
informacyjnych i innych przedsiewziec.

Uwzgledniajagc powyzsze wiladze Miasta i Gminy Mrocza w roku 2008, swiadome wagi
systemu planowania strategicznego dla rozwoju spotecznosci lokalnej w ramach
Narodowego Planu Rozwoju i Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, w tym
Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Pomorsko Kujawskiego, Strategii Rozwoju Powiatu
Nakielskiego podjety dziatania zmierzajgce do rozpoczecia procesu przygotowania
kompleksowe] wersji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza na lata 2008 — 2020.

Dotychczasowe dziatania wtadz Miasta i Gminy Mrocza do roku 2008 opieraty sie jedynie ze
wzgledu na brak wifasciwego oprogramowania komputerowego na stosowaniu systemu
planowania krotkookresowego (wskaznikowego),ktory byt zasadniczg przyczyng szeregu
trudnosci w realizacji projektéw zdefiniowanych w operacyjnych planach inwestycyjnych
poprzednich okresow budzetowych.

W Miescie i Gminie Mrocza planowanie zadan inwestycyjnych nastepowato dopiero po
zatwierdzeniu srodkow finansowych na ich realizacje, a decyzje zwigzane z tymi zadaniami
podejmowane byty bez znajomosci szczegdétowych planéw wieloletnich i przewidywanych
skutkéw.

Stworzenie w wersji elektronicznej kompleksowego systemu zarzgdzania Miastem i Gming
Mrocza, ktéra integrowataby w jedng catosci wszystkie dokumenty planistyczne (strategie
rozwoju , plan rozwoju lokalnego oraz wieloletnie programy finansowe i inwestycyjne) z
planowaniem operacyjnym dotyczacym przysztych okreséw budzetowych stato sie
podstawowym celem dziataih wiadz lokalnych.

Nowy zintegrowany, elektroniczny system zarzgdzania Miastem i Gming Mrocza z
zastosowaniem nowoczesnych oprogramowan komputerowych stworzy mozliwosé biezgcej
weryfikacji i aktualizacji danych, umozliwi wprowadzanie zmian, lepsze definiowanie
problemow, koordynacje celéw i zadan, przygotowywanie projektow, zadan inwestycyjnych i
przedsiewzie¢ lokalnych dostosowanych do zmieniajgcej sie rzeczywistosci oraz potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz coraz wiekszych mozliwosci ich realizacji z udziatem srodkéw
Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej.

W wyniku podjetych decyzji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o zamdwieniach
publicznych, wytoniono wykonawce — firme VOTER Public Relations z Poznania,

z ktérg nawigzano wspotprace na realizacje ustugi przygotowania Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Mrocza 2008-2020.

Strukture programowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza w
powigzaniu z Narodowym Planem Rozwoju oraz Narodowa Strategia Rozwoju
Regionalnego i innymi dokumentami planistycznymi przedstawiajg zatgczone ponizej

wykresy:
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NARODOWOWY PROGRAM ROZWOJU
2007 — 2013

Sektorowe | £ ﬁoGsAM
Programy | £ 2p
Operacyjne gg /

Strategie rozwoju wojewodztw

(16)
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STRATEGICZNE CELE POLSKIEJ
POLITYKI REGIONALNEJ
NA LATA 2007 - 2013

Misjg NSRR na lata 2007 jest zapewnienie wzrostu jakosci zycia przy zachowaniu
zasad rozwoju konkurencyjnosci kraju i regiondéw, przy jednoczesnej koncentracji na
stymulowaniu i utrwalaniu pozytywnych tendencji rozwojowych w wojewodztwach z
wykorzystaniem ich endogenicznych zasobow.
Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 2013 formutuje
nastepujgce strategiczne cele kierunkowe rozwoju regionalnego Polski:

1. Wieksza konkurencyjnos¢ wojewodztw,

2. Wieksza spdjnosé spoteczna, gospodarcza i przestrzenna,

3. Szybszy wzrost — wyréwnywanie szans rozwojowych.

SAMORZAD

2
SPOJNOSC

RZAD
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Priorytety Rozwoju
Regionalnego

1.1 Instytucje wspomagajace
konkurencyjnosé i ah’akzjnoéc’:
inwestycyjng wojewo dztw

1.2 Rozwéj funkcji metropolit.
duzych osrodkow miejskich

1.3 Wzmacnianie potencjatu
innowacyjnego regionow

1.4 Rozw¢j infrastruktury
wzmacniajacej
konkurencyjno$¢ wojewo6dziw

1.5 Rozwdj zasobdw
ludzkich potrzebnych
nowoczesnej gospodarce

Kierunki Dzialan

2.1.1 Tworzenie pasma rozwoju spoteczno-
gospodarczego w wojewédztwach zachodnich w
oparciu o projektowany $rodkowoeuropejski korytarz]
transportowy

2.1.2 Wzmocnienie impulséw rozwojowych o
znaczeniu ponadregionalnym na obszarze
oddziatywania VI Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego

2.1.3 Budowa pasma rozwojowego na obszarze
oddziatywania Ill Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego

2.1.4 Rozwéj obszaru funkcjonalnego wybrzeza
Morza Battyckiego z uwzglednieniem poprawy stanu
infrastruktury transportowej

2.1.5 Wsparcie dla wspoéipracy ponadregionalnej i
wspoélnych inicjatyw wojewodztw, majacych na celu
efektywne wykorzystanie endogenicznych waloréw
o zblizonym charakterze lub rozwigzywanie
podobnych probleméw spoteczno - ekonomicznych
2.1.6 Rozwoj obszaréw metropolitainych

1.6 Promocja dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego
miast i obszarow wiejskic
_ -budowa marki
i wizerunku regionu

2.1 Budowa ponadwojewoédzkich
kompleksowych struktur
funkcjonalno-przestrzennych
i gospodarczych

2.2 Przeksztatcenia spoteczne
i gospodarcze
na obszarach proble mowych

2.3 Zwiekszenie zdolnosci
migracyjnych i mobilnosci
przestrzennej ludnosci

2.4 Zachowanie i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego,
przyrodniczego
oraz rozwoj turystyki

2.5 Poszerzenie perspektyw
rozwoju gospodarczego
regionéw Wsch. Polski

2.6 Rozwéj wspoétpracy
terytorialnej

3.1 Poprawa struktury
gospodarczej dla przyciagniecia
inwestycji

3.2 Spoteczenstwo obywatelskie
i budowa sieciowych
struktur wspotpracy

3.3 Podwyzszenie poziomu
aktywnosci zawodowe]
ludnosci i przedsiebiorczosci
oraz wzmacnianie

YRl SRRy

3.4 Wspieranie WIglofunkchjnego
rozwoju obszaréw wiejskich
i wzmacnianie efektywnego
i przyjaznego $rodowisku
sektora rolniczego

3.5 Stymulowanie rozwoju
oSrodkéw miejskich
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2.2.1 Poprawa bezpieczenstwa 5
przeciwpowodziowego oraz tworzenie warunkéw dla
rozwoLtJagospodarczego iwzrostu jakosci zycia
mieszkancow na obszarze doliny dolnej Wisty i delty
Wisly (Zutawy)

2.2.2 Dziatania na rzecz rozwoju obszaréw gérskich
i podgorskich

2.2.3 Przetamywanie barier rozwojowych oraz
tworzenie warunkéw dla aktywizacji spoteczno-
gospodarczej na obszarach popegeerowskich

2.2.4 Restrukturyzacja teren6w zdegradowanych w
wyniku dziatalnosci gorniczej, hutniczej, przemystu
chemicznego oraz terenéw powojskowych.

2.3.1 Wspieranie samorzadow regionalnych w
dziataniach na rzecz rozwoju budownictwa
czynszowego w centrach rozwoju pierwszego i
drugiego stopnia (CRPS i CRDS)

2.3.2 Budowa intermodalnych systemoéw transportu
w centrach rozwoju pierwszego stopnia (CRPS)
2.3.3 Wspieranie rozwoju regionalnego transportu
kolejowego

2.4.1 Zachowanie réznorodnosci spuscizny
Kulturowej i przyrodniczej poprzez ochrone
dziedzictwa kulturowego, zasobow srodowiska
przyrodniczego i ksztaltowanie krajobrazu

2.4.2 Wspieranie rozwoju funkeji kulturotwérczych i
turystycznych obiektéw o znaczeniu narodowym i
ogolnoswiatowym

2.4.3 Wsparcie dla przedsiewzie¢ polegajacych na
udostepnigniuAdébr Euﬂury,graz,%ugowg, jarcy
modernizacja i waosaZeme obiektow petniacych
publiczne funkcje Kulturalne

2.4.4 Wsparcie budowy i roz,woéu
ponadregionalnych produktéw furystycznych

2.4.5 Wsparcie inicjatyw samorzadu lokalnego na
obszarach gmin uzdrowiskowych lub objc-gg siecig
Natura 2000 lub inicjatywa Zielone Pfuca Folski

2.5.1 Pobudzenie rozwoju regionalnego :
wynikajacego z funkgji i charakteru zewnetrznej
granicy Unil Europejskiej - zintegrowane.
zagospodarowanie obszaru wzdiuz granicy
wschodniej

252 R_ozwéqunkcji metropolitalnych na obszarach
potencjalnych metropolii

253 'R,ozwgg'] funkeji metropolitalnych na obszarach
rozwijajacych sie oSrodkéw miejskich w regionach
wschodnich

2.5.4 Wsparcie budowy "doliny lotniczej'z
zaawansowanymi technologicznie osrodkami
rozwoju przemystu lotniczego

2.5.5 Wzmocnienie dziatan na rzecz rozwoju
wschodnich obszaréw kraju poprzez koncentracje

| \{i&S’rﬁﬁﬁfka“Eyj‘ﬁe‘jW&j’é@&Sd‘zfvﬁEféﬁnicznych

2.6.1 Rozwoj wspbipracy transgranicznej
2.6.2 Rozwoj wspdtpracy miedzyregionalnej
2.6.3 Wspélpraca transnarodowa




PLANY ROCZNE W UKLADZIE PLANY ROCZNE W UKLADZIE
ZADANIOWYM ZADANIOWYM

WIELOLETNI WIELOLETNI WIELOLETNI PLAN
PLAN FINANSOWY | PLAN INWESTYCYJNY| LOKALNEGO ROZWOJU

PRIORYTETY

BUDZET ROCZNY

BUDZEI OPERACYIJNY INWESTYCIE

ZADANTIA ZADANIA ZADANIA ZADANIA ZADANIA

MROCZA 2008
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1.2 Metodologia procesu planowania lokalnego rozwoju

Do opracowania Strategii rozwoju Miasta i Gminy Mrocza zastosowano metode planowania
strategicznego ukierunkowanego na cel.. Istotg tej metody jest zatozenie, ze wiedza
potrzebna do opracowania strategii istnieje wsrdd lideréw lokalnych, ale poszczegodine jej
elementy nie sg dostatecznie skoordynowane i uporzgdkowane. Wazng, merytoryczng role w
przygotowaniu strategii rozwoju Miasta i Gminy odgrywajg liderzy lokalni, wtgczeni do
zespotu planujgcego na podstawie ich:

% reprezentatywnosci,

+» doswiadczenia i wiedzy w sprawach gospodarczych i spotecznych,
¢ gotowosci do uczestniczenia w planowaniu rozwoju Miasta i Gminy.
« praca lideréw lokalnych wspomagana jest przez tzw. moderatora.

Moderator to osoba z zewnatrz, ktérej rola polega przede wszystkim na:

7
0.0

kierowaniu dyskusja,

dopingowaniu zespotu do twoérczej pracy,

porzgdkowaniu wypowiedzi i tworzeniu z nich wiekszych struktur,

utrwalaniu wynikdw pracy zespotu planujgcego,

dostarczaniu informacji na temat rozwigzan stosowanych przez inne Miasta i Gminy,
przygotowaniu koncowego opracowania strategii.

R/
0.0

R/
0.0

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

Osigganie wynikdéw, dochodzenie do rozwigzan, przez zespét planujgcy nastepuje na drodze
tzw. konsensusu, czyli powszechnej zgody. w wypadku rozbieznosci, ktérych zaistnienie jest
nieuniknione, a nawet wskazane, dgzy sie do wypracowania stanowiska, ktére moze by¢
zaakceptowane przez wszystkich czionkéw zespotu planujgcego. Przyjecie takiej zasady
sprzyja utozsamianiu sie osob tworzgcych strategie z wynikami ich pracy.

Praca metodg planowania strategicznego ukierunkowanego na cel odbywa sie wedtug
nastepujacych zasad:

% metoda porzadkuje nie tylko sposéb pracy nad strategig, ale reguluje réwniez
przebieg komunikacji pomiedzy cztonkami zespotu planujgcego,

% podstawowg forma pracy jest planowanie w grupie, pozwala to na uzyskanie
efektu synergii (wzmocnienia),

Zaktada sie przy tym dodatkowo, ze:

planowanie powinno by¢ elastyczne, otwarte na pojawiajgce sie szanse.

planowanie, to proces przetamywania schematéw w mysleniu i dziataniu.

przysztos¢ Miasta i Gminy buduje sie na jej wyjgtkowosci, wyrdznialnosci.

proces tworzenia strategii jest jednocze$nie procesem tworzenia kapitatu

spotecznego Miasta i Gminy.

% strategia i zawarta w niej wizja rozwoju sg sitg motoryczng rozwoju Miasta i Gminy,
dziatajgcg na zasadzie wewnetrznej dynamiki.

¢ w trakcie tworzenia strategii nie trzeba wszystkiego rozumieé, wiedza przychodzi z
czasem, gdy chce sie jg posigs¢, przyswoic. Nie wszystko da sie zrozumieé od
razu.

% w tworzeniu strategii duzy udziat ma wiara i intuicja.

% w strategii nie mozna zbytnio ogranicza¢ planowania istniejgcymi realiami.

% W strategii trzeba uwzgledniac¢ rozne rodzaje kapitatow: spoteczny, intelektualny,
finansowy, informacyjny. Nie zawsze ten finansowy jest najwazniejszy.

% nie warto starac sie o to by bardzo doktadnie okresli¢ to co ma by¢ za 5, 10, 15

7 7
0'0 0'0

R/
0.0

R/
0.0
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lat, zmiany postepujg zbyt szybko, nie sposéb ich dzisiaj przewidzie¢, warto
zostawi¢ furtke dla nowych, nieoczekiwanych mozliwosci.

< w tworzeniu strategii nalezy sie dopasowac do tego co wyznaczajg Swiatowe i
europejskie trendy rozwojowe a nie udawac, ze nas to nie dotyczy.

¢ przy pracy nad strategig trzeba umie¢ by¢ dzieckiem, bawi¢ sie i myli¢. Powaga,
formalizm, nuda, zbytni wysitek zabijajg tworczos¢, prowadzg do oczywistosci i w
efekcie dajg banat.

«» strategia musi by¢ tworcza, powinna zapalaé¢ do dziatania, prowokowac, otwierac
nowe horyzonty.

W Miescie i Gminie Mrocza proces planowania lokalnego rozwoju oparto na metodzie o$miu

etapéw w ramach czterech faz procesu przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju Miasta i

Gminy Mrocza.

% etap przygotowaweczy:

- wstepne konsultacje dotyczace metod tworzenia strategii

- wybdr firmy do prowadzenia prac zwigzanych z tworzeniem strategii;

- analiza podmiotow przedsiewziecia, czyli wybor cztonkdw zespotu planujgcego
rozwoj Miasta i Gminy Mrocza.

+ etap analizy stanu Miasta i Gminy Mrocza oraz badania i konsultacje z tym zwigzane:

- badania i analiza danych statystycznych,

- przygotowanie ankiet do badan sytuacji spoteczno - gospodarczej Miasta i Gminy Mrocza w
poszczegodlnych sektorach dziatalnosci,

- przygotowanie analizy potencjatu Miasta i Gminy metodg SWOT

- przygotowanie Raportu o stanie Miasta i Gminy Mrocza

¢ etap planowania strategii:

- formutowanie planow dziatan (obszaréw problemowych, wizji, misji, celéw,
kierunkow, zatozen, programow operacyjnych, projektow i zadan),

- integrowanie planow dziatan poszczegoélnych sektoréw Miasta i Gminy w
usystematyzowany, strategiczny dokument planistyczny,

- przygotowanie systemu wdrozenia, oceny, monitorowania i aktualizacji strategii

¢ etap realizacji strategii:

- dodatkowe konsultacje spoteczne,

- podsumowanie wynikow prac

- przygotowanie kohcowego dokumentu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza

2.1 Wybor zasadniczych obszaréw problemowych
Miasta i Gminy Mrocza

Wybor trzech nizej wymienionych gtdwnych obszaréw problemowych dla Miasta i Gminy
Mrocza :

1 ROZWOJ NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

2 ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

3 POPRAWA STANDARDOW ZYCIA MIESZKANCOW

wigze sie sciSle z zaktualizowanym dokumentem programowym ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020”, ktéra zostala przyjeta
Uchwatg nr XLI/586/05 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 grudnia
2005 r.

Celem nadrzednym Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2020 jest poprawa konkurencyjnosci regionu i podniesienie poziomu zycia
mieszkancow przy respektowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

Strategia postuluje dziatania w trzech priorytetowych obszarach:

MROCZA 2008
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rozwéj nowoczesnej gospodarki ,unowoczesniania struktury
funkcjonalnej regionu oraz odpowiedniego rozwoju zasobéw ludzkich.

przestrzenno-

Strategicznymi dziataniami w sferze bezposrednio gospodarczej s3:

kreowanie warunkow przedsigebiorczosci i upowszechnianie innowacji, wzmacnianie
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki rolnej oraz promocja rozwoju turystyki.
Wybor trzech w/w priorytetowych obszaréw znajduje rowniez swoje potwierdzenie w
dokumentach programowych i strategicznych rzadu RP, wojewddztwa oraz Wspdlnoty

Europejskiej:

Tahela 12. Spajnoesé Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 z dokumentami
programowymi i strategicznymi rzadu RP, wojewddztwa oraz Wspalnoty Europejskiej.

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
EKujawsko-Pomorskiego na

lata 2007-2013

Cele | Osie priorytetowe

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego
na lata 2007 - 2020

Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia 2007-2013 (NSS)
(Decyzja KE = maja 2007 r.)

Strategia Rozwoju Kraju
2007-2015
(prajekt z 2911 2006
prayety preez RM)

Strategiczne Wytyczne Wspolnoty dla
spajnosci na lata 2007-2013
(Decyzja Rady
z dnia 6 pazdziernika 2006 r.)

05 priorytetowa 1.
Rozwdj
infrastruktury
technicznej

Priorytetowy obszar dziatan 2
Unowoczesnianie struktury
funkcjonalno-przestrzenne)
regionu

Dzialanie 2.2. Rozwaj
infrastruktury techniczne;

Cel szezegdlowy 3: Budowa i
modernizacia infrastruktury techniczne] i
spolecznej majace] podstawowe zaaczenie
dla wzrostu konkurencyjnosci Polski

Cel szezegdlowy 6: Wyrdwnywanie szans
rozwojowyeh 1 wspomaganie zmian
strukturaloych na obszarach wiejskich

Priorytet 2: Poprawa stanu
infrastruktury techniczne; 1
spoleczne|

Priorytet 5: Rozwdj obszardw
wiejskich

Wytyczna 10 Zwiekszenie atrakeyjnosci
Europy 1 jej regiondw pod wzgledem
inwestyeji 1 zatrudnienta

1.1. Rozszerzende i poprawa
infrastrukitury transportowej

1.3. Podjecie kwestit intensywnego
wykorzystania tradycyjnych Zrodet
energii w Europie

04 priorytetowa 2.
Zachowanie 1
racjonalne
uzytkowanie
irodowiska
przyroduiczego

1. Zwickszenie atrak cyjnosci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

Pricrytetowy obszar dziatan 2
Unowoczesnianie struktury
funkcjonalno-przestrzenne]
regionu

Dzialamie 2.2. Rozwaj
infrastruktury technicznej

Dziatanie 2.6. Zachowanie 1
wzbogacanie zasocbhow
srodowiska przyrodniczego

Cel szczegolowy 3: Budowa i
modermizacja infrastrultury techniczne) 1
spolecznej majacej podstawowe znaczenie
dla wzrostu keakurencyjnose: Polski

Cel szczegolowy 6: Wyrdwnywanie szans
rozwojowyeh i wspomaganie zmian
strukturalonych na obszarach wiejskich

Priorytet 2: Poprawa stanu
infrastruktury techniczne; 1
spoleczne]

Priorytet 3: Rozwdj obszardw
wiejskich

Wytyczna 10 Zwiekszenie atrakeyjnosci
Europy 1 jej regiondw pod wzgledem
inwestyeji 1 zatrudnienta

1.2, Wzmocnienie synergii pomiedzy
ochrong érodowiska a wzrostem

1.3. Podjecie kwestit intensywnego
wykorzystania tradycyjnych Zrodet
energii w Europie

O$ priorytetowa 4.

Priorytetowy cbszar dziatan 2:
Unowoczednianie stroktury
funkcjonalno-przestrzennej

Cel szczegdlowy 1: Poprawa jakosci
funkejonowania instytucji publicznych
oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa

Cel szczegolowy 3: Budowa i
modernizacja infrastruktury technicznej
spoleczne] majace] podstawowe znaczenie

Priorytet 1: Wzrost
konkurencyjnosei 1
nnowacyjuoici gospodarki

Wytyczna 2: Poprawa poziomu wisdzy i
innowacyjnosci 0a rzecz wzrostu
2.3. Promowanie spoleczenstwa

Rozwdj informacyjnego dla wszystkich

i H]m regionu dla wzrostu konkurencyjnosc Polski Priorytet 2: Poprawa stanu S -
= infrastrulctury . -, - . L.
= v Cel szczegdlowy 4: Podniesienie infrastruktury technicznej i . - .
=1 spoleczedistwa . - y - Wytyezna 3: Zwickszenie liczby i
‘5D ) Dzialanie 2.3. Rozwdg konkurencyjnodct 1 innowacyjnodci spoleczne) N . -
e | informacyjnege . . s L poprawa jakosci miejse pracy
= . infrastruktury spoleczenstwa przedsiebiorstw, w tym szczegolnie s v 3 o
= . S . - X - . . . 3.5. Wspieranie utrzymania dobrego
2 informacyjnego seltora wytworczego o wysokiej wartodei | Priorytet 3: Rozwd) obszardw . - L
ol - . S poziomu zdrowia pracownikow
= dodanej oraz sektora uslug wiejskich
2 Cel szezegolowy 6: Wyrdwnywanie szans
7 rozwojowych i wspomaganie zmian
=]
&0 strukturaloyeh na obszarach wiejskich
§ Cel szczegdlowy 2: Poprawa jakosci
=4 kapitalu ]'I..lek.le_ED 1 zwigkszenie spéjnosci Wrtyezna 2: Poprawa poziomu wiedzy i
= spolecznej innowacyjnosci na rzecz wzrostu
o . y i -
=1 Priorytetowy obszar dziatad 1- . Priorytet 1: Wazrost
= iz PP : - | Cel szezegdlowy 4: Podniesienie - . - . .
E 055 Bozwdj nowoczesnej gospodarki = R .. konkurencyjnose 1 1. Zwigkszenie i lepsze
= . g ¥ 2
= ot . konkurencyjnosei 1 innowacyjuosci R . By
= Wzmocnienie innowacyjnosei gospodarki ukierunkowanie inwestycji w BRT
< . . . przedsigbiorstw, w tym szczegdlme - -
=1 konkurencyjnosci | Dziafanie 1.1. Kreowanie . . -
= i ) o o . sektora wytworczego o wysokiej wartosci X - B [ . .
P przedsigbiorstu warnnkéw przedsiebiorczoded 1 - = ¢ Priorytet 3: Rozwdj ohszardw | 2.2, Ulatwienie innowacii i promowanie
= . . dodane) oraz sektora uslug . . .
£ upowszechnianie innowacji = wiejskich przedsigbiorezosci
_.E Cel szczegolowy 6: Wyrdwnywanie szans 234.P d do i
g rozwojowyeh 1 wspomaganie zmian <-4 Poprawa gostepu de huansowamia
:,3 strukturaloveh na obszarach wiejskich

"
“.

04, 6. Wsparcie
rozwoju turystyld

Priorytetowy cbszar dziatad 1:
PFozwdj nowoczesnej gospodarki

Dziatanie 1.3. Promocja rozwoju
turystyki

Cel szezegdlowy 4: Podniesienie
konkurencyjnosed 1 innowacyjnosci
przedsigbiorstw, w tym szczegolnie
selitora wytworczego o wysokie] wartoded
dodanej oraz sektora uslug

Cel szczegdlowy 6: Wyrdwnywanie szans
rozwojowyeh § wspomaganie zmian
strukturalnych na obszarach wiejskich

Priorytet 2: Poprawa stanu
infrastruktury technicznej i
spoleczne)

Wytyczna 2: Poprawa poziomu wisdzy i
innowacyjnosci na rzecz wzrostn

2.2 Ulatwienie 1000wacjl i profmowanie
przedsiebiorczosci
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Of priorytetowa 3.
Rozwd)
infrastrulctury
spoleczne]

Priorytetowy obszar dziatan 2:
Unowoczeinianie struktury
funkcjonalno-przestrzenne)
regionu

Dzialanie 2.4. Rozwdj
infrastruktury spoleczne)

Dzialanie 2.5, Promocja
dziedzictwa kulturowego

Cel szezegdlowy 2: Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego 1 zwiekszenie spéjnosci
spolecznej

Cel szezegdlowy 3: Budowa i
modermzac)a infrastruktury techniczne) 1
spoleczne| majace| podstawowe znaczenie
dla wzrostu kenkurencyjnosci Polski

Cel szezegolowy 6: Wyrdwnywanie szans
rozwojowych i wspomaganie zmian
strukturalonyeh na obszarach wiejskich

Priorytet 2: Poprawa stanu
infrastruktury technicznej 1
spoleczne)

Priorytet 5: Rozwdj obszaréw
wiejskich

Whytyczna 3. Zwickszenie liczby 1
poprawa jakodci miejsc pracy

3.3. Zwigkszenie inwestycji w kapital
Indzli poprzez lepsza edukacje i poprawe
lewalifilac)i

3.5, Wapieranie utrzymania dobrego
poziemu zdrowia pracownikow Wielsza
liczba lepszych miejsc pracy

05 priorytetowa 7.
Wspieranie
przemian w
miastach 1
obszarach
wymagajacych
odnowy

3. Poprawa poziomu i jakosci zycia
mieszkancow

Priorytetowy cbszar dziatan 2:
Unowoczesnianie struktury
funkcjonalno-przestrzenne)
regionu

Dzialanie 2.1. Wspieranie
rozwoju sieci osadniczej

Cel szezegdlowy 3: Wazrost
konkurencyinosci polskich regiondw i
przeciwdziatanie ich marginalizacji
spoleczney, gospodarcze 1 przestrzenne;

Priorytet 6: Rozwd) regionalny
i podniesienie spojnosci
terytorialnej

Uwzglednia terytorialny wymiar polityld
spojnesci, wkiad miast we wzrosti
zatrudnienie

05 priorytetowa 8.
Pomoc techniczna

Cel szezegélowy 1: Poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji publicznych
oraz rozbudowa mechanizmaw
partnerstwa

Program Pomoc Techniczna

Whytyczna 3: Zwigkszenie liczby 1
poprawa jakosci miejsc pracy

3.4, Zdolnosei administracyjne

Cel nadrzedny — strategiczny

Poprawa konkurencyinodei
wojewddztwa oraz spdjnosci
spoleczno-gospodarcze) i
przestrzennej obszardw

Poprawa konkurencyjnosei
regionu i podniesienie poziomu
zyeia mieszkaficdw przy
respektowaniu zasad

Tworzenie warunkdw dla wzrostu
konkurencyinosci gospodarki oparte] na
wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajacej
wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu
spdinosci spoleczne;. gospodarcze] i

Podniesienie poziomu i jakosei
Zycia mieszkancow Polski:
poszezegdlnveh obywateli i
rodzin.

Whityezna 1: Zwigkszende atrakeyjnosct
Europy i jej regiondw pod wzgledem
inwestycji i zatrudnienia

Wytyczna 2: Poprawa poziomu wiedzy i
innowacyjnosci na 1zecz Wzrostu

ZrEWNOWAZONego rozwoju - . . . .
= przestrzennej Wytyczna 3. Zwigkszenie liczby i

poprawa jakosci miejsc pracy

Konieczno$¢ wyboru w/w obszardow problemowych zostata potwierdzona szczegdtowymi
pracami zespotow programowych ds. Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza w ankietach
dotyczacych: oceny stanu poszczegdlnych dziedzin, preferowanych kierunkéw rozwoju oraz
oczekiwan zmian, jak rowniez w dokonanej analizie probleméw z okresleniem skali
natezenia problemow oraz ustaleniem miedzy nimi zwigzkow przyczynowo skutkowych.
W trakcie wyznaczania gtéwnych obszarow problemowych kierowano sie niezwykle wazng
zasadg, ktora méwi, iz cel determinuje dziatanie (nigdy na odwrét). Pamigtano réwniez
0 tym, ze zawsze dziatanie, jakie podejmujemy, wynika z przyjetego przez nas celu. W
trakcie prac byta to podstawowa zasada skutecznego planowania, w tym strategicznego.
Aby ten etap przebiegat prawidtowo wyznaczono najprosciej w oparciu o metode ,, drzewa
problemow” gtéwny cel strategiczny, ktéry powinien determinowac rodzaj i charakter dziatan
w Scisle okreslonym i ograniczonym obszarze problemowym.
Wynikiem prac zespotowych bylo tzw. ,Drzewo probleméw” , ktore stalo sie
kompleksowym diagramem pokazujgcym logiczne zwigzki przyczynowo - skutkowe
pomiedzy sytuacjami postrzeganymi jako negatywne w danym obszarze planowania
(oswiata i kultura, zdrowie i pomoc spoteczna, rolnictwo, ekologia i turystyka, infrastruktura i
przedsiebiorczosc¢, ogdlnym) oraz pozwolito wskaza¢ gtdwne obszary problemowe.

Analiza probleméw obejmowata nastepujgce etapy:

B Okreslenie probleméw przez zespdt koordynacyjny oraz zespoty programowe ds.
prac nad Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza,

B Dokonanie analizy problemow oraz ustalenie istniejgcych miedzy nimi zwigzkow
przyczynowo — skutkowych,

B Podziat problemédw na grupy gtéwnych zagadnieh analizowanych w ramach
strategii,

B Zobrazowanie powyzszych zwigzkow przyczynowo skutkowych przy pomocy
schematu blokowego (drzewo problemow),

B Ustalenie gtownych obszaréw problemowych

Wyniki przeprowadzonych ankiet w czasie warsztatow szkoleniowych zespotu

koordynacyjnego i zespotdw programowych Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza
jednoznacznie potwierdzity koniecznos¢ rozwigzywania szeregu problemow, ktére wystepuja
w Miescie i Gminie Mrocza. Cato$¢ prac analitycznych zostata zawarta w przygotowanym
Raporcie o stanie Miasta i Gminy Mrocza za okres 2003 — 2007. Dokument ten stanowi
integralng czesc¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza 2008 — 2020.
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I Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz

turystyki w zgodzie z zasadami ekologii
Obszary wiejskie
W Polsce za obszary wiejskie przyjmuje sie obszary poza zasiegiem miast, czyli obszary
obejmujgce tereny gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, gdyz zaréwno jedne, jak i drugie majg
wyrazne cechy peryferii. Definicja taka przyjeta zostata zgodnie z Rejestrem Uzytkowania
Gruntéw i stuzy gtdwnie uruchamianiu instrumentéw pomocy panstwa dla rozwoju obszaréw
wiejskich.
Wedtug OECD (Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju) mozna wyrdzni¢ dwa
hierarchiczne uporzadkowane poziomy jednostek terytorialnych: lokalny iregionalny. Na
poziomie jednostek szczebla podstawowego — gmin (NUTS 5)°, OECD identyfikuje obszary
wiejskie jako obszary zamieszkate przez mniej niz 150 oséb na 1 km?.

Wedtug danych GUS Bydgoszcz 2006 obszary wiejskie zajmujg w MieScie i Gminie Mrocza
97,4% obszaru i zamieszkiwane sg przez 54,2 % ludnosci. Miasto Mrocza zajmujgce 2,6%
obszaru, ktérych mieszkancami jest 45,8% jego ludnosci.

Rolnictwo uznawane jest za podstawowg forme dziatalnoéci produkcyjnej cziowieka, majgcej
na celu wytworzenie zywnosci oraz materiatow i surowcow przeznaczonych do innych celow,
poprzez uprawe roslin i chéw zwierzat, przy wykorzystaniu dostepnych technik produkcji,
zasobow oraz sit przyrody (Encyklopedia Agrobiznesu 1998).

Z punktu widzenia polityki duze znaczenie majg tzw. obszary problemowe (Gralak, 1999,
Typologia wiejskich obszaréw problemowych). Sg to obszary, gdzie tradycyjne rolnictwo
wcigz ma dominujgcg role w gospodarce. W obszarach tych wystepujg — w mniejszym lub
wiekszym zakresie — takie niekorzystne zjawiska, jak: staby rozwdj gospodarczy,
niekorzystna sytuacja demograficzna, niesprzyjajagce dziatalnosci gospodarczej srodowisko
naturalne, duza odlegtos¢ od osrodkéw zycia gospodarczego, brak podstawowej
infrastruktury technicznej, niedorozwdj sfery lokalnego matego biznesu, niedostatek instytucji
finansowych, informacyjnych idoradczych, niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
zawodowych ludnosci itp.

Obszary te w Miescie i Gminie zagrozone sg depopulacjg, postepujgcym gospodarczym
upadkiem i degradacjg spoteczno- kulturalng. Obszary problemowe w Miescie i Gminie nie
sg w stanie we wlasnym zakresie pokona¢ barier rozwojowych. Powinny zatem stanowié
jeden z gtéwnych przedmiotow oddziatywania polityki lokalnej.

Wyzwania, ktére aktualnie stojg przed gming 2zwigzane sg przede wszystkim
z koniecznoécig zmiany struktur wiejskich (agrarnej, spoteczno-zawodowej ludnosci
wiejskiej, majgtku produkcyjnego, produkcji, instytucji i organizacji wiejskich itp.), poprawg
efektywnosci gospodarowania, zwtaszcza w rolnictwie oraz wzrostu konkurencyjnosci na
rynkach regionalnych, krajowym i miedzynarodowym.

Nalezy, wiec na nowo zdefiniowac pozycje i role obszaréw wiejskich w strukturze zycia
gospodarczego gminy Mrocza, tym bardziej ze rolnictwo kujawsko-

pomorskiego odznacza sie wysokim stopniem towarowosci produkcji, jest ono przodujgcym
w kraju producentem surowcéw dla przetwérstwa rolno spozywczego,

ale nie jest przodujgcym przetworcg tych surowcow. Niezadowalajgcy stan

lokalnego przetwdrstwa rolno-spozywczego postrzegany jest jako problem, ktérego
skuteczne rozwigzywanie moze by¢ zrédtem nowych miejsc pracy poza rolnictwem.
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Obszary wiejskie gminy, fatwiej dostepne przez rozwiniety system transportu
i telekomunikacji, stawac¢ sie bedg nie tyle synonimem przestrzeni rolniczej, ile strefami
inwestycji, drobnej przedsiebiorczosci, oferujgcymi miejsca pracy i zycia dla mieszkahcow
wsi i tej wplywowej czesci spoteczenstwa konsumpcyjnego, dla ktorej posiadanie wartosci
materialnych nie jest najwazniejsze.

Jak mozna przewidywaé — w przyszitosci nasilg sie dgzenia do ograniczania produkcji rolnej,
natomiast zwiekszy sie znaczenie nowych przedsiewzie¢, zorientowanych na konsumpcje,
rekreacje, ochrone srodowiska.

To z kolei stworzy szanse dla nowej — pozarolniczej — dziatalnosci gospodarczej w Miescie i
Gminie.

Wg materiatow prognostycznych zaktada sie, ze struktura pracujgcych w Miescie i Gminie
zblizy sie do obecnej przecietnej struktury w krajach Unii Europejskiej, gdzie udziat:

B sektora | — rolnictwo = 8%,

B sektor || — przemyst, budownictwo, transport = 28%,

B sektor Il — ustugi = 64%.
Celem dziatan w zakresie tego obszaru problemowego bytyby:

B mobilizacja i wspieranie aktywnosci spotecznoéci lokalnych, w tym wiejskich,

W upowszechnianie wiedzy na temat funkcjonowania gospodarki rynkowej,
samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego — tworzenie klimatu i mozliwosci
jak najlepszych warunkdéw organizacyjno-prawnych i ekonomicznych dla
dziatalnosci gospodarczej i stuzgcej poprawie bytu ludnosci obszaréw wiejskich,

B przygotowywanie i upowszechnianie inicjatyw stuzgcych tworzeniu miejsc pracy
na obszarach wiejskich,

B ksztatcenie liderow spotecznosci lokalnych w zakresie umiejetno$ci organizowania,
motywowania, mobilizacji spotecznej, poszukiwania nowych mozliwosci, tworzenia
instytucii itp,

B tworzenie o$rodkow ksztatcenia i permanentnego doskonalenia zawodowego mtodziezy
wiejskiej

B ksztattowanie wzorcow gospodarowania i stylow zycia harmonijnie godzacych
wymogi rozwoju oraz efektywnosci gospodarczej z wymogami ochrony

srodowiska naturalnego i kulturowego obszaréw wiejskich,

B wspieranie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, w tym dywersyfikacji
rolnictwa i rozwoju ustug, drobnej wytworczosci, osrodkow rekreacji

i rehabilitacji, rozwoju agroturystyki, przetwérstwa, przechowalnictwa, upraw
specjalnych i ,niszowych” itp.,

W tworzenie warunkow do rozwoju fizycznego, intelektualnego, kulturalnego,
psychicznego mieszkahcow obszarow wiejskich.

Przy formutowaniu programéw dziatah w zakresie rozwoju aktywizacji spoteczno
gospodarczej obszarow wiejskich gminy nalezy uwzgledni¢ zjawiska charakterystyczne dla
Unii Europejskiej, do ktérych miedzy innymi naleza:

B staty wzrost produkgji rolniczej poprzez koncentracje gospodarstw i wzrost jej
skali,

B zmiana roli wsi i rolnictwa w lokalnej gospodarce (wie$ zmierza do tzw. wsi
wielo-funkcyjnej),

B zmniejszenie zatrudnienia, wzrost wydajnosci pracy i dochodéw, tworzenie
grup producenckich,

B zwiekszenie roznorodnych powigzan dotyczgcych gtéwnie handlu i

B wspotpracy, powigzanie przeksztatcen strukturalnych rolnictwa ze zmianami
spotecznymi,
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B dazenie do osiggniecia rownowagi intereséw producentéw rolnych
i konsumentow zywnosci.

Obszary miejskie
W nowym okresie programowania (2007-2013) aspekt miejski zajmuje wazne miejsce i
zostat wzmocniony miedzy innymi poprzez:

B wigczenie wymiaru miejskiego do gtdwnego nurtu programowania i nakierowanie go
na regeneracje obszaréw miejskich (w oparciu o metode URBAN) oraz podkreslenie
roli miast jako partnerow przy realizacji celéw lizbonskich,

B wzmochienie i rozszerzenie programu URBACT,

B innowacyjne instrumenty finansowania np. JESSICA.

"Metoda URBAN" rozumiana jest jako zintegrowane podejscie do zarzadzania rozwojem
obszaréw miejskich przy uwzglednieniu zasady szeroko rozumianego partnerstwa,
realizowanego w sposéb transparentny przy mobilizacji zaréwno srodkéw publicznych jak i
prywatnych, oraz z wykorzystaniem rezultatéw wymiany doswiadczeh pomiedzy partnerami.

Konkretne przepisy dotyczgce wymiaru miejskiego polityki regionalnej na lata 2007-2013
zwarte sg w pakiecie rozporzgdzen dot. polityki spojnosci. Nalezg do nich zapisy w
Rozporzadzeniu w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:
Art. 8 zawiera przepisy dotyczgce zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich:

EFRR moze wspiera¢ opracowywanie wspolnych, zintegrowanych i zréwnowazonych
strategii majgcych na celu ograniczenie zbyt wysokiej koncentracji probleméw
gospodarczych, ekologicznych oraz spoftecznych dotykajgcych obszary miejskie. Mozliwe
dziatania obejmujg przyspieszenie wzrostu gospodarczego, rekultywacje $rodowiska
fizycznego, rekonwersje obszaréw poprzemystowych, zachowanie i waloryzacje dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, propagowanie przedsiebiorczosci, rozwoj lokalnego
zatrudnienia oraz spotecznosci lokalnych, $wiadczenie ustug na rzecz Iludnosci z
uwzglednieniem zmian struktur demograficznych;

Wyzej wymienione przepisy uzupetnione sg o zapisy Strategicznych Wytycznych dla
spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej. Punkt 5.1 Strategicznych Wytycznych
Wspaolnoty okresla wkitad obszarow miejskich we wzrost gospodarczy i zatrudnienie, ktéry
koncentruje sie na poprawie konkurencyjnosci (tworzenie klastréw i sieci kontaktow) oraz
dazeniu do bardziej zrébwnowazonego rozwoju miedzy osrodkami miejskimi i otoczeniem.
Proponowane dziatania obejmuja:

B promowanie przedsigbiorczosci, lokalnego zatrudnienia i spoftecznosci lokalnych,
Swiadczenie ustug dla spoteczenstwa przy uwzglednieniu zmieniajgcych sie struktur
demograficznych;

B odnowe $rodowiska fizycznego, modernizacje terenéw poprzemystowych, ochrone i
rozwéj dziedzictwa kulturowego i historycznego;

B podnoszenie poziomu bezpieczenstwa, wspieranie integracji gospodarczej,
spotecznej i kulturalnej oséb uposledzonych spotecznie, zwalczanie przejawow
dyskryminaciji, zwiekszenie dostepnosci do ustug.

W celu utatwienia finansowania zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w nowym
okresie programowania dostepne bedg nowoczesne instrumenty finansowe - JESSICA i
JEREMIE.

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) jest wspodlng
inicjatywg Komisji Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Rady Europejskiego
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Banku Rozwoju dla finansowania zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich przy
pomocy kombinacji dotacji i pozyczek. JESSICA proponuje:

-finansowanie dla partnerstwa publiczno-prywatnego i innych projektow z zakresu rozwoju
miejskiego,

- osiggniecie prostego i elastycznego zarzadzania funduszami przeznaczonymi na rozwdj
miejski oraz

- ekspertyze finansowg i zarzadczg z réznych instytucji finansowych.

Wsparcie przeznaczone jest na dziatania z zakresu infrastruktury, sieci, efektywnosci
energetycznej, ICT (nie mate i srednie przedsiebiorstwa).

JEREMIE ma z kolei wspiera¢ dziatania z zakresu promowania wzrostu, zatrudnienia i
wilgczenia spotecznego w miastach poprzez wspieranie matych, $rednich i mikro-
przedsiebiorstw.

Il. Rozwéj zasoboéw ludzkich, w tym infrastruktury edukacyjnej, spotecznej,
zdrowotnej oraz kulturalnej gminy

System edukacyjny z catg lokalng infrastrukturg edukacyjng tworzy wiedze, kwalifikacje,
wartosci - jest wiec istotnym czynnikiem lokalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego, a
takze okresla jakosc zycia mieszkancéw oraz decyduje o zasobnosci gminy.

W czasach radykalnej zmiany gospodarczej i technologicznej szczegodlnie system
ksztatcenia zawodowego staje przed zadaniem, jak rozwija¢ ksztatcenie zorientowane na
praktyke nie znajgc perspektyw zatrudnienia.

Jednym ze sposobow realizacji tego zadania jest przyblizenie ksztatcenia zawodowego do
rzeczywistosci przedsiebiorstw i lokalnych rynkéw pracy, a takze zorientowanie programéw,
metod szkolen na ksztattowanie umiejetnosci nie tylko technicznych, ale w rownie istotnym
stopniu spotecznych, umozliwiajgcych radzenie sobie z niepewnoscig i przezwyciezanie
bezrobocia.

W nowych warunkach oswiata winna wyposazac¢ w rozlegte kompetencje, przygotowywacé do
dziatan elastycznych, ksztattowaé przedsiebiorczos¢, sprawne funkcjonowanie na rynku
pracy.

Zmiany spoteczno-gospodarcze, ktére dokonujg sie w Polsce sg wiec zrodtem przeobrazen
zarowno w systemie os$wiaty, jak i oczekiwan spoftecznych wobec edukacji, opieki
spotecznej i zdrowotne;j.

Edukacja i kultura mogg i powinny staé sie podstawg integracji cywilizacji naukowo-
technicznej, informacyjnej i humanistycznej. Czasy ,transformacji systemowej” i wielkiej
,Zmiany spotecznej” to powazne wyzwanie, szansa rozwojowa, ale takze zagrozenie w
sferze wartosci i postaw ludzi

Terazniejszos¢ i przysztos¢ sg nam nie tyle dane, co ,zadane”. Dlatego tak duzo rodzi sie
pytan, problemow i dylematow oraz rozwija dyskursy na tematy celéw edukaciji, kultury, ich
zwigzkow z zyciem spotecznym, a takze proceséw integracji i dezintegraciji.

Chodzi wiec o to, aby edukacja i kultura ,zmuszaly dzieje, zeby stuzyly wartosci” oraz
wspomagaly jednostki, zbiorowosci ludzkie i cale spoleczenstwo w racjonalnym
wyborze sensow zycia i w procesie ich samorealizacji.

Edukacja i kultura przenikajg sie i wzajemnie warunkujg. Kultura jest trescia, a
zarazem wynikiem edukacji. Edukacja — realizowana w duchu wartosci — jest wiec
wektorem kultury.

Edukacja i kultura penetrujg podobne obszary zycia ludzkiego, uczg poznawania Swiata,
ludzi i samego siebie, a przez to dokonywania wyboru wartosci oraz wybierania pdl i form
aktywnosci. Dokonujg takze ,obrachunku z przesztoscig” oraz ukazujg mozliwos¢ réznych
pozytywnych i negatywnych ,wizji przysziosci”.
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Najwazniejsza sprawa dla edukacji i kultury sa wartosci, kryteria i drogi ich wyboru
oraz zwigzany z nimi problem idealu i wzorca osobowego wspotczesnej i przysziej
Polski i Europy. Chodzi o przechodzenie ,,od koncepcji cztowieka oswieconego do
paradygmatu ksztatcenia innowacyjnego” i o to, aby: ,Madrosé polegata na
pojednaniu racji rozumu z humanistycznymi wartosciami” (J. Kozielecki).

W raporcie Komitetu Prognoz pt. ,W perspektywie roku 2010” okreslono cechy takiego
wzorca osobowego. Ksztatcenie cech osobowych jednostki odbywa sie w procesie
uczestnictwa w réznych formach edukacji i samoksztatcenia oraz uczestnictwa biernego i
czynnego w kulturze zarbwno wyzszej, jak i masowe;j.

Podstawowa idea wspotczesnej edukacji ,,Rozumieé swiat — kierowaé soba” oznacza
réwniez poszukiwanie sposobdow i mechanizmoéw ,wrastania” w kulture, jej wspoéttworzenie.
Kulture rozumie sie bowiem jako zespdt wartosci, w szczegdlnosci takich jak: prawda,
wolnos¢, demokracja, piekno, dobro, odpowiedzialno$¢ za siebie i innych.

Realizacje postulatu ksztattowania osobowosci zdolnych do rozwigzywania duchowych i
materialnych problemow wspétczesnosci mogg zapewni¢ tylko: z jednej strony -
nowoczesha edukacja i dynamiczna kultura, z drugiej — jakos¢ zycia spotecznego i stan
ekonomiczny kraju, ktore okreslajg w ostatecznosci ludzkie zachowania i postawy.
Zmieniajgcy sie i zagrozony swiat stawia przed edukacjg i kulturg takie problemy, jak:
ekologia, zdrowie, tozsamos¢ i humanizacja stosunkow spotecznych, nowe wymogi
organizacji zycia spotecznego, bezpieczenstwo wewnetrzne i ,fad w $wiecie” duchowym i
materialnym. Wymaga to wiekszej zdolnosci w kierowaniu wtasnym losem przy
uwzglednieniu podstawowych wartosci oraz ,nowego rozumienia edukaciji i kultury”.
Edukacja i kultura jako procesy wielostronne, wielofunkcyjne, interdyscyplinarne i
nieustajgce, przebiegaja w trzech wymiarach czasowych: przesztosci, terazniejszosci i
przysztosci. Dotycza jednoczesnie srodowiska, Polski, Europy i Swiata

Wystepujg w nich trzy sfery: poznawcza, emocjonalna i praktyczna. Ich integracja moze
zapewni¢ podstawe do poszukiwania wartosci, ich promowania, przyjmowania oraz
ksztattowania styléw zycia. Dezintegracja osobowosci moze za$ rodzi¢ zagubienie i pustke
oraz wpltywacé niekorzystnie na motywacje do pracy nad sobg i dziatan spotecznych.
Wprowadzony nowy i ciggle modyfikowany system szkolny w zatoZzeniach lepiej
dostosowany do potrzeb rynku pracy i aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa, poprzez
dziatania nakierowane na zwigkszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenhstwa, sprzyja
zwiekszeniu szans na uzyskanie pracy. Podnoszenie jakoSci

ksztatcenia na wszystkich poziomach, sprzyja z kolei wyrdwnywaniu szans, zwieksza
jednostkowg mobilnosc¢, indywidualng zaradnosc i przedsiebiorczosc.

Istotnym wyzwaniem, wobec ktérego staje system oswiaty jest coraz szerszy udziat w
programach Unii Europejskiej, co oznacza przede wszystkim witgczenie gospodarki kraju
oraz miast i gmin do jednolitego rynku Unii Europejskiej - swobodny przeptyw nie tylko
kapitatu, towaru i ustug, ale takze osdb.

Stad zadaniem oswiaty réwniez na poziomie lokalnym jest przygotowanie do uczestnictwa w
tego rodzaju mozliwosciach.

Wiasciwy wymiar i sens poprawy warunkéw edukacyjnych gminy zawiera sie w hastach:
uczy¢ sie, aby wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dziata¢, uczyc¢ sie, aby zy¢ wspdlnie z innymi i uczyé
sie, aby by¢ (Delors, 1998).

Swiadomos$¢ tak wielkiego znaczenia gospodarki lokalnej opartej na wiedzy fgczy sie
Z oczekiwaniami pod adresem polityki odwiatowej miast i gmin, organizacji pozarzgdowych,
oczekiwaniami dotyczacymi edukacji: zréznicowania ofert i form ksztatcenia, jego jakosci i
adekwatnosci do potrzeb rynku pracy, aspiracji i potrzeb edukacyjnych jednostek.

System lokalnych ustug oswiatowych moze przyczyni¢ sie w miescie i Miescie i Gminie do
wzrostu poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji, pobudzania przedsiebiorczych postaw i
umiejetnosci mieszkancéw oraz szans dzieci i mtodziezy.
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W erze ,cywilizacji informacyjnej” i ,globalnej wioski” oraz transformacji systemowej, stajemy
wobec nowych szans i wyzwan, a takze pytan o cele, zadania i sposoby organizacji edukac;ji
i kultury, o ich relacje do innych dziedzin zycia. Potrzebna jest wiec nowa wiedza o
wartosciach, tendencjach rozwojowych i aspiracjach ludzkich. Niezbedne staje sie rozwijanie
wyobrazni, myslenia problemowego, wariantowego i prospektywnego, a takze ksztattowanie
umiejetnosci multimedialnego dziatania.

Tylko wtedy edukacja i kultura bedg blizej zycia oraz potrzeb ludzi, a przez to realnie
wptywac na jakos¢ i role czynnika ludzkiego w rozwoju i postepie spotecznym.

Moze wtedy nie w petni aktualng bedzie diagnoza stanu naszej rzeczywistosci, o ktorej
pisata Wistawa Szymborska: Obeznani w przestworzach od ziemi do gwiazd,
gubimy sie w przestrzeni od ziemi do gfowy.

Lokalna polityka spoteczna dotyczaca rowniez rozwoju infrastruktury spotecznej i
zdrowotnej rozumiana jako dziatania zmierzajgce do poprawy warunkow zycia mieszkancéw
i coraz petniejszego zaspokojenia jej potrzeb, w tym réwniez przezwyciezania trudnych
sytuacji zyciowych jest takze niezmiernie waznym obszarem zmian dostosowawczych miast i
gmin do standardéw Unii Europejskie;.

Rozwdéj pomocy spotecznej po 1989 roku odbywat sie pod hastami decentralizacji
panstwa i tworzenia samorzadnosci lokalnej, ktéra do tej pory nie jest zakonczona.

Glowny problem - dualizm celéw stawianych pomocy spotecznej, co odzwierciedlat podziat
zadan wykonywanych przez osrodki pomocy spotecznej (zadania wlasne ze $rodkéw
samorzadu, zadania zlecone z budzetu centralnego)
Miejsko gminne osrodki pomocy spotecznej staly sie lokalnym partnerem panstwowej
pomocy spotecznej.
Placowki rzgdowe (wojewoddzkie zespoty pomocy spotecznej) przyjety role organizatora
pomocy, petnigc funkcje programowe, regulacyjne i kontrolne na szczeblu regionalnym
Organizacje samorzgdowe (miejsko gminne osrodki pomocy spotecznej) swiadczg ustugi
materialne w miejscu zamieszkania.
Lokalna pomoc spoteczna:

— spefniata cele dorazne, interwencyjne

— byta istotnym elementem polityki przeksztatcania catego systemu

zabezpieczenia spotecznego

Kierunek dziatan - przetwarzanie programdéw powszechnych w programy selektywne,
dostepne po spetnieniu kryterium dochodowego

Skutek - przesuwanie swiadczen z ubezpieczenia spotecznego i zaopatrzenia spotecznego
do pomocy spotecznej, ograniczona podmiotowos¢ miasta i gminy w zakresie polityki
spotecznej i pomocy spotecznej

Biurokratyzacja systemu (zwiekszanie liczby klientow i zadan przy ograniczonych
srodkach). Dystrybucja $rodkéw finansowych i kontroli administracyjnej zasadnosci ich
przyznawania kosztem pracy socjalnej, ustug niematerialnych, aktywizaciji klientow, itp.

Nowoczesna pomoc spoteczna znajduje sie w fazie procesu zmian i reform, ktére
kontynuowane byty w latach 2003 -2004 w celu miedzy innymi ograniczenia kosztéw
funkcjonowania oraz poprawy efektywnosci pomocy spoteczne;.

W zatozeniach tej reformy ma nastgpi¢ dalsza: decentralizacja zadan spotecznych panstwa,
rozwéj samorzgdnosci, upodmiotowienie spotecznoéci lokalnych, uczynienie z rodziny
gtdbwnego podmiotu polityki spotecznej, odbudowa spoteczenstwa obywatelskiego zgodnie z
zasadg subsydiarnosci.

MROCZA 2008



21

Zmiany w tej sferze obejmujg obecnie szersze wprowadzenie do dziatan publicznych
organizacji pomocy czynnika spotecznego, uzupetnienie sektora samorzgdowej pomocy
przez organizacje pozarzgdowe i indywidualnych wolontariuszy (Ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie z 2003 roku)

Aktywna polityka spoteczna na rzecz zagrozonych wykluczeniem dlugotrwatych klientow
pomocy spotecznej poprzez prébe ich aktywizacji zawodowej (Ustawa o zatrudnieniu
socjalnym z 2003 roku)

Upodmiotowienie i aktywizacja uzytkownika pomocy spotecznej. Wprowadzenie kontraktu
jako warunku przyznania wsparcia materialnego.

Wyniki przeprowadzonych ankiet w czasie wariatéw szkoleniowych zespotu koordynacyjnego
i zespotdw programowych Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza jednoznacznie
potwierdzaja:

koniecznos¢ budowy osrodkéw opiekunczych, mieszkan komunalnych, zmniejszenie
negatywnych skutkow problemow spotecznych, gtéwnie zwigzanych z bezrobociem, sytuacijg
0s6b niepetnosprawnych, starszych oraz rodzin, dalszego rozwoju bazy lokalowej oraz
jakosciowego rozwoju ustug socjalnych i zdrowotnych wynikajacy z potrzeb spotecznosci
lokalnej oraz aktywno$ci spotecznej mieszkancéw,

lll. Poprawa standardoéw zycia mieszkancow , w tym infrastruktury

Jakosc¢ zycia (jego standard) zalezy nie tylko w miescie i Miescie i Gminie od osobistych
dochodéw jej mieszkancéw, ale réwniez zdeterminowana jest stanem infrastruktury
technicznej w miescie i Miescie i Gminie oraz systemem, organizacjg i funkcjonowaniem

instytucji stuzgcych zaspokajaniu potrzeb zbiorowych, takich jak zdrowie, edukacja, kultura,
pomoc spoteczna, bezpieczenstwo.

Czynniki wptywajace na jakos¢ zycia mieszkancow, w tym na ich zdrowie

Styl zycia Srodowisko
50 % 20 %

|

g Opieka
Genetyka medyczna
20 % 10 %
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Najwazniejsze problemy wystepujace w gminach wplywajace na jakos¢ zycia
mieszkancow (badania ankietowe jednostek samorzadowych w Polsce)

bezrobocie

87,83%
Zla sy tuacja materialna rodzin 84,39%

ocieplenie lub pokry cie budy nkéw mieszkalny ch azbestem

60,49%
53,96%
48,81%

dzikie wy sy piska

patologie spoteczne
Zla sytuacja mieszkaniowa 34,64%
30,71%
30,27%
29,94%
22,74%
22,03%
17,27%
13,17%
12,84%
12,73%
11,62%
8,36%
6,31%

odpady komunalne, przemy stowe i niebezpieczne
hatas drogowy

brak obiektéw sportowo-rekreacy jny ch

infrastruktura transportowa i komunikacy jna

zanieczy szczenie wod powierzchniowy ch i podziemny ch
brak poczucia bezpieczenstwa

odory

mata powierzchnia terendw zielony ch i rekreacyjny ch
brak dobrej jako$ci wody do picia

zanieczy szczenie powietrza

nieporzadek i wadliwa organizacja przestrzeni publicznej
jakos$¢ zy wnosci sprzedawanej w sklepach

zanieczy szczenie gleb uzy tkowany ch rolniczo 3,60%
hatas przemy stowy 2,88%
inne 1,72%
jakos¢ zywnosci pochodzacej z lokalny ch upraw | 0,94%
szkodliwe promieniowanie | 0,50%

Najwazniejsze problemy wystepujace w gminach miejskich wplywajace na jakosé
zycia mieszkancow (badania ankietowe jednostek samorzadowych w Polsce)

bezrobocie 85,93%

zta sytuacja materialna rodzin 70,00%
hatas drogow y ] 55,56%
patologie spofeczne 53,33%
dzikie w ysypiska 51,85%
zta sytuacja mieszkaniow a 48,89%
ocieplenie lub pokrycie budynkéw mieszkalnych azbestem 42,96%
odpady komunalne, przemystow e i niebezpieczne 31,85%
zanieczyszczenie pow ietrza 28,52%
infrastruktura transportow a i komunikacyjna 26,67%
zanieczyszczenie w 6d pow ierzchniow ych i podziemnych 24,07%
brak poczucia bezpieczenstw a 23,33%
odory 21,85%
brak obiektéw sportow o-rekreacyjnych 18,52%
brak dobrej jako$ci w ody do picia 11,48%
mata pow ierzchnia terenéw zielonych i rekreacyjnych 1,11%
hatas przemystowy 9,63%
nieporzadek i w adliw a organizacja przestrzeni publicznej 7,41%
zanieczyszczenie gleb uzytkow anych rolniczo 5,93%
jako$¢ zyw nosci sprzedaw anejw sklepach 5,19%
jako$¢ zyw no$ci pochodzacej z lokalnych upraw 2,22%
szkodliw e promieniow anie | 0,74%
inne 3,33%
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Najwazniejsze problemy wystepujace w gminach miejsko-wiejskich wptywajace na
jakos¢ zycia mieszkancow(badania ankietowe jednostek samorzadowych w Polsce)

bezrobocie

zfa sytuacja materialna rodzin

dzikie w ysypiska

zfa sytuacja mieszkaniow a

ocieplenie lub pokrycie budynkéw mieszkalnych azbestem
patologie spoteczne

odpady komunalne, przemystow e i niebezpieczne

hatas drogow y

infrastruktura transportow a i komunikacyjna

brak obiektéw sportow o-rekreacyjnych
zanieczyszczenie w 6d pow ierzchniow ych i podziemnych
brak poczucia bezpieczenstw a

brak dobrej jako$ci w ody do picia

mata pow ierzchnia terenéw zielonych i rekreacyjnych
odory

zanieczyszczenie pow ietrza

nieporzadek i w adliw a organizacja przestrzeni publicznej
jako$¢ zyw nosci sprzedaw anej w sklepach
zanieczyszczenie gleb uzytkow anych rolniczo

hatas przemysfowy

jako$¢ zyw nosci pochodzgcej z lokalnych upraw
szkodliw e promieniow anie

inne

Dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow

61,24%
55,34%
55,06%
48,03%
37,08%
33,99%
27,81%
27,25%
25,00%
17,42%
14,04%
14,04%
12,36%
12,08%
6,74%
3,65%
3,37%
2,81%
0,56%
0,28%
1,69%

(badania ankietowe jednostek samorzadowych w Polsce)

uporzadkowanie gospodarki odpadami
budowa chodnikéw

rozbudowa i modernizacja kanalizacji

budowa i modernizacja sieci drogowej
modernizacja o$wietlenia ulicznego
modernizacja sy stemu zaopatrzenia w wode do picia
budowa obiektéw sportowo-rekreacy jny ch
ochrona terendw zielony ch

dziatania na rzecz osob niepetnosprawny ch
zmiana sposobu ogrzewania

renowacja budy nkéw mieszkalny ch
zabezpieczenia przeciwpowodziowe
usprawnienie sy stemu zbiorowej komunikacji
likwidacja terenéw zdegradowany ch

montaz ekrandw akusty czny ch

inne

62,20%
45,43%
43,50%
34,09%
31,10%
24,29%
23,02%
15,16%
3,76%
3,71%
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89,04%
80,90%

realizowane w gminach

89,54%
85,22%
84,50%
84,39%
78,80%
75,76%
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Wiadze samorzadowe stosujg szereg dziatanh, ktére majg na celu pobudzanie rozwoju gminy,
najczesciej poprzez wptyw na warunki dziatalnosci gospodarcze;.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci musi uwzglednia¢ czynniki zewnetrzne, jak i
wewnetrzne. W duzej mierze czynniki zewnetrzne determinujg zachowanie miast gmin,
poniewaz to one stajg sie gtownymi odbiorcami impulsow ptyngcych z otoczenia
zewnetrznego.

Miasto i Gmina jest pracodawca, zleceniodawcg, klientem i inwestorem, dlatego mechanizmy
ktére moze stosowaé wptywajg na dziatalnos¢ firm prywatnych. Praktycznie kazde dziatanie
miasta i gminy ma bezposredni lub posredni wptyw na lokalne firmy.

Instrumenty wspierania przedsiebiorczosci lokalnej mozna podzieli¢ najogdlniej na
dochodowe (zwolnienia i ulgi podatkowe) i wydatkowe (inwestycje, promocja i informacja).
Trwaty wzrost gospodarczy, jak rowniez zmiany jakosci zycia mieszkancow nie sg wiec
mozliwe bez inwestycji. Dlatego szanse wzrostu jakosci zycia mieszkancow, rozwoju
gospodarczego ocenia¢ trzeba m.in. na podstawie zakresu i rodzaju prowadzonych w
miescie i Miescie i Gminie inwestyciji.

O waznosci inwestycji gminnych dla wzrostu jakosci zycia mieszkancow, dla rozwoju
lokalnych firm oraz rozwoju gospodarczego w ogdle decydujg nastepujgce cechy:

B dobrze zaplanowane inwestycje infrastrukturalne powodujg kolejne inwestycje
(np. uzbrojenie terendw pod budownictwo przycigga inwestoréw budowlanych

B inwestycje finansowane przez miasto i gmine dajg prace lokalnym firmom, a
wiec tworzg koniunkture na lokalnym rynku ustug budowlanych,

B inwestycje sg najskuteczniejszg metodg zapobiegania bezrobociu tworzac
lokalny rynek pracy,

B inwestycje podnoszg na state standard zycia mieszkancoéw — powstajg
wodociggi, kanalizacja, drogi itd., z czego mieszkanhcy bedg ciggle korzystac

B brak niezbednych inwestycji w dziedzinie telekomunikacji, zaopatrzenia w
energie, wode itp. -stanowi niebezpieczng bariere w lokalnym rozwoju
gospodarczym

B brak inwestycji w dziedzinie ochrony srodowiska jest barierg rozwoju
zréwnowazonego i moze na trwate pogorszy¢ jakos¢ zycia mieszkahcow

B brak inwestycji w niektorych dziedzinach (np. w budownictwo mieszkaniowe,
bezpieczenstwo publiczne) powoduje, ze nie zaspokojone zostang
podstawowe potrzeby mieszkancow wywotujgce niezadowolenie spoteczne.

MROCZA 2008



25

2.2 Priorytety strategii rozwoju Miasta i Gminy

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ
Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej poprzez:
B wspieranie, sprzyjanie i stymulowanie przedsiebiorczosci i samodzielnosci
gospodarczej
B wykorzystanie istniejgcego zaplecza i potencjatu ( w tym bezrobotnych)
B indywidualna i grupowa aktywizacja gospodarcza, tworzenie dobrych miejsc pracy
B dostosowanie systemu podatkowego, stypendialnego, ofertowego do potencjalnych
inwestorow

TWORZENIE MIEJSC PRACY
Aktywne przeciwdziatanie bezrobociu przez miasto i gmine (samorzad miejsko-gminny i jego
instytucje) poprzez:
B stwarzanie zachet inwestycyjnych oraz dla tworzenia miejsc pracy, wspieranie
lokalnego rynku pracy, zamowienia i roboty publiczne
B stymulowanie przedsiebiorczosci i samodzielnosci
B kreowanie nowych ustug i potrzeb, pomoc organizacyjna, przekwalifikowanie,
gwarancje
B rozbudzanie, uczenie i wspieranie przedsiebiorczosci w$rdod mieszkahcow,
szczegolnie mtodych, zdobywanie nowych umiejetnosci

WZROST JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW MIASTA | GMINY, W TYM
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Jakos¢ zycia (jego standard) zalezy nie tylko w miescie i Miescie i Gminie od osobistych
dochodéw jej mieszkancéw, ale réwniez zdeterminowana jest stanem infrastruktury
komunalnej oraz systemem, organizacjg i funkcjonowaniem instytucji stuzgcych
zaspokajaniu potrzeb zbiorowych, takich jak zdrowie, edukacja, kultura, pomoc spotfeczna,
bezpieczenstwo. Trwaty wzrost gospodarczy, jak réwniez jakosci zycia mieszkancéw nie jest
mozliwy bez inwestycji. Dlatego szanse wzrostu jakosci zycia mieszkancow, rozwoju
gospodarczego oceniaé trzeba m.in. na podstawie zakresu i rodzaju prowadzonych w
miescie i Miescie i Gminie inwestycji. Nalezy wiec w zwigzku z tym:
B wspiera¢ i stymulowa¢ wszelkie dziatania w zakresie pozyskania z UE Srodkéw na
realizacje maksymalnej ilosci zadan inwestycyjnych
B maksymalne wykorzysta¢ posiadane dokumenty planistyczne w celu zwigkszenia
efektywnosci zmian warunkéw zycia mieszkancow

DOSTOSOWANIE OBSZAROW WIEJSKICH DO STANDARDOW UE
Proces restrukturyzacji i modernizacji wsi i rolnictwa poprzez:
B edukacje do potrzeb rynku z systemem przekwalifikowania
B wspieranie pozarolniczej aktywizacji gospodarczej rolnikéw i ich dzieci,
przedsiebiorczosci
B tworzenie na obszarach wiejskich nowych miejsc pracy i ofert ustugowych poza i
okoto rolniczych
B rozwdj zaawansowanego przetwdrstwa rolno spozywczego

BEZPIECZENSTWO

Zmniejszenie oraz redukcja zachowan przestepczych i aspotecznych, przeciwdziatanie
zagrozeniom cywilizacyjnym (kulturowych, systemoéw wartosci, zdrowotnym i zwigzanych ze
Srodowiskiem przyrodniczym).Dziatania na rzecz bezpieczehstwa socjalnego (zapewnienia
dobrej pracy, godziwych warunkéw zycia) oraz zapewnienie przestrzegania podstawowych
praw obywatelskich
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ROZWOJ KULTURY

Upowszechnianie uczestnictwa w kulturze, w tym wilasnej lokalnej, rozwdj instytucji i
organizacji kulturalnych, odbudowanie badz ozywienie kultury i tradycji miejscowych,
tozsamosci kulturowej spoteczenstwa

ROZWOJ TURYSTYKI | REKREACJI

Wykorzystanie walorow i potencjatu miasta i gminy w zakresie turystyki miejskiej i wiejskiej:
agroturystyki, turystyki w gospodarstwie, turystyki ekologicznej ($ciezki rowerowe,
zaprzegowe, do jazdy konnej) tgcznie z szeregiem gwarantowanych atrakcji (ogniska,
uroczystoéci wiejskie, obiekty kultury sakralnej oraz dziedzictwa narodowego, lokalne
atrakcje kulinarne, folklorystyczne) itd. Restauracja obiektdw miejskiego i gminnego
dziedzictwa narodowego, rozwdj funkgcji rekreacyjnych i turystyczno-edukacyjnych w oparciu
o lokalne kompleksy lesne, jeziora, obiekty kultury materialnej oraz inne atrakcje .

EDUKACJA WSZYSTKICH
Wszechstronny, nowoczesny i nakierowany na wszystkie grupy mieszkancow program
podnoszenia jakosci poziomu oswiaty uwzgledniajacy z jednej strony tempo zmian
cywilizacyjnych, kulturowych, a z drugiej przeciwstawiajacy sie negatywnym tendencjom i
skutkom tych zmian. Program powinien dotyczyc¢:
B modernizacji i restrukturyzacji szkolnictwa podstawowego oraz ponad podstawowego
poprzez ich dostosowanie do wymogow wspotczesnosci, a zwlaszcza standardéw UE
B dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb wspdtczesnosci i gospodarki rynkowej,
a w szczegdblnosci do potrzeb nowoczesnego $rodowiska wiejskiego — miejsca zycia,
pracy i sukcesow mieszkancow
B rozwdj edukacji ustawicznej (pozaszkolnej), podnoszenie kultury i wiedzy, edukacja
dorostych, mtodziezy — uczenie przedsiebiorczosci
B podnoszenie swiadomosci i kompetencji spotecznej mieszkancow gminy, udziatu w
procesie decyzyjnym, radzeniu sobie z problemami

ROZBUDZANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

W wymiarze spotecznym w zakresie decentralizacji wtadzy oraz uspotecznieniu proceséw
decyzyjnych, a w wymiarze gospodarczym poprzez wiekszg samodzielnos¢ i
przedsiebiorczosé

INTEGRACJA WSZYSTKICH
To podstawa lokalnego patriotyzmu, zwiekszenia skutecznosci dziatan, efektywnosci i
racjonalnosci, odbudowania tradyciji i tozsamosci spotecznej poprzez:

B cele integrujgce mieszkancow: ochrona Srodowiska, bezpieczenstwo, tad i estetyka
otoczenia, budowa wspdlnej infrastruktury komunalnej, wybory samorzgdowe, pomoc
sgsiedzka itd.

B dziatania w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego: kultywowanie i
odbudowa miejscowych tradycji, miejsc symbolicznych, tworczosci ludowej, pamieci,
jezyka itp.

B rozwdj demokracji i komunikacji spotecznej: tworzenie lokalnych organizacji
pozarzgdowych, uspotecznienie procesow decyzyjnych, uaktywnienie jednostek
pomocniczych (sotectw, osiedli miejskich), promocja i budowa pozytywnego
wizerunku itp.

MROCZA 2008



27

2.3 Gléwne zatozenia strategii rozwoju Miasta |
Gminy Mrocza na lata 2008 — 202

Zidentyfikowane na podstawie uwarunkowan rozwoju Miasta i Gminy wynikajgcych z danych

diagnostycznych zawartych w Modelu analiz strategicznych Miasta i Gminy Mrocza 2003-

2007 oraz z ankiet i analiz:

B ,Oczekiwania spotecznosci lokalnej w stosunku do wtadzy samorzgdowej™,

B ,Ocena biezacej dziatalnosci, warunkéw zycia oraz preferencji rozwoju przy uzyciu

metody Likerta”,

Dokonanie wyboru priorytetow,

Dokonanie sektorowych analiz obszaréw problemowych,

Dokonanie sektorowych analiz celow,

Dokonanie wyboru wizji oraz mis;ji”,

Analiza SWOT Miasta i Gminy Mrocza,

Analiza SWOT Powiatu Nakielskiego,

Analiza SWOT Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

1. Samorzad miejsko-gminny uwaza rozwoj rolnictwa, turystyki i przedsiebiorczosci za
wiodgcy kierunek rozwoju miasta i gminy, podstawe jej przysztego rozwoju oraz
najwazniejszy instrument restrukturyzacji rynku pracy w miescie i Miescie i Gminie.

Stuzy¢ temu ma zréznicowanie i wzbogacenie ofert dla wielu inicjatyw (wewnetrznych i
zewnetrznych), w tym dla potencjalnych inwestorow.

2. Samorzad lokalny deklaruje otwarto§¢ w celu pozyskiwania inwestycji wewnetrznych i
zewnetrznych, uznajgc za pozgdane dziatania ze swej strony, miedzy innymi: stworzenia
szerokiej oferty miejsko - gminnego zasobu terenow inwestycyjnych tworzgcych lokalny
obszar inwestycyjny technologiczny, szczegdlnie wzdiuz drogi wojewddzkiej Nr 241,
pomoc w zafatwianiu spraw formalno-prawnych zwigzanych z lokalizacjg inwestyciji,
stosowanie preferencyjnych ulg i zwolnieh podatkowych, podejmowanie dziatan
promocyjno-informacyjnych.

3. W kontekscie oceny potencjatu demograficznego miasta i gminy oraz charakteru sieci
osadniczej, uznano za celowe podjecie nastepujgcych dziatan, zwigzanych z obstugg
mieszkancow:

- dalszg poprawe jakosci ustug Urzedu Miasta i Gminy, gtdwnie poprzez realizacje
zalecen Programu Komunikacji Spoteczne;j.

- poprawe dostepu do placowek opieki zdrowotnej, szczegolnie dla osob starszych
i niepetnosprawnych

- zachecanie mtodziezy do poprawy stanu wyksztatcenia i stwarzanie ku temu warunkow,

- pozyskanie inwestorow (wewnetrznych i zewnetrznych) dla tworzenia nowych miejsc
pracy,

- poprawa zagospodarowania turystycznego miasta i gminy, rezerwatéw przyrody,
zabytkéw, rozwdj nowych produktéw turystycznych oraz utatwienie funkcjonowania
gospodarstw agroturystycznych,

- wykorzystanie w wiekszym stopniu bazy kulturalnej i sportowej dla wzrostu aktywno$ci
spotecznej, kulturalnej i sportowej mieszkancow,

- realizacje programu ,Bezpieczna gmina”, czyli poprawa stanu bezpieczenstwa
publicznego.
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4. Zaktada sie, iz do roku 2014 na terenie gminy liczba indywidualnych gospodarstw rolnych
(szczegolnie rozdrobnionych o wielkosci ekonomicznej od 0 do < 6 ESU/19,0 - < 28,6 tys.
zt/ zmniejszy sie o 25%), a przecietna powierzchnia gospodarstw (22,4 ha / 2006 r)
osiggnie wielko$¢ okoto 24,5 ha do roku 2014 - bedzie wiec znacznie wyzsza od $redniej
w Unii Europejskiej -18,0 ha.

5. Przewiduje sie zmniejszenie powierzchni uzytkdw rolnych poprzez zalesienie gleb
najnizszych klas VI i VI R, ktére stopniowo bedg wytgczanie z produkcji rolnej, co pozwoli
w przysztosci w szerszym zakresie rozbudowac baze pod rozwéj ustug turystycznych.
Ogodlny wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy Mrocza wynosi 68,4 pkt
(Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w Bydgoszczy) i jest nieco nizszy od sredniej dla
powiatu nakielskiego (69,5 pkt.), ale za to wyzszy od $redniej dla kraju (66,8 pkt.). Przy
100-punktowej skali taki poziom tego wskaznika jest korzystny. W Miescie i Gminie 69,0%
powierzchni uzytkow rolnych posiada odczyn obojetny lub lekko kwasny, 21,0% kwasny
lub bardzo kwasny (jest to najwyzszy wskaznik pH w powiecie nakielskim), a tylko 10,0%
posiada odczyn zasadowy.

6. Zakltadanym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci rolnictwa w Miescie i Gminie, ma by¢
dalsze zrzeszanie sie rolnikbw w grupy producenckie oraz spotdzielnie o waskim zakresie
specjalizacji.

7. Samorzad deklaruje wsparcie dla istniejgcych i powstajgcych matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz gospodarstw agroturystycznych, uznajgc ich funkcjonowanie za
wazny czynnik aktywizacji gospodarczej oraz sposob maksymalnie petnego wykorzystania
zasobow i waloréw gminy, zwlaszcza w obszarach atrakcyjnych krajoznawczo,
dostrzegajgc jednoczesnie koniecznos¢ znacznej poprawy standardu wyposazenia w
infrastrukture stuzacg rozwoju przedsiebiorczoéci oraz wypoczynkowi i rekreaciji.

8. Samorzad deklaruje wzmozenie dziatan proekologicznych (realizacja koncepcji
ekorozwoju) wynikajgcych z programu ochrony srodowiska, a zwlaszcza tych, ktére beda
stuzyé: ograniczeniu ilosci zanieczyszczen lokalnych, uporzgdkowanie gospodarski
wodno-$ciekowej na terenie miasta, a szczegdlnie gminy, zintensyfikowanie dziatan na
rzecz upowszechniania ogrzewania z wykorzystaniem alternatywnych zZrodet energii, w
tym z wykorzystaniem biomasy oraz wiatru, usprawnienie systemu utylizacji oraz zbiorki
odpadow komunalnych, prowadzenie prawidtowej gospodarki leSnej wraz z optymalnym
wykorzystaniem opracowanych plandéw zadrzewien, prawidtowe uksztattowanie systemu
edukacyjnego (udoskonalenie programéw edukacji ekologicznej, udziat mtodziezy szkolne;j
w akcji ,Sprzatanie Swiata”, udziat mieszkancéw w konkursach z zakresu ochrony
srodowiska, organizowanie szkolen ekologicznych), promowanie rozwoju ekoturystyki ,
agroturystyki oraz rekreacii.

9. Procesy urbanizacji i regulacji stosunkéw wodnych (gtéwnie dla potrzeb rolnictwa)
w Miescie i Miescie i Gminie majg istotny wptyw na zmniejszenie zdolnosci retencyjnej
terenu, co z kolei przyczynia sie do wystepowania niepozgdanego zjawiska suszy
(deficytu wody). Sytuacja ta powoduje koniecznos¢ podejmowania ponad
standardowych dziatan majgcych na celu zaspokojenie potrzeb w tym zakresie,
gtéwnie dla rolnictwa. Na terenie miasta i gminy zaopatrzenie w wode odbywa sie
na bazie w sumie 12 Stacji Uje¢ Wody (SUW) i w przysztosci nalezy zaktadac
koniecznos$¢ ich modernizacji. Zrodto: (Program Ochrony Srodowiska Powiatu
Nakielskiego 2004-2008). Wedtug danych GUS 2006 dtugo$¢ sieci wodociggowej
w miescie i Miescie i Gminie wynosi ogétem 101,4 km, w tym w miescie 8,9 km. llos¢
podtgczen prowadzgcych do budynkow mieszkalnych ogotem wynosi 1396, w tym
w miescie 597. Zuzycie wody z gospodarstw domowych wynosi ogotem 285,0
dam?®, w tym w miescie 134,3 dam®.
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Obecnie na terenie miasta i gminy funkcjonuje oczyszczalnia sciekéw komunalnych
(mechaniczno-biologiczna) w miejscowosci Mrocza zarzgdzana przez Zaktad Robot
Publicznych w Mroczy. Bardzo waznym zadaniem miasta i gminy jest dalsza rozbudowa
sieci kanalizacyjnej (grawitacyjnej i ttocznej) oraz oczyszczalni sciekow w celu uzyskania
przepustowosci 1620 m® dobe w 2012 roku. Jednoczesnie nalezy kontynuowaé prace
zwigzane z dalszg budowg oczyszczalni przyzagrodowych na terenach o rozproszonej
zabudowie z uwzglednieniem nowoczesnych technologii oczyszczania.

Wedlug danych GUS 2006 diugos¢ sieci kanalizacyjnej w miescie i Miescie i Gminie
wynosi ogotem 59,2 km, w tym w miescie 15,8 km. llo§¢ podigczen prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych ogétem wynosi 500, w tym w miescie 300. Utylizacja $ciekéw z
gospodarstw domowych wynosi ogétem 119,0 dam?® , w tym w miescie 83,6 dam?®.

11.Na terenie gminy Mrocza znajduje sie skladowisko odpadéw komunalnych w

12.

miejscowosci Ostrowo oddalone ok. 1 km od miasta Mrocza, zarzgdzane przez Zaktad
Robot Publicznych w Mroczy.

Sktadowisko odpaddéw izolowane jest folig z drenazem odwadniajgcym redukcyjno
filtracyjnym, posiada monitoring wod podziemnych z zastosowaniem piezometréw oraz
przepompownie odciekow.

Dla sktadowisko odpadéw komunalnych wyznaczona zostata strefa ochrony posredniej
zewnetrznej i wewnetrznej z pasem zieleni.

Catkowita powierzchnia sktadowiska wynosi 3 ha., podzielona jest na trzy kwatery o
tacznej pojemnosci 17102 Mg. Przewiduje sie, iz okres eksploatacji sktadowiska
wyniesie ok. 12-15 lat , przy czym aktualny stopieh wypetnienia kwater wynosi ok. 47%.
W 2001 roku oddano do uzytku nowoczesna stacje odwadniania osadow wyposazong w
prase filtracyjno sitowo tadmowa firmy Monobelt wraz z higienizacjg osadu. Od 2001 roku
w miescie i Miescie i Gminie wprowadzono selektywng zbiorke odpadow, ktérg od 2003
roku realizuje sie nieodptatnie bezposrednio u zrédta. Usuwaniem odpaddw statych
zajmujg sie na terenie miasta i gminy specjalistyczne firmy prywatne w oparciu o wydane
stosowne decyzje.

Planowane jest opracowanie miejscowych plandéw przestrzennego zagospodarowania
dla poszczegdlnych sotectw oraz osiedli miejskich, w celu wyznaczenia nowych terendw
pod budownictwo mieszkaniowe, rozwdj matych i Srednich przedsigbiorstw, turystyki,
rekreacji oraz ustug w miescie i Miescie i Gminie.

13.Wskaznik telefonizacji miasta i gminy jest stosunkowo wysoki. Miasto i gmina posiada

14.

dobrze rozwinietg sie¢ teleinformatyczng, poniewaz ustugi swiadczg: TPSA (maszt z
systemem radiowego dostepu na terenie oczyszczalni $ciekédw w Mroczy) oraz Era
GSM (maszt w Mroczy przy ul. 27 stycznia), Plus GSM (maszt w Mroczy przy ul.
Dworcowej), sie¢ analogowa, sie¢ GSM IDEA Polskiej Telefonii Komoérkowej Centertel
(na terenie sktadowiska odpadéw komunalnych w m. Ostrowo). Planuje sie dalszy rozwoj
tej sieci, a szczegdlnie upowszechnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu,
gtébwnie na bazie szkieletowej linii Swiattowodowej z weztami dystrybucyjnymi w
powiatach, w tym w Nakle n/Notecig oraz weztami brzegowymi miedzy innymi w Mroczy.
Jeden z elementéw tej sieci fgczy¢é bedzie Miasto i Gmine Mrocza poprzez Nakito
n/Notecig z Bydgoszczg i Toruniem (siedzibami Urzedu Wojewddzkiego i
Marszatkowskiego).

Sie¢ drogowg miasta i gminy stanowig:

B drogi wojewodzkie o fgcznej dtugosci 21,69 km o nawierzchni bitumicznej: nr 241
Wagrowiec-Sepdlno Kr. przez miejscowos¢ Kosowo oraz Zaburtowo ; nr 243 Mrocza
— Koronowo przez Mrocze oraz Drzewianowo. Na drogach wojewddzkich na
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terenie miasta i gminy znajdujg sie 2 mosty, a gesto$é tych drég w km / km? wynosi
0,14.

Drogi wojewodzkie zarzgdzane sg przez Urzgd Marszatkowski w Toruniu za

posrednictwem Rejonu Drég Wojewddzkich w Tucholi.

B drogi powiatowe: ogdtem na terenie miasta i gminy jest ich 67,629 km (o nawierzchni
bitumicznej 32,924 km, o nawierzchni gruntowej i bitumicznej 28,622 km; natomiast o
nawierzchni gruntowej i brukowej 6,083 km). Na drogach powiatowych na terenie
miasta i gminy znajdujg sie 4 mosty, a gesto$é tych drég w km / km? wynosi 0,45.

Drogi powiatowe zarzadzane sg przez Staroste Powiatowego z siedzibg w Nakle

n/Notecig za posrednictwem Rejonu Drog Powiatowych w Nakle n/Notecia.

B drogi miejsko - gminne stanowig fgczng dtugos¢ 142,730 km, w tym na terenie gminy
129,684 km, a w miescie 13,046 km.

Ogdlnie drogi miejsko gminne oznaczajg sie zréznicowanym standardem i stanem
technicznym. Duzo gorsza sytuacja jest w Miescie i Gminie, gdzie 114,335 km
(88,2%) drég ma nawierzchnie gruntowa, w miescie jedynie 3,831 km (29,4%).

W Miescie i Gminie drég o nawierzchni gruntowo bitumiczno lekkiej jest 1,345 km
(1,0%),0 nawierzchni gruntowo ulepszonej 3,92 km (3,0%), a w miescie zaledwie
1,841 km (14,1%). W mies$cie drég o nawierzchni bitumicznej jest 2,484 km (19,0%),
a w Miescie i Gminie natomiast tych drég jest zaledwie 3,515 km (2,7%).

W miescie wystepujg réwniez drogi o nawierzchni z kostki betonowej 2,138 km
(16,4%); o nawierzchni gruntowej w potgczeniu z kostkg betonowg 1,66 km (12,7%)
oraz o nawierzchni brukowej 0,135 km (1,0%) i brukowo-gruntowej 0,649 km (5,0%).
W Miescie i Gminie spotkaé mozna réowniez drogi 0 nawierzchni brukowej 5,525 km
(4,3%). Na drogach lokalnych znajduje sie 12 mostéw i jedna kladka dla pieszych.
Ogolnie gesto$é drog lokalnych w miescie wynosi 3,3 km/km?, a w Miescie i Gminie
zaledwie 0,9 km / km?.

Z powyzszego zestawienia wynika pilna koniecznos¢ budowy 118,166 km

(82,8%) drég lokalnych, szczegdlnie na terenie gminy (80,1%) oraz

modernizacji 17,213 km (12,1%) w miescie i Miescie i Gminie oraz realizacja innych
robét drogowych w celu dostosowania ich do standardéw UE.

15. Na terenie miasta i gminy dziatajg miejsko gminne placéwki oswiatowo — wychowawcze
, ktorych dziatalnos¢ rozliczana jest przez Zespdt Obstugi Oswiaty w Mroczy. Nalezg do nich
nastepujgce szkoty i placowki wychowawcze:

B Szkota Podstawowa z oddziatami klas ,0” w Mroczy oraz w Witostawiu, Gimnazjum w

Mroczy oraz Niepubliczna Szkota Podstawowa w Kosowie z oddziatami klas ,,0”.

B Przedszkole Miejskie w Mroczy z oddziatami klas ,0”.
Szkoty podstawowe na terenie miasta i gminy dysponowaty w roku szkolnym 2006/2007 w
sumie: 37 oddziatami z 5 dla klas ,0”, gimnazjum 22 oddziatami, a przedszkole miejskie 2.
Kadre nauczycielskg petnozatrudniong w szkotach podstawowych w roku szkolnym
2006/2007 stanowity 54 osoby oraz 5 w oddziatach przedszkolnych (klasach ,0”) w szkofach
, W gimnazjum 37 osob, natomiast w przedszkolu miejskim 3 osoby.
Baze dydaktyczng szkdt na terenie miasta i gminy stanowig 4 budynki szkolne w Mroczy,
Witostawiu, Kosowie oraz dla Gimnazjum w Mroczy. Baze przedszkola miejskiego stanowi
1 budynek w Mroczy. Szkoty podstawowe na terenie miasta i gminy sg w sumie
wyposazone w 5, a gimnazjum w 17 pracowni przedmiotowych w tym informatyczne z
dostepem do Internetu. W kazdej ze szkdt nauczany jest jezyk obcy. Szkoty na terenie
miasta i gminy dysponujg salami gimnastycznymi, Swietlicami i stotowkami, a takze
gabinetami stomatologiczno lekarskimi (SP w Mroczy). W roku szkolnym 2006/2007 okoto
43,9% w sumie 310 z ogolnej liczby 706 ucznidow ) objetych byto dowozem do szkét
podstawowych, a do gimnazjum okoto 49,7% w sumie 226 z ogdlnej liczby 455 uczniéw. W
szkofach i przedszkolach na terenie miasta i gminy prowadzi sie zajecia z edukacji
ekologicznej, a uczniowie i przedszkolaki majg mozliwos¢ korzystania z réznych form
dozywiania, czesciowo ptatnych z budzetu lokalnego.
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16. Systemu ksztatcenia na terenie miasta i gminy jest zoptymalizowany .Natomiast w
kolejnych latach zaktada sie tworzenie przedszkoli spotecznych ( w zaleznosci od potrzeb);
niezbedne sg réwniez: zakupy inwestycje w zakresie poprawy stanu wyposazenia szkoét
podstawowych oraz gimnazjalnych, w tym pracowni dydaktycznych, takze w zakresie
szerokiego dostepu do Internetu i sieci informatycznej. Niezbedne powinny by¢ takze
inwestycje dotyczgce: modernizacji obiektow szkolnych (szczegdlnie gimnazjum oraz SP w
Witostawiu). Potrzebne sg réwniez naklady zwigzane ze stworzeniem zintegrowanego
systemu informacji komputerowej bibliotek szkolnych oraz publicznej, ktére dziatajg na
terenie miasta i gminy.

17. Koordynacjg zycia kulturalnego na terenie miasta i gminy zajmuje sie Miejsko Gminy
Osrodek Kultury w Mroczy, w skifad ktérego wchodza: Biblioteka Publiczna w Mroczy i
Witostawiu, Wiejski Dom Kultury w Witostawiu oraz punkt biblioteczny w Wielu. MGOK w
Mroczy kadrowo wspiera animatoréow zycia kulturalnego, amatorskie zespoty artystyczne
oraz dziatalnos¢ swietlic wiejskich funkcjonujacych w obiektach sotectw gminy Mrocza, ktére
w wiekszosci stanowig wlasnos¢ komunalng. Sytuacja funkcjonowania $wietlic wiejskich w
sofectwach wymagac¢ bedzie okreslonych naktadoéw inwestycyjnych na ich remonty i
modernizacje.

Wydatki na kulture ogdétem w przeliczeniu na 1-go mieszkanca w okresie 2003-2007 na
terenie miasta i gminy wzrosty okoto 2,7 krotnie, przy znikomym wzroscie ilosci mieszkancow
0 0,68% (63 osoby).

Na terenie miasta i gminy dziatajg w sumie 4 biblioteki oraz punkt biblioteczny w Wielu.
Wiekszos¢ (3) to biblioteki szkolne. W  Bibliotece Publicznej w Mroczy w roku 2007
zarejestrowanych bylo 803 statych czytelnikdw. W stosunku do roku 2003 odnotowano
spadek ilosci czytelnikéw o 35,2%, w tym do lat 15 o 50,7%. Liczba woluminéw ogdtem w
roku 2007 wynosita 32.305 i wzrosta zaledwie o 0,45%. W bibliotekach szkolnych w roku
2007 zarejestrowanych byto w sumie 1219 czytelnikdéw, a ilos¢ dostepnych woluminéw
wynosita ogotem 21.373 .

Naktady na funkcjonowanie biblioteki publicznej w Nakle n/Notecig w okresie 2003 do 2007
wzrosty 0 30,7%, a w przeliczeniu na jednego czytelnika wzrosty dwukrotnie i wynoszg teraz
161,9 PLN.

18. Teren Miasta i Gminy Mrocza znajduje sie w obszarze dziatania Komendy Powiatowe;j
Policji w Nakle n/Notecia, ktéra jest strukturg nadrzedng w stosunku do Posterunku Policji w
Mroczy. Dziatania Policji wspiera Straz Miejska, ktéra rowniez czuwa nad bezpieczenstwem
publicznym w miescie i gminnie. Ogdlna ilos¢ przestepstw na terenie miasta i gminy
drastycznie wzrosta z odnotowanych 153 w 2003 do 1320 w 2007 roku. Pogorszenie sytuacji
w zakresie bezpieczenstwa publicznego byto wynikiem gtéwnie gwattownego wzrostu ilosci
wykroczen drogowych, ktérych w 2003 roku odnotowano zaledwie 45, a w 2007 roku az 986.
W analizowanym okresie wzrosta réwniez ilos¢ podejmowanych interwencji domowych z 162
w 2003 roku do 182 w 2007 roku. Zmalata natomiast w tym okresie o0 53,3% ilo$¢ kradziezy
z wikamaniem, a kradziezy o 27,0%. Odpowiednio w tym okresie ulegty takze zmianie
wskazniki liczone na 1 tys. mieszkancow, ktore okreslajg stopien natezenia przestepczosci
na terenie miasta i gminy. Miasto i gmina dgzy do zmiany tej negatywnej sytuacji realizujgc
program ,Bezpieczne Miasto i Gmina”®, zaktadajgcy przede wszystkim prewencje oraz
edukacje ludnosci w zakresie poprawy wilasnego bezpieczehstwa. Do najczesciej
popetnianych w miescie i MieScie i Gminie przestepstw nalezg: wykroczenia drogowe,
podejmowane interwencje domowe, wykroczenia przeciw fadowi i porzadkowi, a w
mniejszym zakresie kradzieze oraz kradzieze z wkamaniem. Ogdlnie stan bezpieczenstwa
publicznego na terenie miasta i gminy nie ulega poprawie i to gtdbwnie ze wzgledu na
znaczny wzrost ilosci wykroczen drogowych.

MROCZA 2008



32

19. Bezpieczenstwo przeciwpozarowe realizowane jest na terenie miasta i gminy przez 8
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych , z ktérych dwie w miejscowosci: Mrocza oraz
Witostaw znajdujg sie w Krajowym Systemie Ratownictwa Gasniczego (KSRG), a 6
pozostatych w miejscowosciach: Drgzno, Drzewianowo, Kosowo, Roscimin, Samsieczynek i
Wiele sg poza tym systemem. Wyposazenie i wyszkolenie cztonkéw OSP na terenie miasta i
gminy umozliwia podjecie nastepujgcych dziatan: gasniczych — 8 jednostek, ratownictwa
technicznego i drogowego — 2 jednostki oraz ratownictwa medycznego — 3 jednostki. Na
wyposazeniu jednostek poza podstawowym sprzetem ppoz.(zestaw ochrony indywidualnej)
sg samochody gtownie na podbudowie: Mercedens Benz GBA 2,5/25 rok prod.2006, Lublin
3524 GLMS rok prod. 2001 oraz Mercedens Benz GBA 2,4 rok prod. 1974 w Mroczy, Star
244 GBA 2,5/16 rok prod. 1978 w Witostawiu, Zuk A-15 GLM8 rok prod. 1970 w Draznie,
Star 200 GBAM 2,5/16/8 rok prod. 1985 oraz Ford Transit GLM8 rok prod. 1998 w
Drzewianowie, Star 244 GBA 2,5/16 rok prod. 1988 w Kosowie, Zuk A-15 GLM 8 rok prod.
1987 w Rosciminie, Zuk A-15 GLM 8 rok prod. 1977 w Samsieczynku, Star 200 GBAM
2,5/16 rok prod. 1987 w Wiele.. Remizy wyposazone sg w radiowy system alarmowania
jednostek, a stan obiektéw OSP oceniany jest jako zadawalajgcy.

20. Na terenie miasta i gminy ochrong zdrowia zajmujg sie:

B Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,AWICENNA” w Mroczy w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej (gabinet lekarza ogolnego -2, ginekolodzy-2,
pediatrzy — 1, pielegniarki 7, w tym dyplomowane 4 oraz 3 srodowiskowe, potozna —
1)

B Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,AMICUS” w Mroczy — Przychodnia Lekarz
Rodzinny,

B Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,EURO -DENT” w Mroczy — Przychodnia

Swiadczenia w zakresie ochrony zdrowia realizowane sg w siedmiu poradniach:
poradnia ogdlna w Mroczy i Witostawiu,

B poradnia ogdlna w Mroczy i Witostawiu

B poradnia dziecieca,

B poradnia kobieca,

B poradnia stomatologiczna w Mroczy, Witostawiu oraz w szkole podstawowe;j

Poza wyzej wymienionymi jednostkami zagadnieniami ochrony zdrowia na terenie miasta i
gminy zajmujg sie dwie apteki ,”"Pod Ortem” oraz ,W Runku”. W roku 2007 odnotowano
najwiekszg ilos¢ zachorowan z powodu: choréb uktadu krgzenia — 30 przypadkow, chordb
zakaznych i pasozytniczych — 16 przypadkow oraz choréb uktadu moczowo — ptciowego — 12
przypadkéw na ogolng ilos¢ 108 zachorowan (dane NZOZ ,AWICENNA” w Mroczy)

Naktady budzetu miasta i gminy na ochrone zdrowia w zakresie przeciwdziatania
alkoholizmowi zmalaty w okresie od 2003 do 2007 o 2,3%, a w 2007 r. wyniosty one 71.791
PLN .

21. Na terenie miasta i gminy opiekg spoteczng zajmujg sie: Miejsko Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Mroczy, ktéry realizuje ustawowo zadania wiasne i zlecone oraz
Warsztat Terapii Zajeciowej Osrodek Wsparcia ,Nasz Dom”.

Naktady budzetu miasta i gminy na opieke spoteczng w okresie od 2003 do 2007 wzrosty o
okoto 112,3% osiggajgc poziom 5.244.360 PLN w 2007 roku, w tym na ustugi opiekuncze
84.500 PLN, dodatki mieszkaniowe 325.530 PLN, zasitki i pomoc w naturze 408.012 PLN.
Najczestszymi powodami korzystania z opieki spotecznej w okresie od 2003 do 2007 byty
problemy: bezrobocia, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata choroba oraz bezradnosé.

Budynek MGOPS w Mroczy w zakresie wymogow dotyczgcych pomieszczen i wyposazenia
nie spetnia aktualnie standardéw okre$lonych w rozporzadzeniu Ministerstwa Zdrowia i
Opieki Spotecznej oraz Rady Ministréw z dnia 22.06.2005 r (Dz.U. Nr 116, p0z.985). W
miescie i Miescie i Gminie brak jest takich placéwek jak noclegownia, mieszkan socjalnych,
klubu integracji spotecznej oraz Srodowiskowego domu samopomocy. W kolejnych latach
planuje sie sukcesywne zwiekszanie naktadéw na pomoc spoteczng oraz inwestycje
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poprawiajgce mozliwosci rozwoju ustug opiekunczych i specjalistycznych w miescie i Miescie
i Gminie, w tym takze przy udziale lokalnych organizacji pozarzgdowych.

22. Samorzad gminny jest Swiadomy koniecznosci zmiany zasad dziatania i struktury

Urzedu Miasta i Gminy w zwigzku z akcesjg Polski z UE. Zmiany dotyczy¢ bedg

przede wszystkim dostosowania wykonywanych zadan do standardoéw unijnych

wynikajgcych z wdrazanego zintegrowanego systemu zarzgdzania miasta i gming, ktérego
cechg zasadniczg jest demokratyzacja procesu podejmowania decyzji.

23. Samorzad deklaruje wsparcie dla istniejgcych i powstajgcych organizacji
pozarzgdowych typu non — profit ( szczegdlnie w zakresie poprawy i rozwoju ustug
opiekunczych i specjalistycznych) oraz biznesowych, uznajac ich funkcjonowanie na terenie
miasta i gminy za wazny czynnik budowy spoteczenstwa obywatelskiego oraz sposob na
demokratyzacje zycia poprzez wzrost znaczenia tych organizacji w procesach decyzyjnych,
wplywajgcych na poziom jakosci zycia mieszkancow.

24 .Samorzad deklaruje wsparcie w zakresie przestrzegania i realizacji podstawowych praw
mieszkancow miedzy innymi poprzez:

B prawa do zycia w srodowisku wolnym od barier funkcjonalnych,
B swobodnego dostepu do obiektow uzytecznosci publicznej, do rehabilitacji, wiedzy,
dorobku kulturalnego i rozrywki.

Podstawowe uwarunkowania rozwoju Miasta i Gminy Mrocza oraz jej miejsce w
systemie spoteczno-gospodarczym powiatu nakielskiego i wojewoédztwa kujawsko -
pomorskiego
1. Miasto i Gmina Mrocza charakteryzuje sie wzglednie dogodnym potozeniem, zaréwno pod
wzgledem administracyjnym (lezy w srodkowo — zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego w strefie silnego oddziatywania Bydgoszczy (jednego z gtéwnych obok Torunia
centrow rozwoju) w bezposrednim sgsiedztwie korytarzy funkcjonalnych (o znaczeniu
regionalnym i miedzynarodowym) przy drodze krajowej K-10, stanowigcej gtdwne potgczenie
miedzy Szczecinem, Bydgoszczg a Warszawg ,K-5, stanowigcej gtéwne potgczenie miedzy
Wroctawiem, Bydgoszczg a Gdanskiem, K-25, stanowigcej potgczenie miedzy Ostrowem
WiIkp, Bydgoszczg, a Koszalinem, jak rowniez w bliskiej odlegtosci (12 km) od waznej linii
kolejowej Warszawa — Bydgoszcz — Szczecin, uwazanych za obszary szybkiego rozwoju, w
tej czesci wojewodztwa. Miasto i Gmina Mrocza bezposrednio sgsiaduje z gminami:
Wiecbork, Sosno (powiat Sepolenski), Sicienko (powiat Bydgoski ziemski), Nakto n/Notecia,

Sadki (powiat Nakielski) oraz £obzenica (powiat pilski — woj. Wielkopolskie).

2. Pod wzgledem liczby mieszkancéw (9.135, w tym miasto 4.181 / 2006 r) i zajmowanej
powierzchni (150,0 km?, w tym miasto 4,0 km? ), miasto i gmina generalnie, poza walorami
dla rozwoju turystyki i rekreacji nie odgrywa znaczgcej roli w powiecie nakielskim,
jednoczesnie duzo mniejszg w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Powiat nakielski sktada
sie tylko z 5 jednostek samorzadu terytorialnego i jest silnie zdominowany przez Miasto i
Gmine Nakfo n/Notecia.

3. Miasto i Gmina charakteryzuje sie wzglednie wysokimi w poréwnaniu do skali powiatu,
podregionu i wojewddztwa wskaznikami gestosci zaludnienia (61,0 mieszkancow / km?
ogotem, w tym 968,0 mieszkancow / km* w miescie). Analizujgc wysoko$é tego wskaznika
Miasto i Gmina Mrocza jest na trzecim miejscu w powiecie Nakielskim (75,5 osoby / km?),
jednoczesnie znacznie ponizej gestosci zaludnienia w podregionie Bydgoskim (114,0 oséb /
km?), jak réwniez wojewddztwie kujawsko-pomorskim (115 oséb / km?).
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4. Miasto Mrocza liczy 4.951 / 2006 rok mieszkancéw, co stanowi 54,2% ogétu mieszkancow
gminy oraz 10,8% ogdétu mieszkancéw powiatu Nakielskiego. W sieci osadniczej miasta i
gminy, miasto odgrywa znaczgcg role, natomiast duzo mniejszg w sieci osadniczej powiatu
nakielskiego oraz matg w sieci osadniczej wojewddztwa kujawsko — pomorskiego.

5. Sie¢ osadnicza miasta i gminy nie jest rozdrobniona, co wptywa pozytywnie na mozliwosci
obstugi mieszkancdw i nie ogranicza dziatania na rzecz poprawy jakosci ich zycia.

6. Miasto i Gmina cechuje sie regularnym ksztaltem, z podziatem administracyjnym na 15
sotectw oraz 3 osiedli miejskich, a siedziba Urzedu Miasta i Gminy jest tatwo dostepna dla
pozostatych miejscowosci.

7. Uktad sieci PKS oraz prywatnych linii autobusowych powoduje, iz bardzo dobrze dostepna
z terenu miasta i gminy jest siedziba powiatu Nakielskiego (pod wzgledem dostepno$ci
osrodka powiatowego w Nakle n/Notecig, Miasto i Gmina Mrocza nalezy do jednych z
lepszych w wojewodztwie). Osrodkiem najtatwiej dostepnym w komunikacji publicznej jest
Bydgoszcz, Torun, Poznan, a z mniejszych jednostek: Sepolno Krajenskie, Koronowo,
Wiecbork i Lobzenica. Ogolnie liczba potaczen komunikacyjnych z réznymi miastami, jest w
miescie i Miescie i Gminie dobra, na tle innych jednostek miejsko- wiejskich.

8. W Miescie i Gminie Mrocza wystepuje okreslona specjalizacja rolnicza w skali powiatu czy
wojewodztwa. Dominujgcym kierunkiem produkcji zwierzecej jest chow trzody chlewnej,
oprocz tego chow bydta, w tym krow. Produkcja ro$linna jest podporzgdkowana zwierzecej,
zapewnia bowiem pasze dla pogtowia zwierzat gospodarskich. Prawie 66,4% zasiewow
stanowig zboza (pszenica, zyto, pszenzyto), pozostate 13,5% rosliny przemystowe (rzepak,
buraki cukrowe, ziemniaki).

9. Miasto i Gmina w zakresie funkcji turystyczno-wypoczynkowej i zagospodarowania ruchu
turystycznego nie wykorzystuje w peilni swojej szansy, szczegdlnie w zakresie
zagospodarowania 21 jezior (o powierzchni w sumie 374 ha) i rzek (doskonate warunki dla
zeglugi, turystyki indywidualnej, rekreacji) i rozwoju gospodarstw agroturystycznych,
wykorzystania waloréw naturalnych oraz zwigzanych z kultura materialng.

W stopniu niezadowalajgcym wykorzystane sg walory Krajehskiego Parku Krajobrazowego,
Rezerwatu ,Jezioro Wieleckie”, 24 uzytkéw ekologicznych (bagna, trzcinowiska, jary), 11
parkdw wiejskich oraz przebiegajgcej przez teren gminy (miejscowosci: Izabela, Witostaw,
Biatowieza, Mrocza) miedzynarodowej $ciezki rowerowej EUROROUTER-1 prowadzaca
znad kanatu La Manche we Francji do Moskwy.

Niewystarczajgco miasto i gmina wykorzystuje wszelkiego rodzaju obiekty zabytkowe
(sakralne, zespoly dworskie oraz parkowo-patacowe, ciekawe miejsca, w tym zabytki
architektury, imprezy kulturalne organizowane lokalnie i ponad lokalne oraz caly szereg
innych wydarzen podkreslajacych przywigzanie mieszkancéw do kultywowania tradyc;ji.

Baza noclegowa w miescie i Miescie i Gminie zabezpiecza jedynie 25 miejsc o Srednim
standardzie (Os$rodek Hotelowo — Rekreacyjny w Mroczy). Na terenie gminy brak jest w
wiekszosci zorganizowanych kagpielisk oraz pdl namiotowych. Znajdujg sie tutaj tereny
ogrodkow dziatkowych (Drzewianowo nad jeziorem Drzewianowskim oraz w Samsieczynku
nad jeziorem Wielkim) , ktdre w rzeczywistosci przez budowe domkéw letniskowych petnig
funkcje rekreacyjng Staba baza gastronomiczna o niskim standardzie nie sprzyja jednak
rozwojowi turystyki i rekreacji. Znacznie lepiej wydaje sie mozna wykorzysta¢ infrastrukture
uzupetniajgcg miasta i gminy, szczegolnie obiekty sportowe oraz kulturalne, istniejgce szlaki
turystyczne: piesze i rowerowe oraz do uprawiania wedkarstwa i fowiectwa.

10. System przyrodniczy miasta i gminy jest istotnym elementem ciggéw ekologicznych o

znaczeniu powiatowym i wojewddzkim. Ochrong na terenie miasta i gminy objeto obszar
4.881 ha tj. 3,25 % ogdlnej powierzchni, obejmujgcy cze$¢ sotectw: Roscimin, Witostaw,
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Biatowieza i Wiele. Jest to obszar szczegdlnie cenny ze wzgledu na niepodwazalne walory
przyrodnicze, wyjgtkowg réoznorodnos¢ i walory estetyczne krajobrazu, ale takze z uwagi na
znaczgce wartosci historyczne i kulturowe. Uzytki lesne i grunty zadrzewione w strukturze
gruntéw miasta i gminy zajmujg 15,9% , w powiecie nakielskim 22,9%, w podregionie
bydgoskim 28,0%, a wojewoddztwie kujawsko- pomorskim 23,1%..

11. Miasto i Gmina jest bardzo dobrze dostepne w komunikacji drogowej za pomocg drogi
krajowej K-10, K- 5 oraz K-25, wojewddzkich nr 241 i 243 oraz drog powiatowych gtownie w
kierunku Bydgoszczy, Sempdlna Krajenskiego, Koronowa, Wiecborka i tobzenicy.
Potozenie to jest najbardziej praktycznie korzystne wzdtuz drogi krajowej K-10 (Szczecin —
Bydgoszcz — Warszawa).

12. Miasto i Gmina nie jest obecnie bezposrednio dostepne w komunikacji kolejowej pomimo
istnienia zlikwidowanej linii kolejowej relacji Nakto n/Noteciag — Wiecbork ze stacjami w
miejscowosci: Kosowo, Matyldzin, Witostaw, Rajgréd. W bezposrednim sagsiedztwie (12 km)
od miasta Mrocza przebiega linia kolejowa o znaczeniu ogdlnokrajowym oraz regionalnym
na trasie Warszawa- Bydgoszcz - Pita — Szczecin.

13.Powiat Nakielski charakteryzuje sie $rednig w skali wojewddztwa atrakcyjnoscig
inwestycyjng i stanem rozwoju spoteczno gospodarczego. Wedtug stanu na koniec 2005
roku w powiecie w strukturze Regon zarejestrowanych byto ogdtem 6545 podmiotéw
gospodarczych, w tym 574 w Miescie i Miescie i Gminie Mrocza. W wojewddztwie kujawsko -
pomorskim natomiast zarejestrowano az 187.231 podmiotéw, a w podregionie Bydgoskim
95.490 / koniec 2005 roku. Na ogolng ilos¢ podmiotow gospodarczych wynoszgcg 574 w
miescie i Miescie i Gminie (wedtug danych GUS 2006 Bydgoszcz) 64,1% tj. 368 podmiotow
byto zlokalizowanych w Miescie Mrocza. Wiekszo$¢ tych podmiotow 560 (97,6%) byta
zarejestrowana w sektorze prywatnym, w tym 0,3% (2) byly to podmioty gospodarcze z
udziatem kapitatu zagranicznego oraz w 82,6% (474) nalezgce do osoéb fizycznych,
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg.

15. Miasto i Gmina Mrocza cechuje sie minimalng zmiang z tendencjg wzrostowg w zakresie
liczby mieszkancow w okresie od 2003 do 2007r. W ostatnich latach zmiany sg bardzo
niewielkie, w stosunku do 2003 roku liczba ludnosci wzrosta o 0,68%.i wedlug stanu na
koniec 2007 roku wynosi 9.274 mieszkancow.

16. Miasto i Gmina charakteryzuje sie korzystnymi, niz przecietnie w powiecie, podregionie i
w wojewodztwie, strukturami wieku ludnosci. Na koniec 2005 roku struktura ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (1), produkcyjnym (2) i poprodukcyjnym (3) przedstawiata sie
nastepujgco: Miasto i Gmina Mrocza [1](25,82%, w tym kobiety 12,41%) ;[2](62,93%, w tym
kobiety 29,69%); [3](11,25%, w tym kobiety 7,49%)], Powiat Nakielski [1][(23,92%, w tym
kobiety 11,76%); [2](63,84%, w tym kobiety 30,82%); [3](12,24%, w tym kobiety 8,18%)],
Podregion Bydgoski [1](21,00%, w tym kobiety 10,25%);[2](64,59%, w tym kobiety
31,75%);[3](14,41%, w tym kobiety 9,70%)] oraz Wojewoédztwo Kujawsko - Pomorskie
[1](21,36%, w tym kobiety 10,43%); [2]( 64,27%, w tym kobiety 31,57%); [3](14,37%, w tym
kobiety 9,72%)]. W Miescie i Miescie i Gminie Mrocza nieco wyzszy jest udziat grupy
mitodszej, a nizszy starszej (mniej zaawansowane sg procesy starzenia ludnosci), co jest
zjawiskiem korzystnym. Whniosek ten potwierdza rowniez wielko$S¢ wskaznika oséb
nieprodukcyjnych na 100 oséb produkcyjnych, kitory przedstawia sie nastepujgco: Miasto i
Gmina Mrocza (59), Powiat Nakielski (57), Subregion Bydgoski (55) oraz Wojewddztwo
Kujawsko Pomorskie (56).

17. Korzystna jest wysoko$¢ wskaznika feminizacji w grupach wiekowych w najwigkszym

stopniu odpowiedzialnych za odnowe pokolen i przyrost naturalny. Poréwnujgc ilo$¢ kobiet w
grupie przedprodukcyjnej Miasta i Gminy Mrocza (12,41%) do ilosci kobiet w tej grupie w
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powiecie nakielskim (11,76%), podregionie Bydgoskim (10,25%) oraz wojewodztwie
kujawsko-pomorskim (10,43%) mozna stwierdzi¢, ze nadwyzka liczby kobiet w Miescie i
Miescie i Gminie Mrocza moze skutkowac¢ wolniejszym starzeniem sie gminnej spotecznosci.

18. Miasto i Gmina Mrocza podobnie jak powiat nakielski wedlug danych GUS Bydgoszcz
2006 cechuje sie trwale korzystnym (minimalnie dodatnim) saldem migracji wewnetrznej i
zagranicznej na 1000 mieszkancéw, ktéry wynosi 0,5%. Sytuacja w tym zakresie w
podregionie Bydgoskim (-0,93) oraz wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (-1,00) byta duzo
bardziej niekorzystna.

19. Wedlug danych GUS 2006 okoto 2190 mieszkancéw gminy to ludno$¢ zwigzana z
rolnictwem. Z rolnictwa indywidualnego utrzymuje sie okoto 23,8% ogdtu mieszkancéw w
423 gospodarstwach indywidualnych. Na terenie gminy dziata Grupa Producentéw Rolnych
,Kooperacja” w Witostawiu oraz Stowarzyszenie Producentéw Rolnych ,Mrocza” w Mroczy —
dziatania obydwu grup zawieszono. Srednia wielko$¢ gospodarstwa to okoto 22,4 ha, ale jest
wiele (178) gospodarstw o powierzchni przekraczajgcej 15 ha. W powiecie Nakielskim
Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego wynosita odpowiednio 16,0 ha, z 74 gospodarstwami
o powierzchni powyzej 50 ha. W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim grupa gospodarstw
duzych o areale > 10 ha stanowi 39,3% ogdlnej liczby gospodarstw, co jest szansg dla
rozwoju rolnictwa towarowego, zdolnego do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowe;.

20. Znaczna czesc¢ uzytkownikdéw gospodarstw indywidualnych, to ludnos¢ w wieku od 19 do
59 lat, ktéra stanowi okoto 81,3% (534 osoby), natomiast uzytkownicy gospodarstw rolnych
w wieku 19 — 49 stanowig 58,2% (311 os6b) ogdtu ludnosci tego sektora dziatalnosci,
pozostali 18,7% (100 osdb)sg w wieku poprodukcyjnym. Ludnos¢ w wieku 40 — 49 lat (154
osoby) stanowi najliczniejszg grupe uzytkownikéw gospodarstw rolnych.

21. Wieksza czes¢ ludnosci rolniczej okoto 82,0% - 1797 osob posiada wyksztatcenie
podstawowe, zawodowe i srednie. Przewaza jednak wsrod ludnosci rolniczej wyksztatcenie
podstawowe i zawodowe ( 1471 0sob /67,2 % ogdtu oséb z tego sektora).

22. Prognoza demograficzna GUS zaktada, ze zaludnienie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, jak rowniez powiatu nakielskiego oraz Miasta i Gminy Mrocza w zasadzie sie
nie zmieni, w 2015 r bedzie ono minimalnie wieksze — 101,1% stanu z 2000 r. a w 2030 r.
bedzie minimalnie mniejsze — 98,6% stanu z 2000 r. W najblizszej dekadzie utrzymywac sie
bedzie tendencja spadku udziatu ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym i w 2015 r. ludnosci
tej bedzie 21,4%. Przejsciowo, do 2010 r. bedzie zwiekszat sie¢ udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym, ale juz w 2015 r. ma by¢ on podobny do dzisiejszego — 62,4%. Prognoza
zaktada wyrazny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ktéra w 2015 r. bedzie z
udziatem nawet do 16,2%. Zaréwno obecna sytuacja demograficzna jak i prognozowane jej
zmiany implikujg, ze podaz pracy w regionie kujawsko-pomorskim, w powiecie nakielskim
oraz w Miescie i Miescie i Gminie Mrocza jeszcze przez kilkanascie lat bedzie bardzo
wysoka.

23 Miasto i Gmina Mrocza wedtug (GUS 2006) nalezy do obszaréw o srednim wskazniku
przedsigbiorczosci, wynoszgcym ilosciowo / 574 ogdtem /14 sektor publiczny /560 sektor
prywatny/, a procentowo: w poréwnaniu do ilos¢ podmiotéw gospodarczych wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego wedtug Regon ogétem (187.231 / sektor publiczny 6567 / sektor
prywatny 180.664 ), /ogétem 0,31% / sektor publiczny 0,21% /sektor prywatny 0,31%, w
stosunku do powiatu nakielskiego / 6545 / 258 / 6287/ wynoszacym odpowiednio / 8,77% /
5,43%/ 8,91%/ oraz podregionu Bydgoskiego / 95.490 / 3336 / 92.154/ wynosity odpowiednio
/0,60% / 0,42% / 0,61%/.
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24. Na terenie Miasta i Gminy Mrocza zarejestrowano 2 podmioty gospodarcze w systemie
Regon z udziatem kapitatu zagranicznego, w tym w miescie Mrocza 0.

25. Miasto i Miescie i Gminie Mrocza jest udziatowcem kilku spotek prawa handlowego, do
ktérych nalezy: Zaktad Robot Publicznych w Mroczy. Struktura dziatajgcych na terenie
miasta i gminy firm jest nastepujgca: handel, handel detaliczny, naprawy (224), budownictwo
(90), rolnictwo i lesnictwo(36), transport, komunikacja (32), inne ustugi handlowe (59),
oswiata i ochrona zdrowia (10) oraz przemysl i wytworstwo (66). Sg to gtéwnie firmy, od
jednoosobowch do zatrudniajgcych 100 oséb. Dominujgcym kierunkiem dziatalnosci
gospodarczej w miescie i Miescie i Gminie jest produkcja, handel i ustugi. Najwiecej osob
zatrudnionych jest w miescie i Miescie i Gminie w sektorze publicznym w administracji i
osdwiacie.

26. Miasto i Gmina Mrocza zajmuje bardzo niskg pozycje w powiecie nakielskim pod
wzgledem ilosci miejsc noclegowych (25) wedtug GUS Bydgoszcz 2006 i jest to ilos¢
marginalna (0,2%) w stosunku do 14.088 miejsc noclegowych w podregionie Bydgoskim
oraz (0,1%) w stosunku do 26325 miejsc noclegowych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

27. Na terenie miasta i gminy znajduje sie 62,9% ludnosci w wieku produkcyjnym , wedtug
danych GUS 2006. W roku 2006 liczba pracujgcych na terenie miasta i gminy wynosita 742,
w tym w mieScie 462. Przewaza zatrudnienie w sektorze ustugowym w ilosci 575, w tym w
miescie 405. W sektorze produkcyjnym natomiast zatrudnionych byto 167 oséb, w tym w
miescie 57.

28.Miasto i Gmina notuje lepsze od przecietnych wskazniki bezrobocia. Wedtug GUS 2006
oraz PUP Mrocza w Miescie i Miescie i Gminie Mrocza byto 1151 oséb bez pracy, co
stanowito — 20,0% ogdlnej liczby oséb w wieku produkcyjnym (5.748), a liczba bezrobotnych
przypadajgca na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wynosita 200,2 w 2006 roku. W
powiecie nakielskim wskaznik bezrobocia rejestrowanego wynosit dla porownania 31,5%, w
podregionie Bydgoskim 20,9%, a w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 22,3% w roku 2006.

29. W strukturze uzytkowania gruntéw okoto 75,1% stanowig uzytki rolne, 15,9% lasy i
grunty zadrzewione, 3,6% grunty zurbanizowane i zabudowane, 2,3% nieuzytki oraz 3,1%
wody stojgce i ptyngce.

30. W sumie 29,0% ogdlnej powierzchni gminy nalezy do gruntéw Skarbu Panstwa, 44,9%
do sektora indywidualnego, a 3,4% do spotdzielni.

31. Przecietna wielko$¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego w Mieécie i Gminie Mrocza
wynosita 22,4 ha (GUS 2006) i jest duzo wyzsza od sredniej powiatowej (16,0 ha) oraz od
Sredniej w Unii Europejskiej (18,0 ha) .

32. Na terenie miasta i gminy spotyka sie niemal wszystkie kompleksy rolniczej przydatnosci
gleb, ale najwiekszg powierzchnie zajmujg kompleksy w llla , Illb klasie bonitacji (2944 ha)
oraz IVa i IVb klasie bonitacji (6575 ha) , co stanowi w sumie 8519 ha (56,6% ogdlnej
powierzchni miasta i gminy)

33. Na terenie gminy przewazajg gospodarstwa prowadzace produkcje mieszang. W
strukturze zasiewow zdecydowanie dominujg zboza, w tym zwlaszcza pszenica ozima,
jeczmien jary , pszenzyto , w sektorze indywidualnym wiekszy udziat majg mieszanki
zbozowe.

34. Gmina Mrocza charakteryzuje sie dobrymi wskaznikami obsady zwierzat gospodarskich :
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+ bydta ogotem — 41,0 szt. / 100 UR,
«» trzody chlewnej — 220,8 szt. / 100 UR

35. Wedtug danych PSR 2002, gospodarstwa indywidualne cechowaty sie dobrym na tle
innych miast i gmin wojewddztwa, wyposazeniem w maszyny i w budynki gospodarskie.

Sposréd  zidentyfikowanych  kilkudziesieciu  determinant rozwoju miasta i gminy,
obejmujgcych zaréwno ocene uwarunkowan wewnetrznych, jak i miejsca miasta i gminy w
systemie spoteczno-gospodarczym powiatu i wojewddztwa, czes¢ ma charakter powaznych
atutdw — szans rozwoju (wptywajgcych na przyspieszenie tempa rozwoju na tle innych miast
i gmin - umozliwiajgcych realizacje pewnych zadan), z ktérych czes¢ moze by¢ wykorzystana
jako czynnik aktywizacji i stanowi¢ mocng strone miasta i gminy w rywalizacji z sgsiednimi
obszarami.

Najwazniejszymi stabymi stronami gminy, czyli uwarunkowaniami, ktére ograniczajg
(spowalniajg lub uniemozliwiajg) prawidtowy rozwdj, lub tez powodujg obnizenie jej
atrakcyjnosci w poréwnaniu z innymi jednostkami samorzadowymi, s3:

1. Niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z peryferyjnym potozeniem

niektorych sotectw gminy (Drzewianowo, |zabela, Jeziorki Zabartowskie oraz Samsieczynek)
wzgledem gtéwnych obszaréw aktywizacji gospodarczej miasta i gminy -,biegunéw wzrostu
lokalnego”, (zaréwno w stosunku do osrodkéw znaczenia wojewddzkiego - Bydgoszcz,
Torunh, jak i powiatowego — Naklo n/Notecig, Sempdino Krajehskie, Wyrzysk, Tuchola)
peryferyinym potozeniem wzgledem gtéwnych ciggow funkcjonalnych (korytarzy dyfuzji
innowacji, pasm przyspieszonego rozwoju, gtdéwnie zwigzanych z drogg krajowg K-10, K-5,
K-25 oraz wazna linig kolejowg Warszawa — Bydgoszcz — Szczecin. Wyzej opisane aspekty
peryferyjnosci niektérych sotectw Miasta i Gminy Mrocza wptywajg na mniejszg atrakcyjnos¢
inwestycyjng tych sotectw i ograniczg skale zachodzgcych w tej czesci miasta i gminy
procesow gospodarczych. Bardziej szczegotowy obraz sytuacji mozna by uzyska¢ w wyniku
przeprowadzenia  analizy  taksonomicznej poziomu  spoteczno  gospodarczego
poszczegodlnych sofectw.

2. Trudna obecnie i nie przewidywana w przysztosci, sytuacja na rynku pracy, bedaca
wynikiem splotu kilku niekorzystnych uwarunkowan, wzajemnie potegujgcych swe
negatywne oddziatywanie:

B duzy udziat ludnosci zwigzanej z rolnictwem, przy jednoczesnie niekorzystnych
uwarunkowaniach rozwoju rolnictwa, co powodowac¢ bedzie dgzenie do poszukiwania
miejsc pracy poza rolnictwem; koniecznosc restrukturyzacji miejsc pracy w rolnictwie
bedzie, wiec kolejnym czynnikiem zwiekszajgcym popyt na prace.

3. Koniecznos¢ restrukturyzacji rynku pracy w rolnictwie w miescie i Miescie i Gminie przy
jednoczesnie niezbyt korzystnych warunkach ekonomicznych rozwoju rolnictwa (niska
efektywnos¢ gospodarowania w rolnictwie, zalezna od struktury produkcji i liczby
zatrudnionych) i bardzo niekorzystnych strukturach ludnosci zwigzanej z rolnictwem (przede
wszystkim duzy odsetek ludnosci z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym — 82,0%),
uniemozliwiajgcy szybka zmiane kwalifikacji zawodowych oraz zaawansowane procesy
starzenia ludnosci rolniczej (23,4% ludno$¢ w wieku 40 — 59 lat ). Opisane czynniki
powodujg, ze w okresie obowigzywania strategii bardzo mato realne jest spowodowanie
znaczacego odptywu ludnosci do zaje¢ pozarolniczych, poprawy struktur agrarnych oraz
znaczgcego wzrostu efektywnosci gospodarstw.

4. Sredni poziom rozwoju przedsiebiorczoéci w miescie i Miescie i Gminie oraz mata liczba

miejsc pracy na rynku lokalnym ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne. Sytuacja ta
oprocz oczywistego wptywu na niskie dochody mieszkancow ( i posrednio nizsze wptywy do
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budzetu miasta i gminy), swiadczy takze o matej aktywnosci i przedsiebiorczosci ludnosci.
Jednoczesnie jednak stanowi swoistg rezerwe dla rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej,
mozliwg do wykorzystania przy odpowiedniej aktywizacji mieszkancow (przyjmuje sie tu
zatozenie, ze jesli w innych obszarach z okre$lonej liczby mieszkahcow jest w stanie
utrzymac sie okreslona liczba firm, to podobny wskaznik mozna osiggng¢ takze na terenie
Miasta i Gminy Mrocza.

5. Potencjalnym ograniczeniem rozwoju gminy sg braki w zakresie infrastruktury:

[ | technicznej - koniecznos¢ budowy i modernizacji: drog szczegdlnie gminnych i
obwodnicy miasta, systemu kolejnych oczyszczalni przyzagrodowych , rozbudowy sieci
kanalizacji sanitarnej, budowy sieci gazowej, energetycznej, elektrycznej, w tym z
wykorzystaniem energii odnawialnej (elektrownie wiatrowe, biomasa),

B edukacyjnej - konieczno$¢ zmiany jakosci stanu boisk szkolnych i czesci placéw
zabaw dla dzieci, poprawy stanu wyposazenia szczegodlnie szkét podstawowych,
gimnazjum oraz przedszkola, potaczenie bibliotek szkolnych, fili wiejskich z
publiczng, ktére dziatajg na terenie gminy w jeden zintegrowany system
komputerowej informacji.

B spotecznej (koniecznos$¢ dostosowania obiektéw do standardéw unijnych, budowy
takich placéwek jak: noclegownia oraz mieszkan socjalnych, poprawy mozliwosci
rozwoju ustug opiekunczych i specjalistycznych w Miescie i Gminie, w tym z
wykorzystaniem lokalnych organizacji pozarzgdowych.

B kulturowej - koniecznos¢ aktywizacji i poszerzenia zakresu dziatalnosci swietlic
srodowiskowych, realizacji inwestycji, poszerzenia oferty dla oséb w réznym wieku
poprzez dziatalno$¢ animatoréw kultury w poszczegdlnych sotectwach.

B turystycznej i sportowej - koniecznos$¢ przeprowadzenia dalszej modernizacji boisk
sportowych i zaktadowych, budowy boisk w sotectwach, w ktérych wystepuje ich
brak, zwigkszenia dofinansowania istniejacych wiejskich klubéw sportowych i ich
sekcji, stworzenia bazy dla rozwoju agroturystyki oraz turystyki kwalifikowanej
(rowerowej, konnej, krajoznawczej), w tym bazy noclegowej odpowiedniej do
przewidywanej wielkosci ruchu turystycznego.

6. Potencjalnym zagrozeniem rozwoju miasta i gminy, w tym rozwoju jej funkcji
turystycznych, jest bezpieczenstwo publiczne, przede wszystkim gwattowny wzrost w
ostatnim okresie wykroczen drogowych.

Do najwazniejszych mocnych stron, ktére stanowig mozliwosci aktywizacji gospodarczej,
a jednoczesnie powodujg, iz gmina jest bardziej konkurencyjna i atrakcyjna od innych,
zaliczy¢ nalezy:

1 Miasto i Gmina Mrocza charakteryzuje sie wzglednie dogodnym potozeniem, zaréwno pod
wzgledem administracyjnym (lezy w srodkowo — zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego w strefie silnego oddziatywania Bydgoszczy (jednego z gtéwnych obok Torunia
centrow rozwoju) w bezposrednim sagsiedztwie korytarzy funkcjonalnych (o znaczeniu
regionalnym i miedzynarodowym) przy drodze krajowej K-10, stanowigcej gtbwne potgczenie
miedzy Szczecinem, Bydgoszczg a Warszawg ,K-5, stanowigcej gtéwne potgczenie miedzy
Wroctawiem, Bydgoszczg a Gdanskiem, K-25, stanowigcej potgczenie miedzy Ostrowem
WIkp, Bydgoszczg, a Koszalinem, jak rowniez w bliskiej odlegtosci (12 km) od waznej linii
kolejowej Warszawa — Bydgoszcz — Szczecin, uwazanych za obszary szybkiego rozwoju, w
tej czesci wojewddztwa. Miasto i Gmina Mrocza bezposrednio sasiaduje z gminami:
Wiecbork, Sosno (powiat Sepolenski), Sicienko (powiat Bydgoski ziemski), Nakto n/Notecia,
Sadki (powiat Nakielski) oraz £obzenica (powiat pilski — woj. Wielkopolskie).

MROCZA 2008



40

2. Priorytetowe traktowanie zagadnien rozwoju infrastruktury technicznej, zwlaszcza sieci
drég gminnych, wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej i teleinformatycznej, jak réwniez
wdrazania ekologicznych systemdéw grzewczych.

3. Wysokie walory srodowiska przyrodniczego,ktéore sg istotnym elementem ciggow
ekologicznych o znaczeniu powiatowym i wojewddzkim. Ochrong na terenie miasta i gminy
objeto obszar 4.881 ha tj. 3,25 % ogolnej powierzchni, obejmujgcy czes¢ sotectw: Roscimin,
Witostaw, Biatowieza i Wiele. Jest to obszar szczegdlnie cenny ze wzgledu na
niepodwazalne walory przyrodnicze, wyjatkowa réznorodno$¢é i walory  estetyczne
krajobrazu, ale takze z uwagi na znaczace wartosci historyczne i kulturowe.

4. Wtasciwg realizacje zadan oswiatowych (optymalna sie¢ placéwek, dobry poziom
nauczania, nauka jezykow zachodnich i informatyki, edukacja ekologiczna, szeroki udziat
uczniow w ogélnopolskich programach),

5. Duzg odpowiedzialno$¢ samorzgdu lokalnego za sprawy przysziego rozwoju gminy,
przejawiajgcg sie dgzeniem do wdrozenia zintegrowanego systemu zarzgdzania gming w
oparciu o system wieloletniego planowania rozwoju.

6. Potencjalnym korzystnym uwarunkowaniem rozwoju jest prowadzona na terenie

miasta i gminy szeroko rozumiana edukacja ekologiczna, skierowana na wyksztatcenie
proekologicznych postaw wsréd spoteczenstwa. Tego typu dziatania nie przynoszg
wprawdzie szybkich i wymiernych korzysci (zwtaszcza ekonomicznych), jednak w kontekscie
walorow posiadanych przez gmine, sg uzasadnione i w dluzszym okresie przyczynig sie do
zmiany mentalnosci mieszkancow i poprawy szeroko rozumianej atrakcyjnosci gminy.

Przeprowadzona kompleksowa analiza uwarunkowan wskazuje, iz miasto i gmina cechuje
sie kilkoma stosunkowo powaznymi atutami, ale za to z drugiej strony dtugotrwatymi
(trudnymi, badz niemozliwymi do zmiany) ograniczeniami (barierami) rozwoju.

Ograniczenia w Miescie i MieScie i Gminie Mrocza majg charakter zaréwno realny i
bezposredni (istniejg i oddziatujg juz obecnie) jak i potencjalny (jest prawdopodobne, iz
zaistniejg w przyszitosci), podczas gdy szanse majg w duzym stopniu charakter potencjalny
(mozliwe, ze zaistniejg) lub nie bezposredni (sg katalizatorami zmian, ktére jednak muszg
by¢ uprzednio rozpoczete - same w sobie nie spowodujg poprawy sytuaciji).

Oznacza to, iz istniejgce ograniczenia stanowig duze i realne zagrozenie dla przysztego
rozwoju miasta i gminy i niepodejmowanie dziatah na rzecz ich eliminacji, moze doprowadzi¢
do znacznego pogorszenia stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Niezbyt korzystng przestankg rozwoju miasta i gminy jest fakt, ze czes¢ waznych
pozytywnych uwarunkowan (szans rozwoju) jest obecna na terenie miasta i gminy juz od
dtluzszego czasu, natomiast duza czes¢ zagrozen rozwoju (szczegdlnie tych o powaznych
konsekwencjach spotecznych i ekonomicznych) moze dopiero wystgpi¢ (lub nasili¢ sie) i w
znacznym stopniu sg one niezalezne od polityki samorzgdu lokalnego.

Tak, wiec ze wzgledu na fakt, iz notowane w miescie i MieScie i Gminie ograniczenia
rozwoju sg powaznymi barierami, a jednoczes$nie ich charakter wskazuje, ze w wigkszo$ci
majg charakter bardzo trwaty i sg trudne do zmiany, podstawowg szansg zdynamizowania
rozwoju miasta i gminy jest wyksztatcenie nowych walorow i mocnych stron, ktore
powodowatyby przewagi konkurencyjne w stosunku do obszaréw sasiednich, a ktére nie byty
notowane w miescie i Miescie i Gminie dotychczas.

»Nowymi” czynnikami atrakcyjnosci inwestycyjnej i przewagi konkurencyjnej
miasta i gminy, ktére sg mozliwe do wykreowania na jej obszarze moga by¢:

1.Wyksztatcenie kompleksowej oferty dla rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci,
rolnictwa i turystyki, w tym w zakresie pozyskania inwestycji zewnetrznych,
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2.Maksymalny mozliwy stan rozwoju infrastruktury technicznej dla poprawy poziomu jakosci
zycia mieszkahcow;

3.Przygotowanie mieszkancéw do mobilnosci i aktywnosci na rynku pracy, przede wszystkim
wskutek osiggniecia wtasciwego stanu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow, poprzez
wilasciwe ksztalcenie w szkotach podstawowych | gimnazjum, upowszechnienie
wyksztatcenia Sredniego maturalnego wsréd miodziezy oraz poprawe lub zmiane
kwalifikacji ludnosci dorostej;

4 Wykreowanie kompleksowej oferty dla potencjalnych inwestoréw (przygotowanie i
promocja terendw inwestycyjnych, w tym miejsko gminnego zasobu inwestycyjnego);

5. Poprawe efektywnosci rolnictwa, poprzez wprowadzanie nowych dochodowych rodzajéw
nie-tradycyjnej dziatalnosci rolniczej oraz kompleksowe przygotowanie tradycyjnych
gospodarstw do funkcjonowania w warunkach Unii Europejskiej.

2.4 Wizja rozwoju Miasta i Gminy

Deklaracja wizji rozwoju Miasta i Gminy to zwiezta formuta okres$lajgca docelowy, pozadany
w perspektywie stan Miasta i Gminy, wyobrazalny obraz w przysztosci.

Gmina Mrocza w roku 2020 bedzie charakteryzowac sie:
Dobrym poziomem rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba firm oraz liczba miejsc pracy na terenie miasta i gminy wzrosnie. Sprzyja¢ temu
bedzie poprawa jakosci wyksztatcenia oraz pomoc w zakresie tworzenia nowych firm,
realizowana przez dziatajgce na terenie miasta i gminy i fatwo dostepne dla mieszkancéw
Lokalne Centrum Przedsiebiorczosci i Rolnictwa powigzane z miejsko gminym terenem
inwestycyjnym. Wskaznik bezrobocia bedzie sie wprawdzie utrzymywat na podobnym
poziomie lub nizszym, co jest nieuniknione w zwigzku ze znacznym wzrostem liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym, ale aktywna polityka wtadz lokalnych, wspierajgcych
rozwdj przedsiebiorczosci, miedzy innymi poprzez lokalne centrum , przygotowanie
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych oraz promocje gospodarczg sprawi, iz stopa bezrobocia
bedzie porownywalna do Sredniej na obszarach miejsko wiejskich wojewddztwa.

Miernikami wtasciwej realizacji ustalen strategii w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci sa:

B funkcjonowanie na terenie miasta i gminy lokalnego centrum przedsiebiorczosci i
rolnictwa;

B funkcjonowanie miejsko gminnego terenu inwestycyjnego

B utrzymywanie wskaznika przedsigbiorczosci na poziomie wyzszym od przecietnej dla
obszaréw miejsko wiejskich wojewddztwa;

B utrzymywanie wskaznika bezrobocia na poziomie porownywalnym do przecietnej dla
obszaréw miejsko wiejskich wojewddztwa.

dobrym stanem srodowiska naturalnego

Zrealizowanie programéw rozwoju infrastruktury technicznej skutkowaé bedzie minimalizacjg
oddziatywania na srodowisko przyrodnicze. Dobry stan srodowiska posrednio podniesie
atrakcyjnos¢ miasta i gminy, zaréwno dla turystyki jak tez atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania
i rozwoju przedsiebiorczosci.
Miernikami wtasciwej realizacji zatozen strategii w zakresie utrzymania stanu srodowiska, sa:

B wskaznik skanalizowanych mieszkan;

B sprawnos¢ (jakos¢ oraz wydajnos¢ w stosunku do potrzeb) oczyszczalni Sciekow;

B zapewnienie miejsca sktadowania odpaddéw oraz realizacja programu segregacji

odpadow;
B liczba mieszkan, w ktérych wprowadzono ekologiczne systemy grzewcze;
B wskazniki stanu zanieczyszczeh powietrza na terenie miasta i gminy.
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B Wskaznik stanu zanieczyszczenia jezior na terenie miasta i gminy

dobrymi warunkami zycia mieszkancéow

Jakos$¢ zycia mieszkancow bedzie sukcesywnie wzrastata. Sktadac sie bedzie na to kilka
czynnikéw, w tym przede wszystkim:

B tworzenie nowych miejsc pracy,

B restrukturyzacja rolnictwa, pofgczona z poprawg jego efektywnosci, dobry poziom

ksztatcenia w szkotach podstawowych oraz gimnazjach

B dobre funkcjonowanie infrastruktury technicznej.
Na terenie miasta i gminy w obszarach atrakcyjnych krajobrazowo, dostepne bedg tereny
pod budownictwo mieszkaniowe-rezydencjalne.

Miernikiem wiasciwej realizacji ustalen strategii w zakresie tak niemierzalnego zagadnienia
jak poprawa jakosci zycia mieszkancow, moze by¢ lokata miasta i gminy w rankingach miast
i gmin wedtug jakosci zycia mieszkancow, a zwlaszcza pozycja miasta i gminy na tle innych
jednostek samorzgdu terytorialnego powiatu oraz zmiany lokaty miasta i gminy w rankingu.

duzg atrakcyjnoscig inwestycyjng

Miasto i Gmina prezentowa¢ bedzie lepsze warunki dla potencjalnych inwestoréw, niz
sgsiednie jednostki samorzadu terytorialnego. Wynika¢ to bedzie z posiadania terenow
inwestycyjnych tworzacych miejsko gminny obszar inwestycyjny, prawidtowo wyposazonych
w infrastrukture techniczng, ktére beda znane dzieki wtasciwie prowadzonej promociji
gospodarczej. Mieszkancy miasta i gminy, dzieki organizowanym kursom umozliwiajgcym
zmiane kwalifikacji zawodowych, bedg w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez
potencjalnych pracodawcéw. Wzrost lokalnej przedsiebiorczosci, miedzy innymi wskutek
dziatalnosci inkubatora przedsiebiorczosci (Lokalne Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci i
Rolnictwa), bedzie dodatkowym czynnikiem katalitycznym, przyciggajgcym inwestorow.
Wysokiej jakosci produkcja rolnicza moze stanowi¢ baze dla rozwoju przetwérstwa rolno-
Spozywczego.

Podstawowym instrumentem budowania atrakcyjno$ci miasta i gminy jest stosowanie zasady
Lnie ilosé, ale jakos¢”, czyli takie sterowanie rozwojem, by miasto i gmina, jej mieszkancy,
skupione tu dziatalnosci i generowane zjawiska spofeczno-gospodarcze cechowaty sie
bardzo wysokg jakoscig, przewyzszajgcg sasiednie obszary. Czynnikiem przewagi
konkurencyjnej w stosunku do sgsiadow, powinna, wiec by¢ wysoka atrakcyjnosé miasta i
gminy.

Miernikami wilasciwej realizacji zatozen strategii w zakresie podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta i gminy w kolejnych latach beda:

B obecnos¢ na terenie miasta i gminy terendéw inwestycyjnych - wyznaczonych w
MGZTI, wyposazonych w infrastrukture techniczng, przeznaczonych pod rézne
rodzaje zainwestowania (rézne rodzaje dziatalnosci);
ilos¢ firm zlokalizowanych w Parku Technologicznym
liczba nowopowstatych firm;
liczba nowopowstatych miejsc pracy;
wartoéci i dynamika podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych na tle
obszaréw sgsiednich (jest to miernik, na ile miasto i gmina jest bardziej
konkurencyjna od sagsiednich jednostek samorzadu terytorialnego);
pozycja miasta i gminy w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej (bezwzglednie oraz
na tle sgsiednich jednostek samorzadu terytorialnego) oraz jej zmiany w okresie
wieloletnim.
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nowym atrakcyjnym miejscem dla réznych form wypoczynku i rekreacji

Miasto i gmina wykreuje sie jako nowe atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji
wprowadzajgca nowe rodzaje ustug i zagospodarowania, umozliwiajgce rozwoj turystyki
specjalistycznej, agroturystyki oraz rekreacji. Na szerszg skale rozwinieta zostanie edukacja
ekologiczna na bazie waloréw uzytkdw lesnych miasta i gminy oraz jezior. W 2020 roku
funkcja turystyczna i rekreacyjna obecna bedzie na terenie catego obszaru miasta i gminy, a
oferta turystyczna dostepna bedzie przez caty rok (nie tylko w sezonie letnim). Zwiekszy sie
liczba oséb zajmujgcych sie obstuga ruchu turystycznego.

Miernikami wtasciwej realizacji zatozen strategii w zakresie rozwoju funkcji turystycznej w
kolejnych latach beda:

zmiany liczby miejsc noclegowych w miescie i Miescie i Gminie

zmiany wielkosci zatrudnienia w dziedzinach zwigzanych z obstugg turystéw,

zmiany stanu ogolnodostepnego zagospodarowania turystycznego,

zmiany liczby zabudowy letniskowej oraz liczby tzw. ,drugich doméw” (zabudowy
rezydencjalnej czasowo zamieszkiwanej)

zmiany liczby gospodarstw agroturystycznych,

mozliwos¢ rozwoju na terenie miasta i gminy turystyki specjalistycznej (stan rozwoju
infrastruktury temu stuzacej, np. dlugos¢ sciezek rowerowych, szlakéw pieszych,
szlakow dla turystyki konnej, punktéw widokowych, wodnej itp.).

B zmiany liczby miejsc dla szeroko rozumianej rekreacji

wyksztatconym spoteczenstwie

Jednym z wazniejszych atutéw miasta i gminy w rywalizacji i konkurowaniu z innymi miasto i
gminami, bedzie dobry poziom wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw. Procesy
edukacyjne majg charakter wieloletni, do roku 2020 nie zostanie wiec zrealizowana catosc
zamierzen, stuzgcych gruntownej poprawie poziomu wyksztatcenia. Niemniej jednak mozliwe
jest uruchomienie czesci zamierzen, przynoszgcych efekty w kolejnych latach. W roku 2020
wszyscy uczniowie szkot objeci bedg naukg 2 jezykdéw obcych, powszechna bedzie tez
wsérdod miodziezy znajomos$¢ nowoczesnych technik informatycznych. Ludnos¢ dorosta
uzyska szanse zdobycia lub zmiany kwalifikacji, co pozwoli z jednej strony znalez¢ miejsce
pracy poza rolnictwem, a jednoczesnie umozliwi zmiane pracy na bardziej atrakcyjng oraz jej
poszukiwanie w sgsiednich miastach, gdzie tylko wykwalifikowani pracownicy majg szanse
powodzenia na rynku pracy.
Miernikami wtasciwej realizacji zatozen strategii w zakresie poprawy poziomu wyksztatcenia
sg:
B objecie wszystkich uczniow szkdt naukg jezykow obceych;
B objecie wszystkich ucznidéw szkét naukg informatyki;
B udziat absolwentéw gimnazjum, ktérzy kontynuujg nauke na kierunkach maturalnych
(nalezy dazyc¢ do osiggniecia wskaznika 80%);
B liczba dorostych, ktorzy podejmujg nauke w szkoftach Srednich lub uczestniczg w
kursach.

nowoczesnym i efektywnym rolnictwie

Liczba oso6b utrzymujgcych sie z rolnictwa zmniejszy sie. Rolnicy bedg $wiadomymi
gospodarzami, znajgcymi wymogi stawiane nowoczesnym producentom Zzywnosci
sprzedajgcym swe produkty na rynkach Unii Europejskiej. Sprzyja¢ temu bedzie
rozbudowane doradztwo w zakresie nowoczesnych metod gospodarki rolnej, wspieranych
pomocg UE. Jakos¢ zycia ludnosci zwigzanej z rolnictwem poprawi sie takze wskutek
wdrazania Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2007 — 2013.
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Miernikami wtasciwej realizacji zatozenh strategii w zakresie poprawy efektywnosci rolnictwa,
sa:

liczba szkolen przeprowadzanych dla rolnikéw z terenu miasta i gminy;

liczba i udziat rolnikow uczestniczgcych w szkoleniach;

zmiany liczby osob utrzymujgcych sie z rolnictwa;

zmiany liczby i powierzchni gospodarstw indywidualnych;

liczba gospodarstw, w ktérych rozwijane sg dziatalnosci pozarolnicze lub
niekonwencjonalne formy gospodarki rolnej;

zZmiany poziomu wyposazenia gospodarstw w sprzet i infrastrukture;

zmiany wskaznikéw towarowosci rolnictwa;

zmiany sytuacji materialnej rolnikow.

efektywnym przygotowaniem do wyzwan cywilizacji informatycznej
i globalizacji gospodarki

Mieszkancy miasta i gminy bedg dobrze przygotowani do wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych. Stuzy¢ temu ma miedzy innymi upowszechnienie nauki informatyki oraz
jezykdéw zachodnich. Nowoczesne kwalifikacje sprzyjaé beda nie tylko rozwojowi
miejscowych firm i naptywowi inwestycji, ale réwniez spodziewanemu dynamicznemu
rozwojowi ustug typu e-commerce, czyli interesom prowadzonym za posrednictwem
Internetu.

Miernikami wtasciwej realizacji zatozen strategii sg w tym zakresie:
B liczba uczniéw objetych naukg informatyki (zaktada sie osiggniecie wskaznika 100%);
B liczba mieszkan posiadajgcych linie telefoniczng;
B liczba kursow z zakresu informatyki dla dorostych oraz liczba os6b uczestniczgcych w
kursach;
B stan potgczen teleinformatycznych (jakos¢ przekazu);
B liczba firm dziatajgcych w branzach nowoczesnych technologii.

2.5 Misja Miasta | Gminy

Osig prezentowanej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza jest jej misja

MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wtasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie waloréw turystyczno-krajobrazowych, zasobéw
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich
mieszkancow.

Misja jest zwieztym opisem docelowego, oczekiwanego stanu i zakresu funkcji spetnianych
przez gmine wobec jej mieszkancow i otoczenia w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Stan opisany w misji ma charakter idealny, ktérego osiggniecie powinno by¢ zasadniczym
celem wszystkich dziatah podejmowanych przez lokalng spotecznos¢ i wiadze, nie tylko w
pierwszym okresie programowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy, ale takze w jego
nastepnych fazach .

Zgodnie z powyzszym postulatem wszystkie cele Strategii Rozwoju Miasta i Gminy odwotujg

sie do zadeklarowanej misji - zaproponowane w ich ramach programy operacyjne, projekty i
zadania prowadzi¢ bedg do postulowanego w misji stanu.

MROCZA 2008



45

Przystepujgc do skonstruowania celdw i kierunkéw rozwoju Miasta i Gminy, ktére majg Scisty
zwigzek z realizacjg misji Miasta i Gminy nalezy mie¢ na wzgledzie, ze ich realizacja bedzie
w znacznym stopniu zaleze¢ od roznych czynnikow, zarowno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych.

Czynniki te moga z jednej strony ufatwiac, a z drugiej utrudni¢ bgdz wrecz uniemozliwi¢
realizacje poszczegolnych celéw strategicznych, a nawet misji.

Niezmiernie wazna jest tutaj postawa Rady Miasta i Gminy i jej czitonkéw w stosunku do
realizacji misji Miasta i Gminy, a takze strategii, poczgwszy od woli konsekwentnego
osiggniecia celédw i zadan strategicznych (m.in. akceptowania ofensywnych
proinwestycyjnych budzetdéw), poprzez stosowny nadzér nad realizacje zadan az po
aktywizowanie wokot nich spoteczenstwa.

Zdolnos¢ osiagniecia celdw, wizji oraz misji Miasta i Gminy w zasadniczy sposéb zalezeé
bedzie od tego w jaki sposodb wiladze Miasta i Gminy zorganizujg swg dziatalnos¢ od
wewnatrz i jak umiejetnie podejmg dziatania wspodlnie z innymi organami wiadzy,
instytucjami, sektorem prywatnym.

Wazne bedg przy tym umiejetnosci wsrod pracownikow, dobor metod i narzedzi zarzadzania
i wreszcie $rodki, jakimi bedzie zarzgdzajgcy dysponowad.

2.6 CELE | KIERUNKI ROZWOJU MIASTA |
GMINY MROCZA 2008 -2020

Glownymi celami stuzgcymi realizacji celu nadrzednego (misji) sa:

B aktywizacja gospodarcza - rozwoj przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych
miejsc pracy, miedzy innymi poprzez réznicowanie zrodet utrzymania ludnosci;

B rozwodj infrastruktury technicznej, jako instrumentu poprawy stanu srodowiska,
poprawy jakosci zycia mieszkancow oraz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej;

B poprawa stanu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow poprzez rozwéj bazy
oswiatowej i zwiekszenie oferty edukacyjnej i sportowej, jako podstawowy
sposob osiggniecia mobilnosci na rynku pracy, ograniczania bezrobocia i
poprawy sytuacji materialnej ludnosci;

B wzrost efektywnosci rolnictwa,

B rozwoj turystyki i rekreacji rozumiany jako szansa wykorzystania zasobéw miasta i
gminy w zakresie wzrost dochodéw uzyskiwanych z turystyki poprzez zréznicowanie
oferty turystycznej i rekreacyjnej,

B zwiekszenie oferty i dziatan w zakresie stuzby zdrowia i opieki spotecznej, w

tym na rzecz bezpieczenstwa socjalnego poprzez miedzy innymi budowe
mieszkan socjalnych.

Szczegotowe kierunki dziatan, zmierzajgcych do realizacji celu nadrzednego i celéw
gtéwnych, powinny obejmowac nastepujgce zadania:

1. W zakresie aktywizacji gospodarczej i tworzenia nowych miejsc pracy:

1.1. Utworzenie na terenie miasta i gminy Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci i
Rolnictwa, ktére miedzy innymi petnitoby funkcje tzw. inkubatora przedsigbiorczo$ci.

1.2 Utworzenie na terenie miasta i gminy miejsko gminnego zasobu inwestycyjnego

1.3. Wspieranie wszelkich przejawdéw aktywnosci gospodarczej zgodnej z zasadami
ekorozwoju.

1.4. Rozszerzenie oferty i przygotowanie kolejnych terenéw inwestycyjnych .
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1.5. Kompleksowa promocja gospodarcza miasta i gminy.
1.6. Wspieranie inicjatyw na rzecz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i gminy.
2. W zakresie rozwoju infrastruktury technicznej:

2.1. Witasciwa gospodarka wodno-sciekowa gwarantujgca spetnienie standardéw
ekologicznych polskich i europejskich, w tym dalszy rozwdj sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, modernizacja oczyszczalni sciekow w Mroczy ,
dalsza modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej z
uwzglednieniem najbardziej optymalnych rozwigzan,

2.2. Zapewnienie wiasciwego stanu technicznego sieci drogowej w miescie i

Miescie i Gminie, w tym budowa obwodnicy .

2.3. Upowszechnianie ekologicznych systeméw grzewczych.

2.4. Budowa sieci gazowej

2.5. Zapewnienie wlasciwych standardéw ustug telekomunikacyjnych i

informatycznych oraz zwigzanych z uruchomieniem systemu TV kablowej i
szerokopasmowej sieci informatycznej

2.6 Partycypacja w kosztach budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw w
odlegtych od sieci kanalizacyjnej gospodarstw domowych

2.7 Budowa i modernizacja urzgdzen melioracyjnych na terenie gminy

2.8 Zapewnienie rozwoju infrastruktury technicznej dla oséb niepetnosprawnych,

3. W zakresie poprawy poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow:

3.1 Rozwdj bazy oswiatowej, w tym unowoczesnienie pracowni szkolnych
3.2. Upowszechnienie nauki informatyki oraz jezykéw obcych w szkole
podstawowej - minimum dwaoch jezykéw obcych (niemiecki i angielski) w
sposob cigglty od zerdwki
3.3 Wdrozenie zintegrowanego systemu komputerowej obstugi bibliotek w Miescie i
Gminie
(szkolnych i publicznych)
3.4. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej (szkolnej i ogéinodostepnej)
3.5. Powotanie na terenie miasta i gminy ,Zielonej Szkoty”,
3.6 Tworzenie bezpiecznych placow zabaw dla dzieci,
3.7 Poprawa dostepnosci placowek oswiatowych, kulturalnych i sportowych dla osoéb
niepetnosprawnych

4. W zakresie poprawy efektywnosci gospodarki rolnej:

4.1. Rozwoj doradztwa rolniczego, obejmujgcego réwniez obstuge rolnikéw w zakresie
rozwigzan niezbednych dla integracji z UE, w zakresie pozyskiwania srodkow
pomocowych oraz zwigzanych ze zmiang kwalifikacji rolnikow.

4.2. Poprawa warunkéw prowadzenia gospodarki rolnej (rozwdj infrastruktury dla
rolnictwa, poprawa wyposazenia gospodarstw, wsparcie dla grup producenckich oraz
spotdzielni).

4.3. Wsparcie rozwoju hiekonwencjonalnych (nie-tradycyjnych) kierunkéw dziatalnosci
rolniczych tacznie z edukacjg ekologiczna.

4.4. Wsparcie rozwoju agroturystyki , ekoturystyki i rekreacji.

4.5 Rozwdj przetwérstwa rolno — spozywczego.

4.6 Wspieranie rozwoju bazy serwisowej dla rolnictwa

5. W zakresie rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej:

5.1. Opracowanie oferty turystycznej miasta i gminy (wykreowanie atrakcji turystycznych i
sposobow aktywnego spedzania wolnego czasu, w tym rozwoj turystyki
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specjalistycznej: rowerowej, konnej, sptywy kajakowe, wedkarstwo, podglgdanie
ptakéw i zwierzat (birdswaching) itp, )

5.2. Rozwoj agroturystyki i rekreacji .

5.3. Rozw¢j dziatalnosci turystycznych i edukacji ekologicznej na bazie lokalnych
zasoboéw.

5.4. Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury  turystycznej, w tym dla os6b
niepetnosprawnych,

5.5. Promocja turystyczna i rekreacyjna miasta i gminy.

Zaktada sie, iz realizacja poszczegoélnych kierunkéw dziatan (grup zadan) przyniesie
nastepujace korzysci:

1. Aktywizacja gospodarcza i tworzenie nowych miejsc pracy:

B zwiekszy sie liczba firm zaktadanych przez mieszkancéw miasta i gminy, a posrednio
wzrosnie liczba miejsc pracy oraz poprawi sie sytuacja materialna ludnosci;

B miasto i gmina zyska miejsca pracy oraz lepsze warunki podejmowania dziatalnosci
gospodarczej dla licznych rocznikéw wchodzacych w wiek produkcyijny;

B miasto i gmina posiada¢ bedzie oferte terenowg dla potencjalnych inwestorow;

B miasto i gmina posiada¢ bedzie oferte miejsc w Parku Technologicznym

B miasto i gmina bedzie skutecznie promowana, wskutek czego bedzie znana jako
atrakcyjne miejsce dla inwestowania, zamieszkania i wypoczynku;

B rozwoj zagospodarowania turystycznego zwiekszy ruch turystyczny, co przyczyni sie do
uzyskiwania przez mieszkancéw dodatkowych dochodow;

B rozwinie sie przetworstwo rolno-spozywcze na bazie lokalnej produkcji ptoddéw rolnych;

B powotanie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, Rolnictwa i Edukacji, ktoére petnitoby
funkcje tzw. inkubatora przedsiebiorczosci przyniesie nastepujgce korzysci:

B wiasciciele matych i srednich firm zyskajg fachowg pomoc instytucjonalng
w prowadzeniu wiasnych firm (rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg nie
muszg zna¢ zagadnien finansowo-ksiegowych - bedg obstugiwani przez
Centrum);

B rozwinie sie doradztwo dla firm z zakresu pozgdanych kierunkéw dziatalnosci.

B mieszkancy miasta i gminy zyskajg wiedze z zakresu podstaw funkcjonowania
firm, marketingu, prawa gospodarczego, zasad funkcjonowania gospodarki
wolnorynkowej, itp.;

2. Rozwdj infrastruktury technicznej:

B poprawig sie warunki zamieszkania ludnosci;

B rozwoj infrastruktury poprawi atrakcyjnosé inwestycyjng miasta i gminy (stwarza lepsze
warunki do lokowania nowych inwestyciji);

B zmniejszy sie ucigzliwos¢ oddziatywania na srodowisko (inwestycje w zakresie
infrastruktury majg charakter proekologiczny);

B zwiekszy sie atrakcyjnos$c¢ turystyczna miasta i gminy (zaréwno poprzez ochrone waloréw
jak tez poprawe dostepnosci).

3. Poprawa poziomu wyksztatcenia:
B upowszechnienie nauki informatyki oraz jezykdw obcych w szkotach na terenie miasta i
gminy, pozwoli mtodziezy na nabycie umiejetnosci niezbednych do

funkcjonowania w spoteczenstwie informatycznym oraz globalnym (w tym w Unii
Europejskiej) a takze zwiekszy szanse na uzyskanie atrakcyjnego zatrudnienia;
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B rozwoj obiektow infrastruktury edukacyjnej na terenie gminy (zwiekszenie dostepnosci
miodziezy do szkét oraz poprawa poziomu ksztatcenia) pozwoli na upowszechnienie
wyksztatcenia sredniego maturalnego, stworzy mozliwosci dalszego ksztafcenia, wptynie
na poprawe sytuacji na rynku pracy, umozliwi szybszy rozwdj gospodarczy poprzez
tatwiejszg absorpcje nowych technologii;

B wzrost jakosci ustug edukacyjnych w perspektywie edukacji ustawicznej, ktéra pozwoli na
uzyskanie nowych kwalifikacji umozliwiajgcych podjecie pracy lub jej zmiane na bardziej
atrakcyjng; ludnos¢ zwigzana z rolnictwem moze uzyskac¢ kwalifikacje umozliwiajgce
zmiane zrodet utrzymania - podjecie pracy poza rolnictwem lub tez efektywniejsze
prowadzenie gospodarstwa rolnego;

B zwickszenie dostepnosci placowek oswiatowych, kulturalnych i sportowych dla osoéb
niepetnosprawnych

4. Poprawa efektywnosci rolnictwa:

B rozwdj nowoczesnego doradztwa rolniczego stworzy rolnikom, oprocz dotychczasowych
korzysci wynikajgcych z funkcjonowania doradztwa, mozliwos¢ uzyskania wiedzy o
koniecznych dziataniach dostosowawczych w zakresie gospodarki rolnej, w zwigzku z
integracjg ze strukturami UE; posrednio stworzy to mozliwosci produkcji na rynki
zagraniczne; ponadto rolnicy zyskajg wiedze oraz obstuge w zakresie pozyskiwania
Srodkow pomocowych;

B wprowadzanie nie-tradycyjnych kierunkéw produkcji rolnej tgcznie z edukacja
ekologiczng pozwoli na uzyskiwanie dodatkowych dochoddéw i stwarza ochrone przed
wahaniami koniunkturalnymi w zakresie tradycyjnej produkciji;

B poprawa warunkéw prowadzenia gospodarki rolnej poprzez rozwdj infrastruktury dla
rolnictwa, poprawe wyposazenia gospodarstw, wsparcie dla grup producenckich,
spoétdzielni, zwiekszy efektywnos¢ rolnictwa, a jednoczeénie przyczyni sie do poprawy
warunkow zycia ludnosci rolniczej.

5. Rozwéj funkcji turystycznej i rekreacyjnej (rozumiana jako szansa wykorzystania
zasobdéw gminy w zakresie wzrost dochodow uzyskiwanych z turystyki i rekreacji poprzez
zroznicowanie oferty turystycznej i rekreacyjnej):

B na terenie miasta i gminy powstang nowe miejsca pracy w obszarach zwigzanych z
turystyka i rekreacja;

B opracowanie i wdrozenie oferty turystycznej i rekreacyjnej miasta i gminy wptynie na
zwiekszenie dochodoéw z turystyki i rekreacii ;

B wypoczynkiem na terenie gminy zainteresujg sie takze osoby preferujgce turystyke
specjalistyczng i agruturystyke ;

B szersza oferta turystyczna i rekreacyjna stanowi zabezpieczenie przed wahaniami
koniunkturalnymi;

B czes¢ z oferowanych nowych ustug turystycznych i rekreacyjnych moze byé rozwijana
takze poza sezonem letnim.

KOMENTARZ | ZALOZENIA REALIZACJI KIERUNKOW DZIALAN
1. Aktywizacja gospodarcza i tworzenie nowych miejsc pracy
Podstawowym uwarunkowaniem, ktére w najblizszych latach wyznacza¢ bedzie mozliwosci

rozwoju miasta i gminy, jest realne niebezpieczenstwo znacznego zwigkszenia liczby osob
bez pracy w przypadku niepodjecia dziatan zmierzajagcych do tworzenia nowych miejsc

pracy.
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B Istniejg 3 przestanki pozwalajgce uznaé to uwarunkowanie rozwoju za najistotniejsze:
wysoka obecnie liczba oséb bez pracy, przewidywany znaczny wzrost liczby oséb w
wieku produkcyjnym (wejscie wyzu demograficznego do grupy produkcyjnej) oraz
koniecznos¢ restrukturyzacji rynku pracy w rolnictwie, (czyli odptywu nadwyzek sity
roboczej z dziatalnosci rolniczych).

Jednym ze sposobow aktywizacji gospodarczej (tworzenia nowych firm oraz zwiekszania
zatrudnienia w firmach istniejgcych), jest powotanie inkubatora przedsiebiorczosci, ktory
prowadzitby dziatalnos¢ w zakresie wspierania rozwoju matej i sSredniej przedsiebiorczosci.

Podstawowg ideg powofania inkubatora jest stworzenie warunkéw dla poczatkujgcych

przedsiebiorcow, ktérym nie zawsze znane sg podstawy prawne i finansowe prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej. Czes¢ potencjalnych matych przedsigebiorcéw wstrzymuje sie od

podejmowania dziatalnosci gospodarczej wiasnie ze wzgledu na nieznajomos¢ tych zasad,

nieznajomos$¢ potencjalnego rynku, czy tez brak kapitatu na uruchomienie profesjonalnego

systemu promocji swojej firmy, udziatu w targach, czy pozyskiwania kontrahentow. W

szczegolnosci wsparcie dla przedsiebiorcow ze strony inkubatora, realizowane byloby

poprzez:

udzielanie konsultacji i porad z zakresu dziatalnosci gospodarczej,

prowadzenie obstugi finansowo -prawno-ksiegowej poczatkujgcych firm,

przygotowywanie biznes-planow, wnioskow kredytowych, itp.,

monitorowanie i przygotowywanie informaciji o partnerach z innych obszaréw,

udzielanie informacji na temat mozliwych do uzyskania funduszy (kredytow, itp.),

prowadzenie szkoleh w zakresie organizacji i zarzgdzania wtasng firma,

prowadzenie kursow komputerowych,

prowadzenie kursow dla wiascicieli matych firm z zakresu obowigzujgcego prawa

finansowego,

prowadzenie dziatalnosci promocyjnych, zaréowno promocji gminy - jako atrakcyjnego

miejsca inwestowania, jak tez promociji zainteresowanych firm,

B stworzenie i prowadzenie internetowej strony gminy, umozliwiajgcej darmowg i
bardzo szerokg promocje gminy.

Dziatalno$¢ tego typu instytucji powinna mie¢ charakter non-profit, czyli charakter
przedsiewzie¢ uzytecznosci publicznej, nie nastawionych na wypracowywanie zysku,
inkubator Swiadczytby ustugi bezptatnie badz za symboliczng optate), co utatwia
mieszkancom korzystanie z oferty.

Inkubator powinien by¢ przedsiewzieciem prowadzonym przez samorzad miejsko gminny, co
gwarantuje petng kontrole i koordynacje dziatan urzedu miasta i gminy i inkubatora.

W warunkach Miasta i Gminy Mrocza optymalnym rozwigzaniem bytoby nastawienie
dziatalnosci inkubatora na nastepujgce specjalizacje branzowe:

B wsparcie roznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej w miescie

B wsparcie roznego rodzaju dziatalnosci zwigzanych z obstugg turystyki, w tym
wsparcie dla rozwoju agroturystyki (wprowadzania funkcji turystycznej do
gospodarstw rolnych, poprzez udzielanie przez gospodarzy noclegéw i swiadczenie
na rzecz turystow ustug, typu zaopatrzenie w zywnos¢, wypozyczanie sprzetu,
organizacja roznych form spedzania wolnego czasu, itp.);

B wsparcie dla przetwérstwa rolno-spozywczego;

B wsparcie dla rozwoju ustug obstugi rolnictwa;

Zasadne bytoby takze prowadzenie ogotu zadan zwigzanych z promocjg gospodarczg

miasta i gminy oraz koordynacjg turystyki (organizacjg produktu turystycznego zgodnie ze
strategig rozwoju turystyki powiatu Nakielskiego).
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Jedng z podstawowych cech inkubatoréw, warunkujgcych ich wiasciwe wykorzystanie przez
mieszkancow, jest fatwa dostepnos¢ umozliwiajgca codzienne kontakty zainteresowanych
przedsiebiorcow z kadrg doradcza. Z tego wzgledu obszar obstugi inkubatora nie powinien
by¢ duzy. Jednoczesnie jednak prawidtowe funkcjonowanie wymaga wystarczajgco duzego
popytu na oferowane ustugi, stgd nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ szerokiej wspotpracy z innymi
sgsiadujgcymi gminami w celu wspdlnego prowadzenia inkubatora.

Wyznaczenie, przygotowanie i promocja terendow inwestycyjnych jest elementem szerszych
dziatan w ramach proinwestycyjnej polityki gruntami. Niezbednym warunkiem pozyskania
inwestorow jest oferta gruntéw o okreslonej lokalizacji, powierzchni, przeznaczeniu
inwestycyjnym (w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego), najlepiej
bedacych wlasnoscig komunalng i uzbrojonych (lub majgcych takg mozliwos¢) w urzgdzenia
infrastruktury technicznej. Jak sie wydaje podstawg jakichkolwiek dziatan w kierunku
przyciggniecia inwestycji, powinna by¢ oferta terenu. Waznym zagadnieniem jest takze
stworzenie bazy informacji o terenach przydatnych (i mozliwych) do réznych form
zagospodarowania. Temu celowi powinien stuzy¢ Miejsko Gminny Zasob Terenow
Inwestycyjnych (MGZT]I), ktéry petnitby funkcje lokalnego Parku Technologicznego.

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna miasta i gminy wzrosnie takze poprzez wyznaczenie w miejscach
atrakcyjnych krajobrazowo, terenéw pod budownictwo mieszkaniowe - rezydencjalne (o
duzej powierzchni dziatki), stanowigce oferte dla zamozniejszych mieszkancéw duzych
miast. W Polsce rozwija sie moda na prace w duzych osrodkach miejskich, a mieszkanie na
wsi lub posiadanie tzw. ,drugich domoéw”, stuzacych rekreacji, ale coraz czesciegj
zamieszkiwanych przez okres kilku miesiecy w roku. Stworzenie warunkoéw pod rozwoj tego
typu osadnictwa, posrednio tworzy ,atrakcyjny klimat inwestycyjny” na terenie gminy,
ksztattuje, bowiem jej pozytywny wizerunek, jako obszaru godnego zainteresowania,
zapewnia reklame gminy w srodowiskach opiniotwérczych, przynosi dodatkowe dochody do
budzetu miasta i gminy, zwieksza popyt na oferowane ustugi i dobra, pobudza ruch
budowlany, a moze takze przyczyni¢ sie do zlokalizowania na terenie gminy nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych.

Jednym z instrumentéw aktywizacji gospodarczej jest dziatalnos¢ promocyjna. Jej znaczenie
w pozyskiwaniu kapitatu spoza miasta i gminy trudno przeceni¢, a prowadzone dziatania
zalezne sg tylko od mozliwosci budzetowych oraz zaangazowania lokalnego samorzadu.

Promocja gospodarcza Miasta i Gminy Mrocza powinna dotyczy¢ przede
wszystkim ,przyciggniecia” na teren miasta i gminy inwestorow oferujgcych miejsce
zatrudnienia dla mieszkancow miasta i gminy - te dziatania powinny by¢ realizowane w
sposob ciagty i skorelowane z przygotowywaniem terendéw pod inwestycje, a wspierane
powinny by¢é zwitaszcza inwestycje w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego oraz
turystyki i rekreaciji.

Podkresli¢ nalezy, iz w zakresie organizacji promocji gospodarczej miasta i gminy, samorzad
lokalny jest podmiotem odpowiedzialnym w najwiekszym stopniu za realizacje zadania.
Forma, zakres, miejsce i sposob prowadzenia promocji oraz wielkosC¢ naktadoéw na nig
przeznaczanych, zalezne sg praktycznie wytgcznie od decyzji i zaangazowania wtadz miasta
i gminy.

Mozliwosci dziatan samorzgdu gminnego w zakresie aktywizacji gospodarczej:
Samorzad miasta i gminy ma stosunkowo mate kompetencje w zakresie stymulowania

rozwoju gospodarczego miasta i gminy. Niemniej jednak, jest kilka grup dziatan, w ktorych
moze aktywnie uczestniczy¢, tworzgc ,przyjazny klimat inwestycyjny” i przyczyniajgc sie do
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poprawy sytuacji na rynku pracy. Sposrdéd zaproponowanych kierunkéw dziatan,
najwazniejsze zadania, ktére zgodnie z posiadanymi kompetencjami moze realizowa¢ (lub
bezposrednio koordynowac) samorzgd miasta i gminy, to:

B stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci jako przedsiewziecia funkcjonujgcego np. w
strukturach urzedu miasta i gminy lub na zasadzie firmy komunalnej;

B prowadzenie proinwestycyjnej polityki gruntami - wprowadza¢ odpowiednie ustalenia
do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (wyznaczaé tereny pod
inwestycje pozadanego rodzaju), wyposaza¢ tereny przeznaczone na cele
inwestycyjne w infrastrukture techniczng, skupowac¢ (w zasob komunalny) tereny
atrakcyjne dla potencjalnych inwestorow;

B prowadzenie szeroko rozumianej promocji gospodarczej;

B podejmowanie wszelkich dziatarn zmierzajgcych do podnoszenia rangi miasta i gminy
w powiecie Nakielskim;

B Zzawigzywanie zwigzkéw miedzygminnych w celu realizacji zadan istotnych dla
rozwoju miasta i gminy, a niemozliwych lub nieuzasadnionych do realizacji wtasnymi
sitami.

2. Rozwdj infrastruktury technicznej

Rozwoj infrastruktury technicznej wigze sie w duzym stopniu z realizacjg zadan ustawowo
przypisanych samorzadowi miejsko gminnemu. W zwigzku z powyzszym, ustalenia strategii
rozwoju gminy, praktycznie nie wykraczajg poza wtasciwg realizacje tych zadan.

Realizacja inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej stuzy trzem podstawowym celom:

B poprawie warunkéw zycia mieszkahcow,

B minimalizacji szkodliwego oddziatywania na srodowisko oraz

B tworzeniu korzystnego klimatu inwestycyjnego, gdyz znaczna czes¢ inwestycji,
zwtaszcza preferowane kierunki: przetworstwo rolno-spozywcze i turystyka, wymaga
uzbrojenia w zakresie infrastruktury.

Dla okresu obowigzywania strategii zaktada sie petng realizacje (do poziomu zaktadanego w
planach rozwoju) dalsza modernizacji oczyszczalni, szczegdlnie dla miasta i gminy tgcznie z
rozbudowg w catej Miescie i Gminie sieci kanalizacyjnej oraz rozbudowy sieci oczyszczalni
przyzagrodowych, budowy sieci gazowniczej, jak réwniez modernizacji infrastruktury
wodociggowej w celu poprawy jakosci dostarczanej wody.

Bardzo waznym zadaniem jest poprawa stanu drog lokalnych, budowa obwodnicy miasta,
majgcych bezposredni wptyw takze na mozliwosci aktywizacji gospodarczej i penetracji
turystycznej miasta i gminy.

ZaktadaC nalezy takze dalszy rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej, ktory uwzgledni
przyszte potrzeby w tym zakresie. Przy rozwoju sieci nalezy zwraca¢ uwage na
utrzymywanie parametrow umozliwiajgcych rozwdj ustug teleinformatycznych na bazie
szerokopasmowej sieci. Niezbedna jest modernizacja czes$ci sieci w celu dostosowania do
pozgdanych standardow.

Samorzad miejsko gminny bedzie wspierat rozwdj ekologicznych systeméw grzewczych oraz
modernizacje istniejgcych zrédet ogrzewania (przede wszystkim poprzez pozyskiwanie
Srodkow pomocowych na modernizacje systemdéw istniejgcych i ewentualng pomoc
instytucjonalng inwestorom prywatnym)

Bardzo istotnym zagadnieniem jest réwniez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,
poprzez wiasciwg dostawe energii do istniejgcych odbiorcoéw (zapewnienie wystarczajgcej
mocy transformatorow oraz wiasciwego stanu technicznego linii energetycznych), jak
rowniez potencjalnych przysztych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie dgzen do
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pozyskania inwestorow. Czes¢ pozgdanych rodzajéw inwestycji (np. przetworstwo rolno-
spozywcze i magazynowanie zywnosci), ma charakter energochtonny.

Dla zapewnienia wiasciwej dostepnosci miasta i gminy nalezy takze wywieraé nacisk na
wiascicieli drég powiatowych, wojewddzkich i krajowych , w celu utrzymywania ich we
wiasciwym stanie technicznym.

Mozliwosci dziatanh samorzadu gminnego w zakresie realizacji celu:

Wiekszos¢ zaproponowanych kierunkéw dziatan nalezy do kompetencji samorzadu miejsko
gminnego, a mozliwosci realizacji sg zalezne wytgcznie od mozliwosci budzetu miasta i
gminy. Oprocz finansowania inwestycji z wiasnych $rodkéw, nalezy takze dazyé do
pozyskania pomocy zewnetrznej, zwtaszcza, iz duza czes¢ programow UE jest skierowana
na rozwoj lokalnej infrastruktury. Nalezy takze rozwija¢ wspodtprace z sgsiednimi gminami w
celu rozwigzywania problemoéw o znaczeniu ponad lokalnym.

3 Poprawa poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow

Poziom wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow ma bezposredni wplyw na mozliwosci
powodzenia na rynku pracy, a wiec znajduje bezposrednie przetozenie na ekonomiczne
warunki zycia mieszkancéw. Poprawa poziomu ksztaicenia wymaga dziatah na kazdym
szczeblu edukacji. Na poziomie szkoty podstawowej oprocz ogdlnego poziomu ksztatcenia,
bezposredni wptyw na mozliwosci dalszego ksztatcenia ma nauka jezykéw obcych oraz
nauka informatyki. Znajomos¢ podstaw technologii informatycznych i obstugi komputera jest
coraz czesciej niezbednym warunkiem znalezienia jakiejkolwiek pracy. Jednoczesnie rozwoj
ustug teleinformatycznych (np. na bazie Internetu) umozliwia podjecie atrakcyjnej pracy w
dziedzinach o wysokim zaangazowaniu technologicznym, nawet w obszarach nie majacych
dotad tradycji w zakresie high-tech. Szacuje sie, iz w ciggu kilku lat znacznie wzrosnie ranga
tzw. e-commerce, czyli interesdw zatatwianych za posrednictwem Internetu, co stworzy
mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy, takze poza tradycyjnymi osrodkami
przemystowymi i ustugowymi. Podkresli¢ nalezy, ze wraz z postepujgcg globalizacjg
gospodarki i rozwojem technologii informatycznych, przewarto$ciowaniu ulegajg czynniki
Swiadczgce o stanie rozwoju i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zgodnie z nowymi trendami,
bardzo atrakcyjne mogg byé réwniez tereny dotychczas nie posiadajgce przemystowych
tradycji - warunkiem jest jednak bardzo dobrze przygotowana kadra i dobry stan
infrastruktury technicznej, w tym informatyczne;.

Bardzo waznym aspektem procesu edukacji na terenie miasta i gminy jest edukacja
ekologiczna, szczegolnie istotna w obszarze o tak duzych walorach przyrodniczych, a
jednoczesnie tak istotnym wptywie stanu srodowiska na mozliwosci dalszego rozwoju (jakosé
Srodowiska jest podstawowym walorem dla rozwoju turystyki). Nalezy rozwijac¢ realizowane
w szkotach i przedszkolach programy edukacji ekologicznej, jak rowniez na mozliwie szeroka
skale propagowacC proekologiczne postawy wsrod ludnosci dorostej, np. kontynuujgc
przedsiewziecia w tym kierunku na prowadzone tamach lokalnej prasy.

Ogot dziatan w zakresie szkolnictwa na poziomie podstawowym zmierza do zapewnienia
mtodziezy, szczegOlnie z terenu gminy rownych szans startu do dalszych szczebli edukaciji z
rowiesnikami z duzych miast, majgcych obecnie znacznie lepsze mozliwosci nauki
,howoczesnych” przedmiotéw, zapewniajgcych szersze mozliwosci wyboru ofert na rynku

pracy.

Niezwykle istotnym elementem systemu ksztatcenia jest szkolnictwo na poziomie gimnazjum
oraz $rednim. Organizacja szkolnictwa na poziomie srednim jest zadaniem powiatowym,
jednak obowigzkiem miasta i gminy jest dokonywanie lobbingu na rzecz upowszechnienia
tego typu wyksztatcenia w miescie i Miescie i Gminie, jak tez do poprawy jako$ci ksztatcenia.
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Bardzo istotne znaczenie ma takze organizacja ksztatcenia dorostych. Na poziomie miejsko
gminnym nalezy lepiej wykorzysta¢ system szkoleh i kurséw (o cyklu ksztatcenia znacznie
krétszym, niz w tradycyjnych szkotach), umozliwiajgcych zdobycie Ilub poszerzenie
kwalifikacji, gwarantujgcych wiekszg mobilnos¢ i lepszg pozycje na rynku pracy. W
organizacji tego typu przedsiewzie¢ konieczna jest stata wspétpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy w Nakle n/Notecig, w celu dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do zapotrzebowania
na rynku pracy. Nalezy promowac¢ wsérod mieszkancow nawyk ciggtego doskonalenia swych
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych.

Istotnym zagadnieniem jest takze rozwoj opieki przedszkolnej. Podkreslic nalezy, ze
utrzymywanie przedszkoli stanowi wyraz nie tylko prorodzinnej polityki samorzgdu miejsko
gminnego, ale takze ma realny wptyw na mozliwosci aktywizacji gospodarczej, zwtaszcza
wsrod mtodych kobiet, dla ktorych koniecznos¢ opieki nad dzieckiem, stanowi czesto bariere
na drodze do podejmowania pracy zawodowej, a Kilkuletni okres tej opieki powoduje utrate
(ostabienie) kwalifikacji zawodowych. Postuluje sie, wiec dazenie do utrzymania
funkcjonowania przedszkola (bez wzgledu na forme organizacyjng). Nalezy tez wspieraé
ewentualne inicjatywy prywatne w zakresie tworzenia nowych placoéwek.

Mozliwosci dziatann samorzgdu gminnego w zakresie realizacji celu:

Samorzad miejsko gminny ma bardzo duze mozliwosci (ograniczone praktycznie tylko
mozliwosciami budzetowymi) w zakresie wplywu na jako$¢ ksztatcenia w szkotach
podstawowych i gimnazjach, ktérych prowadzenie jest jego zadaniem wtasnym. Podobnie w
zakresie prowadzenia opieki przedszkolnej. Praktycznie wszystkie zapisane kierunki
dotyczgce funkcjonowania tych szczebli edukacji (opieka przedszkolna, szkofa podstawowa,
gimnazjum) lezg w kompetencjach samorzgdu miejsko gminnego.

Dla uzyskania wiasciwego poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw miasta i gminy,
niezbedna jest jednak wspdtpraca z samorzgdem powiatowym oraz instytucjami mu
podlegtymi (np. Powiatowym Urzedem Pracy w Nakle n/ Notecig).

4. Poprawa efektywnosci rolnictwa

Ogét dziatan skierowanych dla gospodarstw rolnych stuzy¢ ma podniesieniu ich
efektywnosci, tak by w potgczeniu z odchodzeniem nadmiaru sity roboczej z rolnictwa, osoby
pozostajgce w rolnictwie mogty osiggng¢ wystarczajgcy poziom dochodoéw zapewniajgcy
dobre warunki zycia. Podnoszeniu efektywnos$ci sprzyja¢ ma:

podnoszenie kwalifikacji rolnikow (poprzez rozwinigcie systemu doradztwa);

poprawa struktury agrarnej (zwigkszanie przecietnej powierzchni gospodarstw);

poprawa wyposazenia gospodarstw;

rozwéj przetwoérstwa rolno-spozywczego, bedgcego miejscem odptywu sity roboczej z

rolnictwa, a jednoczesnie zapewniajgcego zbyt na ptody rolne;

wprowadzanie niekonwencjonalnych kierunkéw w produkcji rolnej, np. rolnictwa

ekologicznego, waskiej specjalizacji (zgodnie z zaleceniami osrodkéw doradztwa),

produkcji na rynki duzych miast, lub nawet na eksport;

B wsparcie dla grup producenckich oraz spétdzielni;

B pomoc instytucjonalna ze strony administracji gminnej w zakresie pozyskania
Srodkow UE oraz szybszego wdrozenia zasad wymaganych w UE;

B poprawa warunkéw zycia na wsi poprzez rozwoj infrastruktury techniczne;j.

Jednym z wazniejszych warunkéw poprawy efektywnodci rolnictwa jest rozwgj
nowoczesnego doradztwa rolniczego, ktore fgczyloby zadania tradycyjnego doradztwa
(powszechnego dotad i realizowanego zaréwno przez ODR-y, jak tez samorzady miejsko
gminne), z dostosowaniem gospodarstw do zasad funkcjonowania rolnictwa w Unii
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Europejskiej. Przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej w zakresie zaréwno pozgdanych
kierunkdw produkcji, jak tez wymaganych norm jakosciowych, zasad prowadzenia
niezbednej dokumentacji produkcji, mozliwosci uzyskania pomocy finansowej i niezbednych
warunkow jej uzyskania, pozwoli z jednej strony na zlikwidowanie powszechnej luki
informacyjnej, a jednoczesnie stworzy rolnikom z terenu gminy przewage w postaci
znajomosci obowigzujgcych regut rynku i polityki rolnej. Nawet przy uwzglednieniu
krytycznego stosunku znacznej czesci ludnosci wiejskiej do UE, znajomo$¢ zasad
funkcjonowania rolnictwa i oczekiwah stawianych polskim rolnikom, jest czynnikiem
podnoszgcym konkurencyjnosé rolnictwa w Miescie i Gminie.

Opisane powyzej doradztwo rolnicze, moze by¢ realizowane poprzez osrodek (lokalne
centrum informacji europejskiej) doradztwa, ktére jako wspolne przedsiewziecie kilku gmin.

Mozliwosci dziatan samorzadu gminnego w zakresie realizacji powyzszego kierunku:

Przetamanie podstawowych barier rozwoju rolnictwa, wzrost jego efektywnos$ci i poprawa
jakosci zycia ludnosci rolniczej, mozliwe sg jedynie na drodze kompleksowej polityki
panstwa, obejmujacej, co najmniej kilkanascie aspektéw funkcjonowania obszaréw wiejskich.
Dziatania samorzgdow lokalnych mogg mie¢ tylko bardzo posredni wptyw na poprawe
efektywnosci rolnictwa i warunkéw zycia na wsi. Wsrod mozliwych dziatan wymienic nalezy:

B prawidtowg realizacje zadan witasnych w zakresie infrastruktury spotecznej i
technicznej (posredni wptyw na warunki zycia ludnosci rolniczej);

B organizacje doradztwa rolniczego (ew. powotanie zwigzku gminnego na rzecz
wspolnej kompleksowej organizacji centrum nowoczesnego doradztwa);

B udzielanie pomocy instytucjonalnej rolnikom oraz przedsiebiorcom (zwtaszcza
dziatajgcym w branzach zwigzanych z rolnictwem, np. w przetwérstwie) ubiegajacym
sie o dofinansowanie podejmowanych przedsiewzie¢;

B wywieranie presji (tworzenie lobbingu) oraz obstuge instytucjonalng dziatan w
zakresie pozyskania srodkéw UE na rozwdj przedsiebiorczosci i modernizacje
rolnictwa lub infrastrukturalne wyposazanie terenéw wiejskich.

5. Rozwdéj funkciji turystycznej i rekreacyjnej

Strategia rozwoju gminy przewiduje, iz funkcja turystyczna i rekreacyjna w kolejnych latach
ulegnie wzmocnieniu, stajgc sie docelowo jedng z waznych dziedzin gospodarki miasta i
gminy, pod wzgledem przynoszonych dochodéw,. Miasto i Gmina Mrocza powinna stac sie w
kolejnych latach atrakcyjnym miejscem wypoczynku i rekreacji. Realizacja tego zamierzenia
opiera sie na przygotowaniu i petnej realizacji oferty produktu turystycznego
wykorzystujgcego lokalne zasoby, a zwilaszcza atrakcyjne tereny wokét wielu jezior oraz
inne.

Na terenie miasta i gminy istnieje potencjalna mozliwo$¢ rozwoju réznych form turystyki
specjalistycznej, np.: rowerowej, konnej, kajakowej, wedréwkowej, motorowej, a takze
dziatalnosci kierowanych do poszczegdlnych grup odbiorcéw, np.: miodziezy szkolnej,
wedkarzy, grzybiarzy, grup zorganizowanych, itp.

Potencjalnym obszarem rozwoju funkcji turystycznej, cho¢ obecnie ze wzgledu na
uregulowania prawne trudnym do wykorzystania, jest obszar krajobrazu chronionego , gdzie
istniejg doskonate predyspozycje do rozwoju edukacji ekologicznej, rozwoju turystyki
krajoznawczej oraz np. przygotowania programow pobytu dla grup szkolnych (wypoczynek
potgczony z edukacjg ekologiczng).

Potencjalng szansg aktywizacji gospodarczej szczegdlnie gminy (oraz restrukturyzacji rynku
pracy w rolnictwie) jest rozwdj agroturystyki. Gmina ze wzgledéw przyrodniczych i
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krajobrazowych, posiada predyspozycje dla rozwoju tej formy turystyki. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze jest to dziatalno$¢ wymagajagca znacznych naktadéw finansowych zwigzanych z
zapewnieniem odpowiedniego standardu wypoczynku, a okres zwrotu zainwestowanych
srodkéw jest diugi. Niemniej jednak, nalezy wspiera¢ rozwoj tego typu gospodarstw jako
dodatkowego zrédta dochoddéw gospodarstw rolnych. Jedng z form wsparcia jest np.
przy$pieszenie inwestycji infrastrukturalnych (np. wodno-kanalizacyjnych, oswietlenie ulic,
poprawa stanu drég) lub wykonanie ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
(np. kagpieliska, boiska, place zabaw) w miejscowosciach skupiajgcych wiekszg liczbe
gospodarstw zainteresowanych takg dziatalnoscig. Samorzgd miejsko gminny deklaruje
pomoc instytucjonalng dla gospodarstw zainteresowanych wprowadzaniem tego rodzaju
dziatalnosci.

Niezbednymi warunkami wzmacniania i rozprzestrzeniania funkcji turystycznej i rekreacyjnej
w miescie i Miescie i Gminie, sa:

B tworzenie miejsc noclegowych, o réznym standardzie oferowanych ustug
(skierowanych zaréwno do klientéw mato zamoznych, jak i bardzo wymagajgcych);
rozwéj bazy catorocznej;

B monitoring zainteresowania i ruchu turystycznego, pozwalajgcy na ocene popytu na
ustugi turystyczne (wraz z oceng zréznicowania zainteresowania) oraz podazy oferty

turystycznej;

B przygotowywanie ofert ustug turystycznych, skierowanych do konkretnych grup
odbiorcow;

B urzadzenie i utrzymanie w stanie wysokiej atrakcyjnosci ogodlnodostepne;j

infrastruktury  turystycznej, np.: kapielisk, szlakdéw, punktow widokowych,
wypozyczalni sprzetu, punktéw biwakowania i obozowania, oznakowania i informacji
o atrakcjach turystycznych, obiektéw dla turystyki specjalistycznej (np. przystani,
pomostow, miejsc obstugi rowerzystéw, sciezek rowerowych);

B zachowanie (lub zaprowadzenie) fadu przestrzennego poprzez bezwzgledne
przestrzeganie ustaleh planéw zagospodarowania przestrzennego i innych aktéw
normujgcych warunki zagospodarowania przestrzennego;

B Zzapewnienie bezpieczenstwa publicznego w rejonach koncentracji turystow;

B kompleksowa i profesjonalna promocja turystyki i rekreaciji.

B dostosowanie infrastruktury turystycznej dla oséb niepetnosprawnych

Mozliwosci dziatan samorzagdu gminnego w zakresie rozwoju turystyki:

Wiekszos¢ dziatan zmierzajgcych do rozwoju funkcji turystycznej lezy w kompetencjach
inwestorow prywatnych, odpowiedzialnych za rozbudowe bazy, podnoszenie standardu
wypoczynku, tworzenie nowych obiektéw turystycznych. Dziatania samorzadu skierowane
moga by¢ na:

B Zzadania zmierzajgce do rozwoju bazy ogolnodostepne;;
B tworzenia korzystnego klimatu dla dziatalnosci inwestorow prywatnych w branzy
turystycznej (dziatania sprzyjajgce pozyskiwaniu klientow).

W kompetencjach samorzgdu gminnego lezg nastepujgce zadania:

B urzadzanie ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej (szlaki, kagpieliska, punkty
widokowe, Sciezki rowerowe, $ciezki konne, punkty informacyjne, itp.);

B stworzenie systemu informacji i promocji turystycznej oraz koordynacji wypoczynku
na terenie miasta i gminy (zadanie to powinno zosta¢ ulokowane w strukturach
urzedu miasta i gminy lub inkubatora przedsigbiorczosci);

B pomoc instytucjonalna dla inwestoréw prywatnych w zakresie pozyskiwania srodkéw
UE na inwestycje w turystyce;
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B pomoc instytucjonalna dla rolnikdw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ agroturystyczng
(pomoc w uzyskaniu srodkow, wsparcie dla organizacji i stowarzyszen
agroturystycznych, organizacja szkolen i kurséw) oraz szybsza realizacja inwestycji
infrastrukturalnych w rejonach wiekszego zainteresowania agroturyzmem;

B organizacje promocji turystyki i rekreacji w ramach szeroko rozumianej promocji
gospodarczej miasta i gminy.
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2.7 POWIAZANIE GLOWNYCH OBSZAROW PROBLEMO-
MOWYCH MIASTA | GMINY MROCZA ZE STRATEGIA
ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO POMO-
RSKIEGO NA LATA 2007 - 2020

MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wiasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie waloréw turystyczno-krajobrazowych, zasobéw
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich

mieszkancow.

GLOWNY OBSZAR STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
PROBLEMOWY KUJAWSKO POMORSKIEGO NA LATA 2007 - 2020
Priorytetowy obszar dziatan 1: Rozwdj nowoczesnej gospo-
l. ROZWOJ darki
NOWOCZESNEJ B Dziatanie 1.1; poddziatania: 1.1.1;1.1.2;

GOSPODARKI, w tym:

ROLNICTWA

TURYSTYKI

EKOLOGII

PRZEDSIEBIORCZOSCI

B Dziatanie 1.2; poddziatania: 1.2.1; 1.2.2

B Dziatanie 1.3; poddziatania: 1.3.1; 1.3.2
Priorytetowy obszar dziatan 2: Unowoczesnie struktury
funkcjonalno przestrzennej regionu.

B Dziatanie 2.1; poddziatanie: 2.1.2 ;

B Dziatanie 2.2; poddziatania: 2.2.3 ; 2.2.4

B Dziatanie 2.4; poddziatania: 2.4.1; 2.4.2

B Dziatanie 2.5; poddziatania: 2.5.1; 2.5.2

B Dziatanie 2.6; poddziatania: 2.6.1 ; 2.6.2
Priorytetowy obszar dziatan 3: Rozwdj zasobéw ludzkich

B Dziatanie 3.1; poddziatanie: 3.1.1, 3.1.2

B Dziatanie 3.3; poddziatania: 3.3.1;3.3.2

B Dziatanie 3.4; poddziatania: 3.4.2;

B Dziatania 3.5; poddziatania: 3.5.2

Il. ROZWOJ
ZASOBOW
LUDZKICH, w tym:

OSWIATY | WYCHOWA-
NIA

Priorytetowy obszar dziatan 2: Unowoczes$nie struktury
funkcjonalno przestrzennej regionu.
B Dziatanie 2.4; poddziatania: 2.4.1; 2.4.2

POMOCY SPOLECZNEJ B Dziatanie 2.5; poddziatania: 2.5.1; 2.2.2
KULTURY Priorytetowy obszar dziatan 3: Rozwdj zasobdéw ludzkich
B Dziatanie 3.1; poddziatania: 3.1.2;3.1.3;3.1.4
B Dziatanie 3.4; poddziatania: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3
OCHRONY ZDROWIA B Dziatania 3.5; poddziatania: 3.5.1; 3.5.2, 3.5.3
ll. ROZWOJ Priorytetowy obszar dziatan 2: Unowoczesnie struktury
INFRASTRUKTURY funkcjonalno przestrzennej regionu.

B Dziatanie 2.2; poddziatania: 2.2.1;2.2.2,2.2.3,2.2.4
B Dziefanie 2.3; poddziatanie: 2.3.1, 2.3.2
B Dzietanie 2.4; poddziatanie: 2.4.1, 2.4.2

MROCZA 2008




58

2.8 POWIAZANIA CELOW Z OBSZARAMI
PROBLEMOWYMI MIASTA | GMINY

MROCZA

MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wtasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie walorow turystyczno-krajobrazowych, zasobow
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich

mieszkancow.

ZASADNICZY OBSZAR
PROBLEMOWY

ROZWOJ NOWOCZESNEJ GOSPODARKI, W TYM
ROLNICTWA, PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ
TURYSTYKI W ZGODZIE Z ZASADAMI EKOLOGI!I

CEL GENERALNY:

Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat Srodowiska i mieszkancow

CELE
STRATEGICZNE

1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsie-
biorczosci

2. Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

3. Tworzenie przyjaznych dla mieszkancoéw i
inwestoréw warunkoéw dla ich rozwoju

ZASADNICZY OBSZAR
PROBLEMOWY

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH, W TYM
INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ, SPOLECZNEJ,
ZDROWOTNEJ | KULTUROWEJ

CEL GENERALNY:

Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej Miasta i Gminy

CELE
STRATEGICZNE

1. Wspieranie budowy spoteczenstwa
opartego na wiedzy oraz integracji spoteczno
zawodowej i bezpieczenstwa mieszkancéow
2. Wspieranie budowy kapitatu spotecznego
3. Wspieranie promocji i profilaktyki zdrowia

ZASADNICZY OBSZAR
PROBLEMOWY

POPRAWA STANDARDOW ZYCIA MIESZKANCOW,
W TYM INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

CEL GENERALNY:

Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

CELE
STRATEGICZNE

1. Realizacja inwestycji publicznych w MiGminie
2. Tworzenie warunkéw dla poprawy jakosci
zycia mieszkancow
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mieszkancow.

MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wlasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie waloréw turystyczno-krajobrazowych, zasobéw
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich

OBSZAR PROBLEMOWY : I.

ROZWOJ NOWOCZESNEJ GOSPODARKI, W TYM ROLNICTWA, PRZEDSIEBIORCZOSCI
ORAZ TURYSTYKI W ZGODZIE Z ZASADAMI EKOLOGII

CEL GENERALNY::

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO W OPARCIU O ISTNIEJACY POTENCJAL
SRODOWISKA | MIESZKANCOW

CEL.1
Wspieranie rozwoju
rolnictwa i przedsiebiorczosci

CEL.2
Wspieranie rozwoju
turystyki i rekreacji

CEL.3

Tworzenie przyjaznych

dla mieszkancéw i inwestorow
warunkoéw dlaich rozwoju

Program 1/1
Wosparcie dla rozwoju ekologicznej
produkc;ji rolnej i przetworstwa rolno

SpOZywczego

Program 2/1

Przygotowanie Strategii Rozwoju
Turystyki i Rekreacji Miasta i Gminy
z inwentaryzacja zasobow

Program 3/1

Wsparcie organizacji Lokalnego
Centrum Wspierania Rolnictwa i
Przedsigbiorczosci

Program 1/2

Wsparcie dla wdrozenia programu
réznorodnosci produkeji w gospodarst-
wach rolnych

Program 2/2
Zagospodarowanie terendw turysty-
czno rekreacyjnych

Program 3/2
Przygotowanie Gminnego Zasobu
Terenow Inwestycyjnych (GZTI)

Program 1/3
Wspolpraca w zakresie usprawnie-
nia systemu doradztwa rolniczego

Program 2/3

Wsparcie dla rozbudowy bazy
hotelowej i ustug gastronomicz-
nych

Program 1/4

Wsparcie dla programu edukacji
rolnikow z uwzglednieniem wymogoéw
Wspélnej Polityki Rolnej UE

Program 2/4
Wsparcie rozwoju agroturystyki oraz
ekoturystyKi

Program 3/3

Przygotowanie systemu preferencji
dla inwestorow i firm tworzacych
nowe miejsca pracy

Program 1/5
Wsparcie tworzenia systemu organiza-
cji grup producentéw rolnych

Program 2/5
Budowa placow zabaw dla dzieci oraz
boisk sportowych na terenie Miasta i g

Program 3/4

Identyfikacja podstawowych barier i
probleméw we wspotpracy firm
z instytucjami publicznymi oraz
podjecie dziatan na rzecz ich usu-
niecia.

Eminy

Program 1/6
Wsparcie dla programu szkolen i
praktyk dla rolnikow

Program 2/6

Budowa systemu promocji / infor-
macji turystycznej

podstawowych produktéw

Program 177
Wsparcie dziatalnosci funduszy
porgczeniowych

Program 1/8
Wsparcie programu szkolen
dla mtodych przedsigbiorcow

Program 1/9
Wsparcie uczestnictwa MSP w
programach UE
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Program 3/5

Przygotowanie systemu promocji
opartego na preferencjach inwesty-
cyjnych oraz GZTI

Program 3/6
Budowa , modernizacja, remonty
obiektow dla potrzeb spoteczno-

$ci lokalne;j
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MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wiasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie waloréw turystyczno-krajobrazowych, zasobéw
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich
mieszkancow.

OBSZAR PROBLEMOWY : II.
ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH, W TYM INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ, SPOLECZ-
NEJ, ZDROWOTNEJ | KULTUROWEJ

CEL GENERALNY: , ,
WSPIERANIE ROZWOJU PODMIOTOWOSCI INDYWIDUALNEJ | WSPOLNOTOWEJ
MIASTA | GMINY

CEL.1

Wspieranie budowy spote-
czenstwa opartego na wie-
dzy oraz integracji spotecz-
no zawodowej i bezpie-
czenstwie mieszkancéow

CEL.2
Wspieranie budowy
kapitatu spotecznego

CEL.3
Wspieranie promocji
i profilaktyki zdrowia

Program 1/1
Zagospodarowanie wolnego czasu
w dziedzinie kultury, oswiaty i sportu

Program 2/1
Wspieranie i upowszechnianie ideii
samorzadowej wsrdéd mieszkancow

Program 1/2
Organizacja Gminnego Centrum
Edukacji Europejskiej

Program 2/2
Wsparcie dla programu polityki
prorodzinnej w Mieécie i Gminie

Program 3/1

Wspieranie promocji aktywnych form
wypoczynku dla dzieci, mlodziezy i
dorostych

Program 3/2
Pomoc w zwigkszeniu i dostgpno-
$ci ustug zdrowotnych w MiG

Program 1/3
Zwicgkszenie konkurencyjnosci
edukacji i wychowania MiG

Program 1/4

Tworzenie warunkow dla kontrak-
towania ustug publicznych
(przedszkole,o$wiata) MiG

Program 2/3
Wsparcie dla projektu zachowania
gminnego dziedzictwa kulturowegq

Program 3/3

Prowadzenie zdrowotnych progra-
mow profilaktycznych dla dzieci,
miodziezy i dorostych

Program 2/4
Wsparcie wdrozenia menadzerskie-
go systemu zarzadzania kulturg.

Program 1/5
Zorganizowanie Poradni Planowania
Kariery Zawodowej Uczniow

Program 2/5
W(drozenie zintegrowanego syste-
mu obstugi bibliotek w MiG

Program 1/6
Wsparcie projektu stypendiow dla
dzieci i mtodziezy

Program 2/6
Zapewnienie szerszego dostepu do
Internetu na terenie miasta i gminy

Program 1/7

Budowa pozytywnego wizerunku
miasta i gminy w §wiadomosci
mlodziezy

Program 2/7

Rozbudowa i remonty obiektow
infrastruktury kulturalnej i spote-
cznej w mieScie i gminie

Program 1/8
Rozwijanie budownictwa miesz-
kaniowego w Miescie i Gminie

Program 1/9
Wsparcie budowy zintegrowanego

Program 2/8

Zwigkszenie oferty w zakresie

opieki spotecznej i kryzysowej
w miescie i Miescie i Gminie

systemu bezpieczenstwa w MiG
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MISJA MIASTA | GMINY MROCZA

jest stworzenie wiasciwego klimatu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego w
oparciu o wykorzystanie waloréw turystyczno-krajobrazowych, zasobéw
rolniczych i potencjatu ludzkiego w celu poprawy jakosci zycia wszystkich
mieszkancow.

OBSZAR PROBLEMOWY : II. o
POPRAWA STANDARDOW ZYCIA MIESZKANCOW, W TYM INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ

CEL GENERALNY:
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ
JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

CEL.1 CEL.2

Realizacja inwestycji Tworzenie warunkow dla

publicznych w MiG poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Program 1/1

Rozbudowa sieci kanalizacji sani- Program 2/1

tarnej i oczyszczalni przydomo- Informatyzacja ustug Urzedu

wych w w Miescie i Gminie Miasta i Gminy Mrocza

Program 1/2 Program 2/2

Modernizacja sieci wodociggowej Przygotowanie Wieloletniego

i systemu poboru wody w Mi G Planu Inwestycyjnego i Finanso-

wego 2009-2015

Program 173
Budowa sieci gazowej w MiG

Program 174
Budowa, przebudowa i remonty sieci
drég w Miescie i Gminie

Program 1/5

Budowa i modernizacja sieci cieptow-
niczej oraz termomodernizacja oraz
obiektow uzytecznos$ci publicznej

PTogram 176
Rozbudowa i modernizacja systemy
oswietlenia drogowego i ulicznego

Frogram 177

Przygotowanie koncepcji utylizacji
i zagospodarowania odpadow
statych w Miescie i Gminie

Program 1/8
Rozbudowa i modernizacja systemu
energetycznego w Miescie i Gminig

MROCZA 2008




62

I
ZASADNICZY OBSZAR PROBLEMOWY

ROZWOJ NOWOCZESNEJ
GOSPODARKI, W TYM ROLNICTWA,
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ
TURYSTYKI W ZGODZIE Z ZASADAMI
EKOLOGII

PROGRAMY OPERACYJNE

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA |
GMINY MROCZA

NA LATA 2008 -2020

ZESPOL PROGRAMOWY DS. STRATEGII ROZWOJU
ROLNICTWA TURYSTYKI | EKOLOGII

ZESPOL PROGRAMOWY DS. STRATEGII '
INFRASTRUKTURY | PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Zasadniczy obszar problemowy | l. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
Cel generalny: istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancow

Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci
Cel strategiczny 1

Wsparcie dla rozwijaniu ekologicznej produkcji
Program 1/1 rolnej i przetworstwa rolno spozywczego

Opis programu 1/1

Rolnictwo ekologiczne to sposdb gospodarowania, ktéry wykorzystuje mozliwosci przyrody,
zapewnia trwatg zyznos$c¢ gleby i zdrowotnos¢ roélin i zwierzat.

Jest to system gospodarowania o ekstensywnej produkcji roslinnej i zwierzecej z
zastosowaniem naturalnych srodkéw produkcji.

Dzieki wykluczeniu pestycydéw i nawozéw wytworzonych przemystowo (,sztucznych”)
rolnictwo ekologiczne nie powoduje zanieczyszczenia gleby i woéd gruntowych, ogranicza
wyptukiwanie sktadnikdéw pokarmowych z gleby, sprzyja rozwojowi zycia w glebie, wytwarza
zywno$¢ wysokiej jakosci, ceniong przez konsumentéw.

Zadaniem rolnictwa ekologicznego jest produkcja zywnosci o wysokich parametrach
jakosciowych, w zréwnowazonym s$rodowisku przyrodniczym, w ktéorym skazenie nie
przekracza przyjetych norm, a technologie produkcyjne degradujgce srodowisko nie mogg
mieC zastosowania.

Powierzchnia uzytkéw rolnych wykorzystywanych przez gospodarstwa ekologiczne w
panstwach UE zwigkszyta sie z niespetna 200-tys. ha w roku 1986 do 3.8 mIn. ha w 2000 r.

Oznacza to, ze w ciggu 15 lat wzrosta ona 20-krotnie. W sumie w UE w 2000 r.
gospodarstwa ekologiczne obejmowaty 2,8% ogdtu uzytkéw rolnych Wspdinoty.

W UE gospodarstwa ekologiczne sg objete wsparciem finansowym w postaci dotaciji
(rozporzadzenie o metodach produkcji rolnej przyjaznej dla srodowiska i chronigcej naturalne
przestrzenie zycia — 2078/92).

Majg one takze ewidentne korzysci finansowe w wyniku wzrastajgcego zapotrzebowania na
produkty ekologiczne.

Udziat zywnosci ekologicznej w obrotach branzy spozywczej wynosi w Europie 1,5%, przy
corocznej tendencji wzrostowej od 5 do 40%.

W Polsce przepisy prawne dotyczace produkcji ekologicznej sg zawarte w Ustawie z dnia 16
marca 2001 roku o rolnictwie ekologicznym (DZ.U. nr 38, poz. 452 z dnia 2 maja 2001 roku).

W poprzez integracje Polski z UE, produkcja ekologiczna staje sie szansg dla wielu
mniejszych, nie specjalistycznych gospodarstw. Mozna takze spodziewac sie, ze w miare
wzrostu zamoznosci spoteczenstwa bedzie wzrastat krajowy popyt na produkty ekologiczne.
Produkty te oznakowane znakiem ,produkt rolnictwa ekologicznego” i ich produkcja
podlegajg statej kontroli.

Podkresli¢ nalezy, ze w wielu regionach, w tym takze w Powiecie Nakielskim ze wzgledu na
trudne warunki ekonomiczne, produkcja rolna jest bliska ekologiczne;j.
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Jest wiec pilng potrzebg spoteczng, udzielenie wszechstronnej pomocy zaréwno finansowej,
organizacyjnej jak i edukacyjnej dla produkcji ekologicznej, a takze poprawy zbytu produktow
ekologicznych.

W duzej mierze potrzeby te powinny byé spetnione poprzez dziatalno$¢ powstajgcego w
Radomiu Krajowego Centrum Rolnictwa Ekologicznego.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy we wspotpracy z specjalistami terenowego ODR oraz Krajowego Centrum Rolnictwa
Ekologicznego w Radomiu.

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt programu ktéry oszacowano na poziomie 24.000 zt obejmuje jedynie organizacje cyklu
szedciu warsztatow szkoleniowych w Miedcie i Gminie Mrocza dla rolnikow
zainteresowanych rolnictwem ekologicznym i przetwérstwem rolno — spozywczym ptodéw z
tych gospodarstw.

Zrodta finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji celowej w wysokos$ci 20.000
zt dla terenowego ODR-u z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi lub Krajowego Centrum
Rolnictwa Ekologicznego z Radomia na realizacje szkolen rolnikow w Miescie i Gminie
Mrocza zainteresowanych rolnictwem ekologicznym.

Mozliwe jest uzyskanie dotacji z innych zrdodet, a szczegdlnie z odpowiedniego programu UE.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:

Udziat Miasta i Gminy Mrocza w realizacji tego programu oszacowano w wysokosci 4.000 z,
gtébwnie jako zabezpieczenie udziatu wlasnego w przypadku wystepowania o dotacje z
programu UE na ten cel.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
01.03.2008 — 31.12.2008 /wariant optymistyczny/, 01.10.2009 - 31.03.2010 /wariant
realistyczny/, 01.10.2010 —30.06.2011 /wariant pesymistyczny/.

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie przygotowanie minimum 15 rolnikéw Miasta i Gminy
Mrocza do stosowania zasad rolnictwa ekologicznego lub uzyskanie 1,5% udziatu tego
rolnictwa w ogolnej produkgji rolnej Miasta i Gminy w okresie trzech lat.

Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/1/1 - przygotowanie akcji promocyjnej (wspdlnie z terenowym ODR-em)

lub Krajowym Centrum Rolnictwa Ekologicznego z Radomia wérdd rolnikow Miasta i Gminy
Mrocza nt. rolnictwa ekologicznego i cyklu szkolen zwigzanych z tym tematem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 15.12.2009

Zadanie 1/1/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja cyklu szeSciu warsztatow
szkoleniowych nt. rolnictwa ekologicznego dla rolnikéw Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 do 31.03.2010.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

Program 1/2 Wsparcie dla wdrozenia programu réznorodnosci
produkcji w gospodarstwach rolnych

Opis program 1/2:

Proces integracji Polski z Unig Europejskg stwarza nowe warunki dla rozwoju rolnictwa i
gospodarki zywnos$ciowej, stawiajgc réwniez wobec rolnikow Miasta i Gminy Mrocza wiele
wyzwan, ktérym nalezy sprostac.
Rolnictwo Unii Europejskiej wyréznia sie: wysokim stopniem intensyfikacji produkcji, wysokg
wydajnoscig i jakoscig produkcji oraz szybko postepujacg koncentracjg [
specjalizacjg produkcji.
Rolnictwo polskie, wskutek odmiennego rozwoju historycznego, jest kilkakrotnie mniegj
wydajne i wolniej przebiegajg w nim procesy modernizacyjne.
W Polsce jest ponad dwa miliony gospodarstw rolnych, zas $rednia powierzchnia
gospodarstwa wynosi okoto 8 hektarow. Liczba gospodarstw w ostatnich latach maleje, a
Sredni areat gospodarstw rosnie.
Ta tendencje mozna réwniez zauwazy¢ w Miasta i Gminy Mrocza. Jest to proces korzystny,
ale przebiega powoli.
W Miescie i Miescie i Gminie Mrocza ludnos¢ wiejska zwigzana z indywidualnymi
gospodarstwami rolnymi (powyzej 1ha) utrzymuje sie gtéwnie lub wytgcznie z pracy we
wiasnym gospodarstwie.
W przypadku gospodarstw drobnych (do 1ha) wskaznik ten jest wyzszy, poniewaz wigkszo$¢
produkuje na wlasne potrzeby i nie sprzedaje na rynek.
Przeksztatcenia strukturalne w sferze wsi i rolnictwa w Miescie i Miescie i Gminie Mrocza
powinny by¢ zwigzane z realizacjg dwéch réwnolegtych proceséw:
B modernizacjg lokalnego rolnictwa, skierowang na poprawe struktury agrarne;j
i spoteczno — zawodowej oraz wzrostu jego konkurencyjnosci,
B wielofunkcyjnoscig rozwoju poszczegodlnych sotectw Miasta i Gminy Mrocza,
umozliwiajgcg odptyw ludnosci do zawodow pozarolniczych,
B wspieraniem alternatywnych zrédet zarobkowania przy jednoczesnym
intensywnym rozwoju technicznej i spotecznej infrastruktury wiejskiej.
Program zwiekszenia réznorodnosci produkcji w gospodarstwach rolnych Miasta i Gminy
Mrocza wigze sie scisle z tymi procesami.
Kazde gospodarstwo w Mieécie i Gminie moze uzyskaé z programu UE pomoc do 50 tys. zt.
na inwestycje w bardzo szerokim zakresie, dotyczace produkcji poza tradycyjng produkcjg
rolng: zboz i kukurydzy na ziarno i kiszonke, burakow cukrowych i pastewnych, ziemniakow,
rzepaku, uprawg roslin pastewnych, a takze chowem i hodowlg bydta, trzody chlewnej,
owiec, kur, kaczek, gesi i indykow.
Inwestycje w gospodarstwach rolnych Miasta i Gminy Mrocza mogg dotyczy¢ zarowno
budynkéw, ich budowy, modernizacji, wyposazenia, jak i zakupu maszyn i urzgdzeh do
produkcji rolnej, przechowalnictwa, wstepnego przetwdrstwa czy przygotowania produktéw
do sprzedazy.
Skala przetworstwa powinna by¢ taka, aby przetwarza¢ produkty danego gospodarstwa, a
nie swiadczy¢ ustugi czy prowadzi¢ skup z innych gospodarstw.
Przetwérstwo moze dotyczy¢ takze tradycyjnych dziedzin produkgcji rolne;.
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Na przyktad dla produkcji ogrodniczej, w tym ziét mozliwe jest m.in. dofinansowanie
nawadniania, instalacji przeciw przymrozkowych, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich
np. wierzby.

Ze $rodkow tych moze byé takze dofinansowany zakup stada podstawowego (poza
sektorami tradycyjnymi) np. stada kéz

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy Mrocza we wspotpracy z specjalistami terenowego ODR-u oraz Regionalhego
Oddziatu ARIMR.

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt organizacji warsztatu szkoleniowego w Miescie i Gminie Mrocza dla rolnikdw
zainteresowanych zwigkszeniem réznorodnosci produkcji w gospodarstwach rolnych
oszacowano na poziomie 5.000 zi.

Zrédta finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji celowej w wysokoéci 4.000 zt
dla terenowego ODR-u z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na realizacje szkolenia
rolnikbw w Miescie i Gminie Mrocza zainteresowanych zwiekszeniem réznorodnosci
produkcji. Mozliwe jest uzyskanie dotacji z innych zrodet, a szczegdlnie z odpowiedniego
programu UE.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:

Udziat Miasta i Gminy Mrocza w realizacji tego programu oszacowano w wysokoéci 1.000 zi,
gtobwnie jako zabezpieczenie udzialu wlasnego w przypadku wystepowania o dotacje z
programu UE na ten cel.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
01.01.2008 — 31.06.2008/wariant  optymistyczny/, 01.10.2009-31.03.2010/wariant
realistyczny/, 01.10.2010 — 31.03.2011/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie przygotowanie minimum 15 rolnikéw Miasta i Gminy
Mrocza do zwigkszenia réznorodnosci produkcji w gospodarstwach rolnych.

Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/2/1- przygotowanie akcji promocyjnej (wspolnie z terenowym ODR —em lub
ARIMR ) wsérdd rolnikéw Miasta i Gminy Mrocza nt. zwiekszenia roznorodnosci
produkcji w gospodarstwach rolnych i szkolenia zwigzanego z tym tematem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 15.12.2009

Zadanie 1/2/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja warsztatu szkoleniowego nt.
zwiekszenia réznorodnosci produkcji w gospodarstwach rolnych dla rolnikéw Miasta i
Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 do 31.03.2010.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsigbiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

Wspotpraca w zakresie usprawnienia systemu
Program 1/3 doradztwa rolniczego

Opis program 1/3:

Realizacja tego programu ma na celu usprawnienie systemu doradztwa rolniczego w Miescie
i Gminie poprzez poprawe przeptywu informacji miedzy rolnikami a specjalistami terenowego
ODR-u.

Pierwszym etapem realizacji programu bedzie przeprowadzenie badan sondazowych wsréd
rolnikdéw Miasta i Gminy Mrocza nt. struktury potrzeb w zakresie doradztwa rolniczego, ktora
przyczyni si¢ do przygotowania odpowiedniego planu dziatan przy udziale UG.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy Mrocza we wspéitpracy z specjalistami terenowego ODR-u oraz Regionalnego
Oddziatu ARIMR.

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt organizacji badan sondazowych oraz opracowania planu dziatania w Miescie i Gminie
Mrocza wsrdd rolnikow nt. poprawy systemu doradztwa rolniczego oszacowano na poziomie
4.000,-.

Zrédta finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z budzetu Miasta i Gminy w petnej
wysokosci.

Przy realizacji badan sondazowych nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wigczenia miodziezy
szkolnej pod kierunkiem nauczyciela lub specjalisty z ODR-u

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
01.05.2009 —-30.06.2009 /wariant realistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:
Koncowym efektem programu bedzie przygotowanie planu dziatah usprawnienia doradztwa
rolniczego w Miescie i Gminie .

Zadania do realizacji w programie:
Zadanie 1/3/1 - przygotowanie akcji promocyjnej (wspélnie z terenowym ODR-em) oraz
ankiet badan sondazowych wsrod rolnikow Miasta i Gminy Mrocza nt. Usprawnienia
doradztwa rolniczego.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 do 31.05.2009
Zadanie 1/3/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja badan sondazowych wséréd
rolnikéw nt. usprawnienia doradztwa rolniczego w Miescie i Gminie Mrocza oraz planu
dziatania.
V¥ Zadanie to bedzie realizowane od 10.06.2009 do 30.06.2009.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwdj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéow

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

Wsparcie dla programu edukacji rolnikéw z
Program 1/4 uwzglednieniem Wspdlnej Polityki Rolnej Unii
Europejskiej

Opis program 1/4:

Wejscie Polski do Unii Europejskiej jest obecnie jedyng realng szansg na odbudowanie
silnego polskiego rolnictwa, ktére w niedalekiej przysziosci bedzie mogto na lepszych
zasadach konkurowac na rynku europejskim i Swiatowym.

Polscy rolnicy, w tym réwniez z Miasta i Gminy Mrocza poprzez akcesje zostali wigczeni w
system i zasady europejskiej Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), funkcjonujgcej juz z
powodzeniem od ponad czterdziestu lat.

To dzieki niej stworzono w Europie nowoczesny sektor rolny oraz konkurencyjng gospodarke
Zywnosciowa na najwyzszym swiatowym poziomie.

Na jej realizacje przeznacza sie ok. 50% catego budzetu UE (blisko 50 miliardéw euro), a
rolnicy sg jedyng grupg zawodowa w Unii, ktérej dziatalnos¢ jest dotowana.

Dla wspierania WPR zostat stworzony Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji dla
Rolnictwa (FEOGA), ktéry sktada sie z dwdch czesci: wigksza (ok. 90% funduszu) to Sekcja
Gwarancji stuzgca do utrzymania podstawowych cen produktéw rolnych na poziomie
zapewniajgcym rolnikom staty, odpowiednio wysoki dochdd.
Mniejsza to Sekcja Orientacji, z ktérej pochodzg fundusze przeznaczone na modernizacje i
postep rolnictwa.
Celem niniejszego programu jest zapewnienie rolnikom Miasta i Gminy Mrocza petnego
dostepu do szkolen organizowanych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, ktére dotycza:
B pomocy finansowej w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania i kontroli
(IACS),
doptat do zbdz i doptat powierzchniowych,
doptat do mleka,
dopfat do wotowiny, cieleciny, wieprzowiny i drobiu,
dopfat za ograniczanie produkgji rolnej i zwierzecej do wyznaczonych kwot,
rent strukturalnych,
odszkodowan za odtogowanie (ugorowanie) ziemi,
pomocy dla obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania,
pomocy na realizacje inwestycji w gospodarstwach,
pomocy na inwestycje w dziedzinie handlu i przetwérstwa produktéw rolnych,
pomocy w zalesianiu ziemi
pomocy dla mtodych rolnikow oraz
pomocy na realizacje szkolen.
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Dzieki Wspdlnej Polityce Rolnej polscy rolnicy, w tym z Miasta i Gminy Mrocza mogg liczy¢
na poprawe i stabilizacje koniunktury w rolnictwie, optacalnos¢ produkcji i zwiekszong
zdolnos¢ gospodarstw rolnych do finansowania swojego rozwoju.

Realizacje programu powierza sie Gminnemu Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy
(patrz program 11/1/4). Program ma charakter cykliczny, powtarzalny corocznie.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy Mrocza we wspétpracy z Gminnym Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy, z
specjalistami terenowego ODR-u oraz Regionalnego Oddziatu ARIMR.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt udziatu w szkoleniach ARIMR, materiatdw informacyjnych zwigzany bedzie z
dziatalnoscig Gminnego Centrum Edukacji Europejskiej (patrz program 11/1/4)

Zrédta finansowania programu:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji UE na realizacje edukac;i
europejskiej lokalnych spoteczenstw.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
10.01.2008 — 30.06.2008 /wariant optymistyczny/,10.01.2009 — 31.12.2009/wariant
realistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie przygotowanie spotecznosci lokalnej do petnej
integracji z Unig Europejskg oraz wzrost udziatu s$rodkéw pomocowych UE w
przeobrazeniach gospodarczych w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/4/1- przygotowanie akcji promocyjnej (wspoélnie z ARIMR) wsrdd rolnikow

Miasta i Gminy Mrocza nt. Wspdlnej Polityki Rolnej UE.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2009 do 28.02.2009

Zadanie 1/4/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja planu szkolen na rok 2009 dla
rolnikdéw Miasta i Gminy Mrocza ws. WPR/ UE.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 do 31.12.2009.
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Zasadniczy obszar problemowy |l. Rozwdéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsigbiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

|

Wspieranie tworzenia systemu organizacji grup
Program 1/5 producentéw rolnych w Miescie i Gminie

Opis program 1/5:

W Unii Europejskiej funkcjonuje system organizacji zrzeszajgcej rolnikéw nazwanych
producentami rolnymi.

To, co ich tgczy, to efektywne gospodarowanie, dzieki czemu mogg konkurowac¢ na rynkach
Swiatowych.

Kwestie prawne regulujgce problematyke grup producenckich w UE zawarte sg w
rozporzadzeniu nr 952/97.

Polskie przepisy regulujgce organizacje i funkcjonowanie grup producenckich wzorowane sg
na rozwigzaniach przyjetych w Unii Europejskiej i zostaty okreslone w ustawie o grupach
producenckich i ich zwigzkach z dnia 15 wrzesnia 2000 r.

Grupa producencka prowadzi dziatalno$¢ jako przedsiebiorca majgcy osobowo$¢ prawng
(zrzeszenie , spoétdzielnia, spotka z.0.0. , spétka akcyjna) pod warunkiem, ze:

B jest utworzona przez minimum 5 producentéw jednego produktu lub grupy
produktéw,

B dziata na podstawie aktu zatozycielskiego,

B osigga minimalng wielko$¢ rocznej produkcji towarowej w wysokosci 200.000 zt.,

B Zzostata formalnie uznana, tzn. wpisana do rejestru, ze wzgledu na miejsce
siedziby grupy.

Grupy producenckie mogg otrzymywac¢ pomoc finansowa:

B na pokrycie kosztéw organizacji i rocznej dziatalnosci administracyjnej,

m w formie preferencyjnych kredytéw inwestycyjnych,

B w formie zwolnieh z podatkéw i optat lokalnych od budynkéw
wykorzystywanych przez grupe na dziatalnosé.

Dla producentow $wiezych owocow i warzyw, ktorzy podejmag dziatalnos¢ w grupie
podstawowe uregulowania dotyczgce funkcjonowania, udzielania pomocy finansowej oraz
ustalania warunkéw wycofania z obrotu owocéw i warzyw zawarto w ustawie dotyczacej
organizacji rynku owocow i warzyw.
Aby uzyskaé pomoc finansowa, grupa musi miedzy innymi:
B byc¢ utworzona na podstawie przepiséw o grupach producentéw rolnych i ich
zwigzkach,
B osiggac¢ minimalng wielkos¢ rocznej produkcji towarowej w wysokosci: grupa
wstepnie uznana” — 50.000 euro, grupa uznana — 100.000 euro
B zostacC wpisana do rejestru
Program ma na celu utworzenie w Miescie i Gminie Mrocza systemu grup producenckich:
producentdw rolnych, producentow owocow i warzyw, grup przetworcow i handlowcéw.
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Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy Mrocza we wspotpracy z Gminnym Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy, ze
specjalistami terenowego ODR-u oraz Regionalnego Oddziatu ARIMR.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt udziatu w szkoleniach ARIMR, materiatdw informacyjnych zwigzany bedzie z
dziatalnoscig Gminnego Centrum Edukacji Europejskiej (patrz program 11/1/4)

Zrédta finansowania programu:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji UE na realizacje edukac;i
europejskiej lokalnych spoteczenstw lub grup producenckich.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
10.01.2008 - 31.12.2012/wariant optymistyczny/,10.01.2009 - 31.12.2014/wariant
realistyczny/, 10.01.2010 — 31.12.2015 /wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie organizowanie co najmniej jednej grupy producenckie
rocznie oraz wzrost udziatu srodkéw pomocowych UE w przeobrazeniach gospodarczych w
Miescie i Gminie Mrocza poprzez. dziatalnoéci grup producenckich w Miescie i Gminie.

Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/5/1 - przygotowanie akcji promocyjnej (wspodlnie z ARIMR) wsréd rolnikéw
Miasta i Gminy Mrocza nt. grup producenckich .

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2009 do 28.02.2009

Zadanie 1/5/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja planu szkolen na rok 2007 dla
rolnikdow Miasta i Gminy Mrocza ws. grup producenckich

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 do 31.12.2014
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

Wsparcie dla programu szkolen i praktyk dla
Program 1/6 rolnikow, w tym osob zainteresowanych
agroturystyka

Opis program 1/6:

Program szkoleh, praktyk i wymiany doswiadczen jest niezwykle wazny dla rolnikéw oraz
0sOb zainteresowanych agroturystykg ze wzgledu koniecznos$¢ poznania przez tg grupe
zawodowg szczegotdw systemu i zasad Wspadlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.

Dla przykfadu, w krajach Unii Europejskiej dziatalno$¢ pozarolniczg podjeto 40% wiascicieli
gospodarstw rolnych, z tego od 3 do 10% gospodarstw (w zaleznosci od kraju i regionu)
zajeto sie agroturystyka.

Wiele z tych przedsiewzie¢ byto dofinansowanych z budzetu Unii i z budzetéw narodowych.
Szacuje sie, ze w Polsce jest juz kilka tysiecy matych obiektéw noclegowych na wsi (z czego
ok. 30% miesci sie w gospodarstwach rolnych).

Zainteresowanie wypoczynkiem na wsi jest coraz wieksze, a oferta coraz bardziej
rozbudowana i dostosowana do oczekiwan gosci.

Aby zacheci¢ rolnikow do uzyskiwania dodatkowych dochoddéw przez Swiadczenie ustug
agroturystycznych, przewidziano réznorodne zachety i ulgi (DZ.U. nr 5 z 1995,pozycja 25,
punkt 43 - wolne od podatku dochodowego sg dochody z tytutu wynajmu pokoi goscinnych
w gospodarstwach rolnych osobom przebywajgcym na wypoczynku oraz dochody
pochodzgce z zywienia tych osob, jezeli wynajmowanych jest nie wiecej niz pie¢ pokoi).

W krajach Unii Europejskiej od wielu lat dotuje sie inwestycje turystyczne na wsi. Najbardziej
znany jest program LEADER Plus . W Polsce rozwdj turystyki na terenach wiejskich byt
wspomagany z funduszu PHARE, z ktérego finansowano m.in. bezptatne szkolenia,
informacje turystyczng, a takze mate inwestycje.

Celem program jest organizacja szkolen, praktyk i wymiany doswiadczen, aby przygotowaé
zainteresowanych rolnikéw Miasta i Gminy Mrocza do prowadzenia przez nich dziatalnosci
gospodarczej w standardach Unii Europejskiej, w tym réwniez w zakresie agroturystyki.

Przyktadowo, przygotowanie rolnikéw do swiadczenia ustug agroturystycznych ma polegac
na ich udziale w cyklu warsztatéw edukacyjnych, ktérych zakres obejmowac bedzie (obstuge
turystow, przygotowanie kalkulacji kosztéw, estetyczne urzgdzanie zagrody, nauke jezykow
obcych) oraz organizacje praktyk i wymiany doswiadczen w zakresie Swiadczenia ustug
turystycznych.

Glowne zadanie w tym zakresie nalezy powierzy¢ specjalistom terenowego Osrodka
Doradztwa Rolniczego, ktorzy sg organizatorami i promotorami przemian na obszarach
wiejskich Powiatu Nakielskiego.

Kazdego roku przewiduje sie opracowanie planu praktyk i wymiany doswiadczen w oparciu o
zgromadzone dane Gminnego Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy.
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Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomos$ciami i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta i
Gminy Mrocza we wspotpracy z Gminnym Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy,
specjalistami terenowego ODR-u oraz Regionalnego Oddziatu ARIMR i stowarzyszen
agroturystycznych w Polsce

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt udziatu w szkoleniach, praktykach i wymianach doswiadczen zwigzany bedzie z
dziatalnoscig Gminnego Centrum Edukacji Europejskiej (patrz program 11/1/2

Natomiast koszt organizacji cyklu szesciu warsztatow szkoleniowych w Miescie i Gminie
Mrocza dla rolnikéw zainteresowanych ustugami agroturystycznymi oszacowano na
poziomie 24.000 zt.

Zrédta finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji UE na realizacje praktyk i
wymian doswiadczen rolnikow.

Natomiast program na realizacje szkolen rolnikdbw w Miescie i Gminie Mrocza
zainteresowanych agroturystykg powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotaciji
celowej w wysokosci 20.000 zt dla terenowego ODR-u z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

Mozliwe jest uzyskanie dotacji z innych zrodet, a szczegdlnie z odpowiedniego programu UE.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:

Udziat Miasta i Gminy Mrocza w realizacji tego programu oszacowano w wysoko$ci 4.000 z,
gtébwnie jako zabezpieczenie udziatu wlasnego w przypadku wystepowania o dotacje z
programu UE na ten cel.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
10.01.2008 -  30.06.2008/wariant  optymistyczny/,01.10.2009- 31.03.2010/wariant
realistyczny/,01.10.2010 — 31.03.2011/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie zorganizowanie co najmniej dwoch szkolen, praktyk
oraz wymian doswiadczen w skali kazdego roku dla grupy 20 —u rolnikéw z Miasta i Gminy
Mrocza

Poza tym kohcowym efektem programu bedzie rowniez przygotowanie minimum 15 rolnikow
w Miescie i Gminie Mrocza do $wiadczenia ustug agroturystycznych w ich gospodarstwach
rolnych.

Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/6/1 - przygotowanie akcji promocyjnej (wspolnie z terenowym ODR-em)
wsrdd rolnikdow Miasta i Gminy Mrocza nt. praktyk, wymian doswiadczen oraz cyklu
szkolen
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 15.12.2009
Zadanie 1/6/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja cyklu warsztatow szkoleniowych ,
praktyk i wymian doswiadczen dla rolnikéw Miasta i Gminy Mrocza.
' Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 do 31.03.2010.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

|

Wsparcie dzialalnosci funduszy poreczeniowych

Program 1/7

Opis program 1/7:

Celem tego programu jest zmniejszenie trudnosci przedsiebiorcow i rolnikéw lub innych oséb
(uruchamiajgcym dziatalnos¢ gospodarczg) w dostepie do kapitatu inwestycyjnego i
obrotowego poprzez wsparcie dziatalnosci funduszy poreczeniowych.

Decyzja o tym powinna zosta¢ podjeta na podstawie odpowiedniej analizy potrzeb
przedsiebiorcow i rolnikéw. Niezaleznie od ostatecznego wyboru wielkosci wsparcia
dziatanosci funduszy doreczeniowych program ten powinien mie¢ charakter ciggty.

Doswiadczenia, zaréwno polskie, jak i zagraniczne pokazujg, ze lokalne fundusze
poreczeniowe mogg by¢ efektywnym narzedziem wspierania lokalnej przedsiebiorczosci.

Fundusze pozyczkowe uzupetniajg oferte bankéw, docierajgc do grup osoéb, ktére z réoznych
powoddw nie sg w stanie skorzystaé¢ z finansowania bankéw (osoby bezrobotne, osoby
rozpoczynajgce dziatalnosé gospodarczg).

Fundusze poreczeniowy petnig nieco inng role, mianowicie utatwiajg one dostep do
finansowania bankowego (lub funduszy pozyczkowych), oferujgc zabezpieczenie czesci (na
0got okoto 60-70%) kredytu lub pozyczki.

Sg zatem, w odrdznieniu od funduszy pozyczkowych, instrumentem o charakterze wtérnym.
Pierwszym etapem dziata zmierzajgcych do utworzenia funduszy powinno by¢ powotanie
zespotu koordynujgcego dziatania na rzecz ich utworzenia.

W sktad tego zespotu powinni wchodzi¢ przedstawiciele Urzedu Miasta i Gminy w Mroczy,
Powiatowego Urzedu Pracy w Nakle n/Notecig, a takze lokalnych instytucji finansowych .

Inng wazng kwestig bedzie zbadanie warunkéw potrzebnych do wspierania dziatalnosci tego
typu funduszu w Mroczy, a szczegodlnie w zakresie personelu, wielkosci kapitatu, nastawienia
kluczowych lokalnych instytucji, bankéw, urzedu pracy oraz ich rzeczywistego wptywu na
lokalng gospodarke i rynek pracy.

W kolejnym etapie dziatan nalezy dokonacC analizy potrzeb przedsigbiorcow, rolnikow i
bezrobotnych oraz potencjalnego popytu na poreczenia .

W powyzszej analizie mozna skorzysta¢ 2z doswiadczen Centrum Organizacji
Mikropozyczkowych (COM) z siedzibg w Warszawie, Bydgoskim Funduszem Poreczen
Kredytowych oraz Funduszem Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego.

Na podstawie powyzszych analiz powinna zosta¢ podjeta decyzja o utworzeniu funduszu
pozyczkowego i/lub poreczeniowego w Mroczy.
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Przy podejmowaniu takiej decyzji powinny by¢ brane pod uwage nastepujgce elementy:

B potencjalny popyt na okreslony rodzaj wsparcia,

B dostepnos¢ alternatywnych zrédet wspomagania (oferta Powiatowego Urzedu Pracy
w Nakle n/Noteciag,

B fundusze pozyczkowe i poreczeniowy o zasiegu ponad lokalnym) $rodki finansowe
niezbedne do wsparcia danego typu funduszu w zestawieniu ze srodkami realnie lub
potencjalnie dostepnymi.

W celu wsparcia dziatalnosci funduszu niezbedne bedzie opracowanie zasad jego dziatania,
ktére powinny uwzglednia¢ najlepsze doswiadczenia i wzory dostosowane do potrzeb
lokalnych przedsiebiorcéw, jak i dostepnych srodkéw finansowych, jak réwniez struktury
instytucjonalnej Miasta i Gminy Mrocza i Powiatu Nakielskiego.

Po zakonczeniu wszystkich dziatan przygotowawczych mozliwe bedzie uruchomienie
systemu wsparcia funduszy. W obu przypadkach warunkiem jego uruchomienia bedzie
naturalnie spetnienie podstawowych warunkéw, w szczegdlnosci zdobycie odpowiednich
srodkéw finansowych na ich dziatalnosé.

W przypadku funduszy poreczeniowych kluczowa bedzie promocja takiej dziatalnosci, aby
dotrze¢ do wszystkich potencjalnych klientéw, a szczegdlnie do instytucji finansowych.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska UG we wspotpracy
z lokalng organizacjg przedsiebiorcéw i rolnikdéw lub po jego utworzeniu z Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci w Mroczy (patrz program 1/3/1).

Zdobycie srodkow finansowych na wsparcie dziatania funduszu poreczeniowego powinno
by¢ koordynowane przez Sekretarza Miasta i Gminy Mrocza.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Zaktada sie, ze przy zatozeniu wsparcia dziatalnosci funduszu poreczeniowego koszt
wyniesie 200.000 zt..

Zrédto finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany z roznych zrodet.

Oprocz wktadu ze strony Urzedu Miasta i Gminy w Mroczy, potencjalne zrodfa finansowania
to: Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Krajowy
Fundusz Poreczeh Kredytowych Banku Gospodarstwa Krajowego (KSFP), Ministerstwo
Skarbu (w kierunkach polityki rzgdu wobec matych i $rednich przedsiebiorstw zapisano na
cele wspomagania tworzenia funduszy poreczeniowych dziesigtki milionéw ztotych).

Laczne finansowanie z budzetu UG Mrocza:
Koszt udziatu budzetu Miasta i Gminy to ok. 60.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.10.2008 - 31.12.2009 r./wariant
optymistyczny/,01.10.2009 - 31.12.2011 /wariant realistyczny/, 01.10.2010-31.12.2012
/wariant pesymistyczny/

Przez zakonczenie realizacji programu rozumiemy tutaj osiggniecie petnych zdolnosci
operacyjnych i niezaleznosci finansowej przez powotany fundusz.

Planowany efekt koncowy:

Kohncowym efektem programu powinno by¢ zapewnienie (w okresie dziatania funduszu do
konca 2011 roku) finansowania poreczenia dla co najmniej 20 przedsiebiorcéw
lokalnych(matych i $rednich), rolnikéw lub oséb rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza
np. w Inkubatorze Przedsiebiorczosci
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Zadania do zrealizowania w programie:

Zadanie 1/7/1 - powotanie zespotu inicjatywnego koordynujgcego prace
zmierzajgce do stworzenia systemu wsparcia funduszy poreczeniowych

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 31.12.2009.

Zadanie 1/7/2 - analiza dobrych wzorow w zakresie dziatalnosci lokalnych

funduszy poreczeniowych, analiza potrzeb lokalnych przedsiebiorcow, rolnikow i
bezrobotnych, a takze analiza dostepnych srodkéw finansowych przy wspotpracy

Z takimi organizacjami jak KSFP, COM.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.01.2010 - 31.01.2010 .

Zadanie 1/7/3 - podjecie decyzji o wsparciu funduszy poreczeniowych oraz o
ksztaicie jego dziatania.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.02.2010 do 28.02.2010 r.

Zadanie 1/7/4- opracowanie zasad dziatania funduszy poreczeniowych, identyfikacja
i szkolenie osoby(éb) obstugujgcych wsparcie dziatanosci funduszy.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.02.2010 do 28.02.2010 r.

Zadanie 1/7/5- uruchomienie systemu wsparcia funduszy, promocja dziatalnosci w skali
lokalnej, gromadzenie kapitatu.

Realizacja zadania rozpocznie sie od 01.03.2010 - 31.12.2011 r., czyli do momentu
osiggniecia przez fundusz petnej operatywnosci i niezaleznosci finansowe;j.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci |

Wsparcie programu szkolen i praktyk dla mtodych
Program 1/ 8 przedsigbiorcow

Opis program 1/8:

W Unii Europejskiej okoto 99% istniejgcych przedsigbiorstw stanowig mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Dokonujg one okoto 65% obrotu w UE.

W ponad 15 min MSP zatrudnionych jest okoto 66% sity roboczej, a przyrost zatrudnienia w
tych firmach byt wiekszy niz w firmach duzych.

Odgrywajg one najwiekszg role w harmonijnym rozwoju lokalnym i regionalnym
i sg najbardziej elastyczne pod wzgledem dostosowan do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych.

Z tego tez wzgledu uwaza sie je za gtdwng site promujgcg konkurencyjnosé przemystu
wspélnotowego i jego zdolnosé do penetrowania rynkéw europejskich.

Polski rzad przygotowat w ramach programéw o charakterze strategicznym dla panstwa i
gospodarki dokument pt. ,Przede wszystkim przedsigbiorczos¢”.

W programie tym rzad przedstawia dziatania na rzecz likwidacji formalnych utrudnien w
tworzeniu nowych przedsiebiorstw, utatwianiu dziatalnosci przedsiebiorstw istniejgcych oraz
zwiekszaniu zatrudnienia w sektorze wytworczym i ustugowym.

Stuzy¢ temu bedg rozwigzania polepszajgce kondycje finansowa jednostek gospodarczych,
przede wszystkim matych i srednich firm.

W ramach pakietu rzad przygotowuje nowelizacje blisko 40 ustaw oraz opracowuje lub
zmodyfikuje wiele aktéw prawnych nizszego rzedu.

Regulacje te dotyczy¢ bedg catego obszaru dziatalnosci przedsiebiorstw, poczgwszy od
procedury rejestracji, poprzez nowe uregulowania dotyczgce prowadzenia dziatalnosci,
zmiany w prawie pracy, skonczywszy na znacznym uproszczeniu i uelastycznieniu rozliczen
podatkowych i ubezpieczeniowych, sprawozdawczosci i kontroli ze strony organéw
zewnetrznych.

W czerwcu 2000 r. na spotkaniu Rady Europejskiej w Portugalii przyjeto dokument
Europejskg Karte Matych Przedsiebiorstw (European Charter for Small Enterprices), ktora
okresla gtowne zasady polityki UE wobec matych i srednich przedsiebiorstw na najblizsze
lata.

Dokument ten okresla rowniez dziesie¢ gtdwnych kierunkéw planowanych dziatan:

B rozwoj edukaciji i szkolen z zakresu przedsigbiorczosci,

B tanszy i szybszy proces rejestracji firm,
B uproszczenie regulacji prawnych,
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rozwdj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

poprawa dostepnosci ustug elektronicznych,

polepszenie funkcjonowania firm na jednolitym rynku Unii Europejskiej,
uproszczenie systemu podatkowego i poprawa dostepu do finansowania,
poprawa systemu do nowych technologii,

promocja skutecznosci przyktadow zastosowanh e-biznesu i wysokiej jakosci
systeméw wspierania firm,

lepsza reprezentacja interesow przedsiebiorcéw na szczeblu krajowym i
unijnym.

Celem program jest organizacja szkoleh i praktyk dla mitodych przedsiebiorcow, aby
przygotowac¢ zainteresowanych w Miescie i Gminie Mrocza do prowadzenia przez nich
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w sferze ustug, przetwoérstwa i produkciji,
ktore sg wspierane konkretnymi dziataniami rzgdu oraz Unii Europejskiej poprzez dostep do
programow pomocowych przeznaczonych dla tego sektora

Przygotowanie oséb ma polega¢ na ich udziale w cyklu warsztatow edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci oraz w organizowanych praktykach i wymianach doswiadczenh.

Glowne zadanie w tym zakresie nalezy powierzy¢ specjalistom Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, przy udziale Lokalnego Centrum Edukacji Europejskiej i innych instytucji
z Powiatu Nakielskiego.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej we wspotpracy z specjalistami Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, przedstawicielami Lokalnego Centrum Edukacji Europejskiej i
Wspierania Przedsiebiorczosci w Mroczy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt organizacji cyklu szesciu warsztatow szkoleniowych w Miescie i Gminie Mroczy dla
0s6b zainteresowanych podjeciem inicjatywy wilasnej w ramach dziatalnosci gospodarczej
oszacowano na poziomie 24.000 zi.

Zrodta finansowania programu:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim z dotacji celowej w wysokosci 20.000
zt z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na realizacje szkolen osob w Miescie i
Gminie Mrocza zainteresowanych rozwojem przedsiebiorczosci.

Mozliwe jest uzyskanie dotacji z innych zrodet, a szczegdlnie z odpowiedniego programu UE.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:

Udziat Miasta i Gminy Mrocza w realizacji tego programu oszacowano w wysokos$ci 4.000 z,
gtdbwnie jako zabezpieczenie udziatu wlasnego w przypadku wystepowania o dotacje z
programu UE na ten cel.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
10.01.2008 - 30.06.2008 r/wariant  optymistyczny/,10.01.2009-30.06.2009/wariant
realistyczny/, 10.01.2010-30.06.2010/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu bedzie przygotowanie minimum 20 oséb w Mie$cie i Gminie
Mrocza do podjecia inicjatywy witasnej w ramach dziatalno$ci gospodarczej w MieScie i
Gminie Mrocza np. w Inkubatorze Przedsiebiorczosci
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Zadania do realizacji w programie:

Zadanie 1/8/1 - przygotowanie akcji promocyjnej (wspolnie z Polskg Agencjg

Rozwoju Przedsigbiorczosci) wsrod osob Miasta i Gminy Mrocza nt. prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej i cyklu szkoleh zwigzanych z tym tematem.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2009 do 28.02.2009

Zadanie 1/8/2 - przygotowanie, organizacja i realizacja cyklu szesciu warsztatow

szkoleniowych nt. prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej dla oséb z Miasta i
Gminy Mrocza.

v Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 do 30.06.20009.
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Zasadniczy obszar problemowy | I. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 1 | Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci |

| Program 1/9 | Wsparcie uczestnictwa MSP w programach UE |

Opis program 1/9:

Realizacja tego programu ma na celu nawigzanie i utrzymywanie kontaktéw z kluczowymi
dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i rolnictwa instytucjami i profesjonalnymi doradcami.

Chodzi tutaj o instytucje zwigzane z ogdlnopolskimi dziataniami, ktore wspierajg rolnictwo
oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa (Polska Fundacja Promoc;ji i Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Polska Agencja Rozwoju Regionalnego, indywidualni konsultanci itp).

Wspétpraca z tymi instytucjami powinna umozliwi¢ lepszy dostep lokalnych przedsiebiorcow
oraz rolnikéw do aktualnych informacji o réznych instrumentach i programach pomocowych
UE.

Nawigzanie kontaktow z odpowiednig liczbg profesjonalnych doradcéw powinno natomiast
utatwi¢ szybki dostep do porad przedsiebiorcom poszukujgcym specyficznych konsultacji,
czy opracowan..

Niniejszy program ma tez charakter ciggly i bedzie réwniez realizowany przez Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci i Rolnictwa w Mroczy, stad tez okres jego realizacji jest
uzalezniony od terminu powstania Centrum.

W pierwszym etapie celowe bedzie okreslenie popytu na doradztwo i informacje (na
programy i ustugi doradcze dostosowane do rodzaju potrzeb przedsiebiorcéow i innych
zainteresowanych osob) w konkretnej sytuacji przedsiebiorstw w Miescie i Gminie Mrocza.

Efektywna realizacja tego programu bedzie zaleze¢ od dobrej wspétpracy z rolnikami,
lokalnymi przedsigbiorcami, osobami i instytucjami zewnetrznymi oraz rozpoznania potrzeb
lokalnego rynku pracy .

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci i Rolnictwa w Mroczy przy wspotpracy z Referatem
Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 20.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkéw budzetu Miasta i Gminy.
Nalezy dazy¢ réwniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych np
Polskiej Fundacji Promocji MSP.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
60% kosztéow programu, tj. 12.000 zt.
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Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
Program bedzie realizowany w okresie od 01.10.2008-30.09.2010 r./wariant optymistyczny/,
01.10.2009-30.09.2011/wariant realistyczny/,10.2010-30.09.2013/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

W Centrum Wspierania Rolnictwa i Przedsiebiorczosci w Mroczy dostepne bedg aktualne
informacji o programach pomocowych na rzecz wspierania rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz rolnictwa.

W Centrum mozliwe bedzie takze uzyskanie informacji na temat ustug doradczych,
Swiadczonych zainteresowanym na temat okreslonej dziatalno$ci gospodarczej oraz
uzyskania pomocy w tym zakresie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/9/1 - okreslenie zakresu popytu na doradztwo i informacje oraz wielkosci
podazy zewnetrznych informacjii programow.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 30.03.2010r.

Zadanie 1/9/2 - Nawigzanie odpowiednich kontaktow i gromadzenie informacji
przydatnych dla rolnikéw oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 do 30.09.2011 r.

Zadanie 1/9/3 - promocja ustug doradczych i informacyjnych, posrednictwo w
doradztwie informacyjnym.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.10.2009 do 30.09.2011 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

Program 2/1 Przygotowanie Strategii Rozwoju Turystyki i
Rekreacji Miastai Gminy z inwentaryzacja zasobéw

Opis program 2/1:
Realizacja przygotowania Strategii Rozwoju Turystyki i Rekreacji Miasta i Gminy Mrocza
tacznie z inwentaryzacja jej zasobdw jest wazna z wielu wzgledow.

Praktykg ogolnie stosowang w dobie gospodarki wolnorynkowej jest zabieganie o
potencjalnych inwestoréw. Dotyczy to nie tylko poszczegdélnych panstw, ale takze, a moze i
przede wszystkim, regiondw oraz gmin. Pozyskiwanie inwestycji niesie za sobg szereg
wymiernych korzysci spoteczno-gospodarczych — to nie tylko nowe miejsca pracy, ale
réwniez zwiekszone dochody jednostek samorzgadu terytorialnego, wzrost prestizu i
znaczenia Miasta i Gminy.

Specyficzng sytuacje majg Miasta i Gminy o0 wysoko atrakcyjnych walorach turystycznych,
ktére jednoczesnie stawiajg na rozwdj turystyki. Ich rola sprowadza sie nie tylko do
poszukiwania inwestoréw, ale réwniez do zapewnienia jak najwyzszego stopnia
atrakcyjnosci Miasta i Gminy. Tym samym starajg sie o spowodowanie wzrostu
przyjazdowego ruchu turystycznego, a w konsekwencji — uzyskiwanie jak najwyzszych
dochodéw z turystyki.

Przyjmuje sie, ze atrakcyjnos¢ turystyczna jest zespotem wszystkich elementéw,
powodujgcych zainteresowanie i przyjazd turysty do konkretnego miejsca. Ogdlnie szacuje
sie, ze na atrakcyjnos¢ turystyczng sktadajg sie 3 zasadnicze elementy, tj.: walory
turystyczne, dostepnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna i paraturystyczna
(Warszynska, Jackowski, 1978).

Walory turystyczne uznaje sie za podstawe rozwoju turystyki. Pozwalajg wyznaczy¢ obszary,
na ktoérych teoretycznie moze sie ona rozwija¢. Sg warunkiem koniecznym, ale
niewystarczajgcym, dla rozwoju ruchu turystycznego. Muszg bowiem by¢ uzupetnione
zespotem urzadzen i instytucji, tworzgcych baze materialnoorganizacyjna,

bez ktérej wszelakie atrakcje pozostatyby niewykorzystane, a nawet niedostepne. Dlatego
jest niezmiernie wazne, aby dany obszar miat nie tylko walory turystyczne, ale takze

zasoby stanowigce o tym, ze jest on atrakcyjny dla przyszitych inwestoréw (Gotembski — red.,
1999).

Przygotowanie dokumentacji planistycznej scisle okreslajacej produkty turystyczne, cele,
kierunki rozwoju stanowi¢ bedzie podstawe realizacji inwestyciji, przyciggania inwestoréw i
kapitatu w tym sektorze dziatalnosci Miasta i Gminy.

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska UG

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé¢ na poziomie 12000 z, tacznie z
inwentaryzacjg zasobow Miasta i Gminy.
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Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
100% kosztéw programu, tj. 12000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
Program bedzie realizowany w okresie od 01.08.2008-31.10.2008 r./wariant optymistyczny/,
01.10.2008-31.01.2009/wariant realistyczny/,10.2009-30.04.2009/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:
Strategia Rozwoju Turystyki i Rekreacji Miasta i Gminy Mrocza z inwentaryzacjg zasobow

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/1/1 - przygotowanie oferty

Zadanie to bedzie realizowane od 01.08.2008 do 30.08.2008 r.

Zadanie 2/1/2 - podpisanie umowy

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2008 do 30.09.2008 r.

Zadanie 2/1/3 - przygotowanie Strategii Rozwoju Turystyki i Rekreacji Miasta i Gminy
Mrocza z inwentaryzacjg zasobow

i Zadanie to bedzie wykonane od 01.10.2008 do 31.01.2009 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji
Program 2/2 Zagospodarowanie terenéw turystyczno
rekreacyjnych

Opis program 2/2:

Gmina Mrocza nalezy do gmin o wysokich walorach turystycznych i rekreacyjnych.
Na atrakcyjno$¢ turystyczng sktadajg sie 3 zasadnicze elementy : walory turystyczne,
dostepnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna i paraturystyczna

Walory turystyczne uznaje sie za podstawe rozwoju turystyki. Pozwalajg wyznaczy¢ obszary,
na ktérych teoretycznie moze sie¢ ona rozwijaé. Sg warunkiem Kkoniecznym, ale
niewystarczajgcym, dla rozwoju ruchu turystycznego. Muszg bowiem by¢ uzupetnione
zespotem urzadzen i instytucji, tworzgcych baze materialnoorganizacyjng,

bez ktérej wszelakie atrakcje pozostatyby niewykorzystane, a nawet niedostepne. Dlatego
jest niezmiernie wazne, aby dany obszar miat nie tylko walory turystyczne, ale takze

zasoby stanowigce o tym, ze jest on atrakcyjny dla przysztych inwestoréw.

Zagospodarowanie terendow turystyczno rekreacyjnych w Miescie i Gminie stanowi wazny
element nie tylko dla tworzenia nowych miejsc pracy, ale rowniez zwiekszone dochodow
Miasta i Gminy, wzrostu prestizu i znaczenia Miasta i Gminy.

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska UG

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 6.000.000 z

Zrédta finansowania:
Program powinien byc¢ finansowany w czesci ze srodkow budzetu Miasta i Gminy, ale takze z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
25% kosztow programu, tj. 1.500.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 do 31.12.2013/wariant optymistyczny/,
01.06.2009 - 31.12.2016/wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2017 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Zagospodarowanie okoto 30% terendw turystyczno rekreacyjnych w Miescie i Gminie na
poziomie standardéw Unii Europejskiej
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/2/1 — przygotowanie koncepcji zagospodarowania terenéw turystyczno
rekreacyjnych w Miescie i Gminie.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.02.2009- 30.06.2009 r.

Zadanie 2/2/2 - przygotowanie inwestycji, uzyskanie pozwolen, wytonienie inwestorow
zagospodarowania turystyczno rekreacyjnego terenéw Miasta i Gminy

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 do 31.12.2016r.

Zadanie 2/2/3 — realizacja projektow zagospodarowania turystyczno rekreacyjnego
okreslonych terenéw

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.12.2016 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

Program 2/3 Wsparcie dla rozbudowy bazy hotelowej i ustug
gastronomicznych

Opis program 2/3:

Miasto i Gmina w zakresie funkcji turystyczno-wypoczynkowej i zagospodarowania ruchu
turystycznego nie wykorzystuje w petni swojej szansy, szczegolnie w zakresie
zagospodarowania 21 jezior (o powierzchni w sumie 374 ha) i rzek (doskonate warunki dla
zeglugi, turystyki indywidualnej, rekreacji) i rozwoju gospodarstw agroturystycznych,
wykorzystania walorow naturalnych oraz zwigzanych z kultura materialna.

W stopniu niezadowalajgcym wykorzystane sg walory Krajehskiego Parku Krajobrazowego,
Rezerwatu ,Jezioro Wieleckie”, 24 uzytkéw ekologicznych (bagna, trzcinowiska, jary), 11
parkow wiejskich oraz przebiegajacej przez teren gminy (miejscowosci: Izabela, Witostaw,
Biatowieza, Mrocza) miedzynarodowej $ciezki rowerowej EUROROUTER-1 prowadzaca
znad kanatu La Manche we Francji do Moskwy.

Niewystarczajgco miasto i gmina wykorzystuje wszelkiego rodzaju obiekty zabytkowe
(sakralne, zespoty dworskie oraz parkowo-patacowe, ciekawe miejsca, w tym zabytki
architektury, imprezy kulturalne organizowane lokalnie i ponad lokalne oraz caly szereg
innych wydarzeh podkreslajgcych przywigzanie mieszkancéw do kultywowania tradyciji.

Baza noclegowa w miescie i gminie zabezpiecza jedynie 25 miejsc o srednim standardzie
(Osrodek Hotelowo — Rekreacyjny w Mroczy). Na terenie gminy brak jest w wiekszosci
zorganizowanych kagpielisk oraz pol namiotowych. Znajdujg sie tutaj tereny ogrodkow
dziatkowych (Drzewianowo nad jeziorem Drzewianowskim oraz w Samsieczynku nad
jeziorem Wielkim) , ktére w rzeczywistosci przez budowe domkow letniskowych petnig
funkcje rekreacyjng Staba baza gastronomiczna o niskim standardzie nie sprzyja jednak
rozwojowi turystyki i rekreacji. Znacznie lepiej wydaje sie mozna wykorzysta¢ infrastrukture
uzupetniajgcg miasta i gminy, szczegdlnie obiekty sportowe oraz kulturalne, istniejgce szlaki
turystyczne: piesze i rowerowe oraz do uprawiania wedkarstwa i towiectwa.

Wsparcie rozbudowy bazy hotelowej i ustug gastronomicznych ze strony Miasta i Gminy
mozliwe jest poprzez przyspieszenie inwestycji infrastrukturalnych (np. wodno-
kanalizacyjnych, oswietlenie ulic, poprawa stanu drog) lub wykonanie ogdlnodostepnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (np. kapieliska, boiska, place zabaw) w
miejscowosciach o walorach turystycznych i rekreacyjnych.

Wiekszos¢ dziatan zmierzajgcych do rozwoju funkgcji turystycznej lezy w kompetencjach
inwestorow prywatnych, odpowiedzialnych za rozbudowe bazy, podnoszenie standardu
wypoczynku, tworzenie nowych obiektow turystycznych. Dziatania samorzadu skierowane
moga byc¢ na:

B Zzadania zmierzajgce do rozwoju bazy ogélnodostepnej;
B tworzenia korzystnego klimatu dla dziatalnosci inwestorow prywatnych w branzy
turystycznej (dziatania sprzyjajgce pozyskiwaniu klientow).

W kompetencjach samorzgdu gminnego lezg nastepujgce zadania:
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B urzadzanie ogoélnodostepnej infrastruktury turystycznej (szlaki, kgpieliska, punkty
widokowe, $ciezki rowerowe, $ciezki konne, punkty informacyjne, itp.);

B stworzenie systemu informacji i promocji turystycznej oraz koordynacji wypoczynku
na terenie Miasta i Gminy (zadanie to powinno zostaC ulokowane w strukturach
Urzedu Miasta i Gminy lub inkubatora przedsiebiorczosci);

B pomoc instytucjonalna dla inwestoréw prywatnych w zakresie pozyskiwania srodkow
UE na inwestycje w turystyce;

B pomoc instytucjonalna dla rolnikbw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ agroturystyczng
(pomoc w uzyskaniu srodkow, wsparcie dla organizacji i stowarzyszen
agroturystycznych, organizacja szkolen i kurséw) oraz szybsza realizacja inwestycji
infrastrukturalnych w rejonach wiekszego zainteresowania agroturyzmem;

B organizacje promocji turystyki i rekreacji w ramach szeroko rozumianej promocji
gospodarczej Miasta i Gminy.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej UG

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 2.000.000 z

Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany w czesci ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy, ale takze z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
25% kosztéw programu, tj. 500.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 do 31.12.2013/wariant optymistyczny/,
01.06.2009 - 31.12.2016/wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2017 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:
Rozbudowa bazy hotelowej i ustug gastronomicznych proporcjonalnie do wzrostu ruchu
turystycznego na terenach turystyczno rekreacyjnych Miasta i Gminy

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/3/1 — przygotowanie koncepcji rozbudowy bazy hotelowej i ustug
gastronomicznych w Miescie i Gminie.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.02.2009- 30.06.2009 r.

Zadanie 2/3/2 - przygotowanie inwestycji, uzyskanie pozwolen, wytonienie inwestorow
Dla robudowy bazy hotelowej i ustug gastronomicznych w Miescie i Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 do 31.12.2016 r.

Zadanie 2/3/3 — realizacja projektow rozbudowy bazy hotelowej i ustug gastronomicznych
w Miescie i Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.12.2016 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji
Program 2/4 Rozwdj agroturystyki i ekoturystyki w Miescie i
Gminie.

Opis programu 2/4:

Celem programu jest rozwoj agroturystyki i ekoturystyki w Miescie i Gminie oraz stworzenie
takiej organizacji, ktéra zapewni odpowiednie wsparcie doradcze i informacyjne dla
przedsiebiorcow z Miasta i Gminy Mrocza, a takze osobom podejmujgcym dziatalnosé
gospodarczg, ktorzy zainteresowani sg agroturystyka i ekoturystyka.

W chwili obecnej nie ma w Mroczy organizaciji, ktéra mogtaby odgrywaé takg potrzebng role.

Ideg tego programu jest stworzenie niewielkiej organizaciji, scisle wspétpracujgcej z Urzedem
Miasta i Gminy, wladzami powiatowymi i gospodarstwami agroturystycznymi, ktora
koordynowataby i inicjowata dziatania na rzecz rozwoju tego rodzaju gospodarstw w Miescie
i Gminie Mrocza.

Program ma charakter jednorazowy, ciggta natomiast powinna by¢ dziatalno$¢ organizacji w
celu znalezienia alternatywnych zrédet dochodu poza rolnictwem.

W Polsce wigkszos¢ takich lokalnych organizacji dziata w ramach tzw. Krajowego Systemu
Ustug koordynowanego przez Polskg Organizacje Turystyki (POT) i zapewnia odpowiednie
doradztwo, majgc ponadto dostep do najnowszych informacji o programach pomocowych i
innych wydarzeniach waznych dla lokalnej gospodarki.

Przy realizacji tego programu istotny bedzie proces tworzenia takiego stowarzyszenia z
uwzglednieniem:
B dostosowania formy organizacyjnej do celéw jakie stowarzyszenie bedzie
realizowac
B tatwosci zatozenia, rejestracji i dziatania stowarzyszenia w okreslonej formule
i poziomie kosztéw
B dostepnosci réznych zrodet finansowania
B wplywu zatozycieli (przede wszystkim UG) na dziatanie stowarzyszenia, jego
lokalizacje
B Zrodet finansowania stowarzyszenia

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej UG we wspotpracy z lokalnymi
gospodarstwami agroturystycznymi

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt utworzenia i prowadzenia Stowarzyszenia nie powinien by¢ wysoki i nalezy oszacowac
go na poziomie ok. 20.000 zt.
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Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkow budzetu Miasta i Gminy.
Nalezy dazy¢ rowniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych np
Polskiej Fundacji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Funduszu Rozwoju
i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego lub w ramach europejskich funduszy
promujgcych rozwéj agroturystyki i ekoturystyki.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
25% kosztow programu, tj. 4.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 — 31.12.2008 /wariant optymistyczny/,
01.05.2009 - 31.12.2009 /wariant realistyczny/, 01.05.2009 - 31.12.2010 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu powinno byé utworzenie funkcjonujgcej organizacji, bedacej w
stanie zapewni¢ w ramach posiadanych mozliwosci, niezbedne doradztwo oraz promocje dla
gospodarstw agroturystycznych w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/4/1 - powotanie zespotu inicjatywnego koordynujacego prace
zwigzane z procesem zatozycielskim Stowarzyszenia.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.02.2009 - 28.02.2009 r.

Zadanie 2/4/2 - Forma organizacyjna i zrédta finansowania Stowarzyszenia.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009- 31.03.2009 r.

Zadanie2/4/3 - odjecie decyzji o lokalizacji Stowarzyszenia i jego wyposazeniu
biurowym.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.04.2009 - 30.04.2009 r.

Zadanie 2/4/4 - prawna rejestracja Stowarzyszenia i rozpoczecie dziatalnosci.
Faktyczny czas realizacji tego zadania istotnie zalezy od wybranej formy
organizacyjnej Stowarzyszenia.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.05.2009 - 30.12.2009 r
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Zasadniczy obszar problemowy | I. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

Program 2/5 Budowa placéw zabaw, boisk sportowych, sciezek
rowerowych oraz dla turystyki konnej

Opis programu 2/5

Rozw¢j infrastruktury turystycznej jest istotnym elementem tworzenia warunkéw dla
wypoczynku i rekreacji mieszkancéw Miasta i Gminy Mrocza oraz potencjalnych turystéw, a
takze zrédtem przysztych dochodow.

Program przyczyni sie do uruchomienia sieci kampingéw, sieci placow zabaw, bazy obstugi
turystyki rowerowej, konnej itp, koordynacji i komercjalizacji ustug turystycznych.

Program ma charakter jednorazowy, ciggta natomiast powinna by¢ dziatalnos¢ w zakresie
powyzszych form aktywnej turystyki w Miescie i Gminie Mrocza

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej UG we wspétpracy z lokalnym
Stowarzyszeniem Gospodarstw Agroturystycznych oraz Starostwem Powiatowym w Nakle
n/Notecia.

Szacunkowy koszt realizacji programu

Koszt infrastruktury turystycznej, placéw zabaw, sieci Sciezek rowerowych oraz dla turystyki
konnej nalezy oszacowaé na poziomie ok. 410.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy
oraz z pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii
Europejskiej (szczegolnie z Regionalnego programu Operacyjnego).

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
25% kosztow programu, tj.102.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 — 31.12.2011 /wariant optymistyczny/,
01.03.2008 - 31.12.2012 /wariant realistyczny/, 01.03.2009 - 31.12.2013 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Kohcowym efektem programu powinno by¢ wybudowanie podstawowej i niezbednej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (place zabaw, sie¢ sciezek rowerowych, konnych,
krajoznawczych) Miasta i Gminy Mrocza dla jej mieszkancéw i potencjalnych turystow.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/5/1 - opracowanie szczegotowej koncepcji budowy infrastruktury
turystycznej, placow zabaw, sieci sciezek rowerowych, konnych,

krajoznawczych oraz niezbednych zakupow sprzetu w Miescie i Gminie Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 31.04.2008 r.

Zadanie 2/5/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestorow dla budowy infrastruktury turystycznej, placéw zabaw, sieci
sciezek rowerowych, konnych, krajoznawczych w Miescie i Gminie Mrocza zgodnie z
koncepcja.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 - 30.06.2008 r.
Zadanie 2/5/3 - opracowanie projektu budowy infrastruktury turystycznej, placow
zabaw, sieci sciezek rowerowych, konnych, krajoznawczych placéw zabaw,

Sciezek rowerowych i konnych w Miescie i Gminie Mrocza zgodnie z opracowang

koncepcjg

tacznie z podpisaniem umow z wytypowanymi (w przetargu) inwestorami.
Zadanie to bedzie wykonane od 01.07.2008 - 30.09.2008 r.
Zadanie 2/5/4 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem.
Zadanie to bedzie wykonane od 10.10.2008 - 31.12.2012r.
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Zasadniczy obszar problemowy | l. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat Srodowiska i mieszkancow

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

Program 2/6 Budowa systemu promocji Miastai Gminy /
informaciji turystycznej

Opis programu 2/6:

Niezbednym uzupetnieniem programow 1/2/2, 1/2/3, 1/2/4 i 1/2/5 jest ich promocja
ukierunkowana na potencjalnych turystéw i inwestoréw.

Stwarzanie jednorodnego, zintegrowanego systemu informacji i promocji ma szczegolnie
przyczyni¢ sie do przygotowania:

B nowych ofert turystycznych i inwestycyjnych
B nowych tablic informacyjnych gtéwnie z mapami (drogi wjazdowe, przystanki
PKS, w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy, w miejscach skupisk ruchu turystycznego)
B tablic informacyjnych na skrzyzowaniach, placach
B tablic informacyjnych z planem szlakéw turystycznych (w miejscach
weztowych)
B tablic kierunkowych wskazujgcych kierunek i odlegtos¢ do wazniejszych
obiektow (parkingi, wypozyczalnie, noclegownie, atrakcje itp)
B tabliczki i oznakowanie szlakéw turystycznych (rowerowych, konnych,
krajoznawczych)

Informacja ta musi dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw (potencjalnych turystow,
inwestorow) w powiecie i regionie.
Program promocji musi zosta¢ dobrze przemyslany i zaplanowany.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Za realizacje programu odpowiedzialny bedzie Referat Promocji i Komunikowania
Spotecznego we wspotpracy ze Stanowiskiem ds. promocji Urzedu Miasta i Gminy w
Mroczy

Wjt Miasta i Gminy Mrocza bedzie koordynowat realizacje programu.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 20.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien byc¢ finansowany ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.

Wydatki dotyczy¢ bedg przede wszystkim przygotowania materiatdw promocyjnych dla
potencjalnych turystéw i inwestoréw oraz wykonania oznakowan.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
100% kosztéw programu, tj. 20.000 zt.
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Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 31.12.2010 r/wariant optymistyczny/,
01.05.2009 - 31.12.2011 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 31.12.2012 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

W wyniku prowadzonej promocji uda sie dotrze¢ do potencjalnych odbiorcow z ofertg
turystyczng oraz nawigza¢ kontakt z grupg kilkunastu inwestorow zainteresowanych
inwestycjami w sektorze turystyki w Miescie i Gminie Mrocza.

Ostatecznym efektem programu powinno by¢ stworzenie wizerunku Miasta i Gminy Mrocza
jako miejsca przyjaznego dla turystow i inwestoréw.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/6/1 - opracowanie szczegotowej koncepcji promocji Miasta i Gminy Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 30.06.2009 r.
Zadanie 2/6/2 - opracowanie projektu promocji Miasta i Gminy Mrocza zgodnie
z opracowang koncepcjg
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.12.2009 r.
Zadanie 2/6/3 - realizacja programu zgodnie z projektem.
i Zadanie to bedzie wykonane od 10.01.2010 - 31.12.2010 .
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 2 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Program 3/1 Wsparcie dla organizacji Lokalnego Centrum
Wspierania Rolnictwa i Przedsiebiorczosci

Opis program 3/1:
W Mroczy obecnie nie istnieje jakakolwiek organizacja, ktéra zrzeszataby przedsiebiorcow
oraz rolnikow

Szczegdbtowa formuta prawna, zatozyciele takiej organizacji, jak i zrodta jej finansowania,
powinny zostaé pilnie okreslone, aby sprosta¢ konkurencji wzrastajgcej na rynku Unii
Europejskie;j.

Celem stworzenia takiej organizacji jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia doradczego i
informacyjnego rolnikom i przedsiebiorcom z Miasta i Gminy Mrocza, a takze osobom
podejmujgcym dziatalnos¢ gospodarcza.

Ideg tego programu jest stworzenie niewielkiej organizacji, scisle wspotpracujgcej z Urzedem
Miasta i Gminy, wtadzami powiatowymi, przedsigbiorcami i rolnikami, ktéra koordynowataby i
inicjowata dziatania na rzecz rozwoju matych i srednich firm oraz rolnictwa w Mroczy.
Program ma charakter jednorazowy, ciggta natomiast powinna by¢ dziatalnosé¢ Centrum w
tym zakresie.

W Polsce wigkszos¢ takich lokalnych organizacji dziata w ramach tzw. Krajowego Systemu
Ustug koordynowanego przez Polskg Fundacje Promocji i Rozwoju Matych i Srednich
Przedsiebiorstw i zapewnia odpowiednie doradztwo, majgc ponadto dostep do najnowszych
informacji o programach pomocowych i innych wydarzeniach waznych dla lokalnej
gospodarki.

Przy realizacji tego programu istotng kwestig bedzie okreslenie formy prawne;j
i zrodet finansowania Centrum.
Decyzja co do formy prawnej powinna zosta¢ podjeta przez osoby i organizacje
zaangazowane w proces tworzenia z uwzglednieniem:
B dostosowania formy prawnej do celow jakie Centrum bedzie realizowac
B fatwosci zatozenia, rejestracji i dziatania Centrum w okreslonej formule
i poziomie kosztow
B dostepnosci roznych zrodet finansowania dla rozmaitych form prawnych
B wplywu zatozycieli (przede wszystkim UG) na dziatanie Centrum w zaleznosci
od wybranej formy prawnej.
B lokalizacji Centrum
B Zrédet finansowania Centrum
Przy realizacji tego programu istotng kwestig bedzie okreslenie formy prawnej i zrédet
finansowania Centrum.
Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Rolnictwa, Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska UG we wspotpracy
z lokalng organizacjg rolnikéw i przedsigbiorcow
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Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt utworzenia i prowadzenia Centrum nie powinien by¢ wysoki i nalezy oszacowa¢ go na
poziomie ok. 50.000 zl.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkow budzetu Miasta i Gminy.
Nalezy dgzy¢ réwniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych np
Polskiej Fundaciji Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
50% kosztow programu, tj. 25.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:
01.03.2008-31.10.2008/wariant optymistyczny /,01.03.2009-31.10.2009/wariant
realistyczny/, 01.03.2010-31.10.2010/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu powinno byé utworzenie funkcjonujgcej organizacji, bedacej w
stanie zapewni¢, w ramach posiadanych mozliwosci, niezbedne doradztwo dla rolnikéw oraz
matych i srednich przedsiebiorstw w Miescie i Gminie Mrocza.

Przez zakohczenie realizacji programu rozumie sie osiggniecie petnych zdolnosci
operacyjnych przez Centrum.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/1/1 - powotanie zespotu inicjatywnego koordynujgcego prace zwigzane
Z procesem zatozycielskim Centrum.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 do 30.04.2009 r.

Zadanie 3/1/2 - Forma prawna i zrodta finansowania Centrum

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 do 31.06.2009 r.

Zadanie 3/1/3 - podjecie decyzji o lokalizacji Centrum i jego wyposazeniu
biurowym.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.07.2009 do 30.07.2009 r.

Zadanie 3/1/4 - prawna rejestracja Centrum i rozpoczecie dziatalnosci.
Faktyczny czas realizacji tego zadania istotnie zalezy od wybranej formy prawnej
Centrum.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.08.2009 do 31.10.2009 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Przygotowanie Gminnego Zasobu Terenéw
Program 3/2 Inwestycyjnych (GZTI)

Opis program 3/2:

Dynamiczny rozwdéj gospodarczy Miasta i Gminy Mrocza moze by¢ sie ograniczony, gdy
bedzie sie opiera¢ wytgcznie o zasoby lokalne. Stad tez pojawia sie potrzeba podjecia
kompleksowych dziatarn majgcych na celu przycigganie inwestorow zewnetrznych.

Proces pozyskiwania inwestoréow zewnetrznych jest skomplikowany i zazwyczaj dtugotrwaty,
poza tym wystepuje ostra konkurencja, poniewaz ich pozyskanie jest przedmiotem
zainteresowania innych gmin.

Stad koniecznos¢ przygotowania i szybkiego wdrozenia catego zestawu instrumentow, ktory
wyrézni propozycje Miasta i Gminy Mrocza od innych konkurencyjnych ofert.

Niniejszy program jest elementem skfadowym dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do
stworzenia sprzyjajgcych warunkéw, umozliwiajgcych efektywne przycigganie inwestorow
zewnetrznych.

Program, ktéry ma charakter ciggty, ma na celu zinwentaryzowanie oraz wydzielenie terenébw
pod inwestycje w Miescie i Gminie Mrocza (utworzenie tzw. Gminnego Zasobu Terendéw
Inwestycyjnych — GZTI), wraz z ich profesjonalnym opisem, w postaci bazy danych dla
inwestorow (w trakcie realizacji programu dane te bedg aktualizowane i analizowane).

Niezmiernie istotng sprawg jest uruchomienie w Miescie i Gminie systemu gromadzenia i
udostepniania podstawowych danych utatwiajgcych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
nt.: gruntéw, lokali, sity roboczej i przetargow.

Zakres gromadzonych informacji powinien by¢ mozliwy do zebrania i co bardzo wazne
powinien ulega¢ okresowej weryfikacji. Zasadniczg sprawg jest rowniez, aby zbierane dane
byty tatwo dostepne dla potencjalnych uzytkownikoéw i aby byty one aktualne i przejrzyste.

Informacje o GZTIl muszg zosta¢é wzmocnione ofertg Miasta i Gminy Mrocza wyraznie
okreslonych preferencji w zakresie uzbrojenia terendw, podatkéw lokalnych i pomocy
organizacyjnej przewidzianych w ramach programu 1/4/3

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Program realizowany bedzie przy udziale Referatu Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej,
Referat ds. promocji Urzedu Miasta i Gminy oraz w wspotpracy z Lokalnym Centrum

Wspierania Rolnictwa i Przedsiebiorczosci w Mroczy, a takze z Powiatowym Urzedem Pracy
w Nakle n/Notecig. Realizacje programu bedzie koordynowat Sekretarz Miasta i Gminy.
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Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 20.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.
Nie powoduje on koniecznosci ponoszenia duzych naktadow na ustugi zewnetrzne — wydatki
dotyczy¢ bedg przede wszystkim przygotowania szczego6towej bazy danych dla inwestorow.
Nalezy dazyé rowniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych np
Polskiej Fundacji Promocji MSP.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
100% kosztow programu, tj. 20.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.10.2008 - 30.10.2009 r./wariant optymistyczny
/,01.10.2009-30.10.2010/wariant realistyczny/, 10.01.2010 —31.12.2011/wariant pesymisty-
cznyl.

Planowany efekt koicowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu powinno by¢ udzielenie lokalnym przedsiebiorcom i innym
zainteresowanym osobom w okresie dziatania programu co najmniej 50 porad / informacji w
skali roku.

W Miescie i Gminie Mrocza potencjalni inwestorzy uzyskajg dostep do aktualnych danych i
informaciji, ktére zaprezentowane w profesjonalny sposéb mogg by¢ niezbednych w procesie
przygotowania decyzji inwestycyjnych.

Istnienie GZTI docelowo umozliwi realizacje kilku inwestycji firmom oraz wykorzystanie przez
nie lokalnych zasobow.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/2/1 - powotanie w Urzedzie Miasta i Gminy zespotu ds. opracowania
szczegotowej koncepcji utworzenia GZTI oraz systemu preferencji dla inwestoréw (Wajt,
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej, Referat ds. promocji, Radca prawny).
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.10.2009 r.

Zadanie 3/2/2 - dokonanie przegladu terenéw pod katem mozliwosci wiaczenia w sktad
GZTI wraz z okresleniem szacunkowych naktadéw inwestycyjnych na dozbrojenie (do
wykorzystania w przypadku pojawienia sie ofert inwestycyjnych)

Zadanie to bedzie realizowane od 01.11.2009 - 30.01.2010 .

Zadanie 3/2/3 - budowa szczegdtowej bazy danych o terenach wtgczonych w sktad GZTI,
biezgca aktualizacja bazy danych (analiza mozliwosci pozyskiwania nowych terenéw pod
inwestycje).

Zadanie to bedzie wykonane od 01.02.2010 - 30.04.2010 .

Zadanie 3/2/4 - ostateczne dopracowanie koncepcji organizacyjnej GZTI (w tym
uwzgledniajgcej problem pozyskiwania nowych terenow)

Zadanie to bedzie wykonane od 01.05.2010 do 30.10.2010 r(nastepnie dalsza,

ciggta dziatalnos¢ GZTI)

MROCZA 2008



98

Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Stworzenie systemu preferenciji dla inwestoréw
Program 3/3 oraz firm kreujgcych nowe miejsca pracy (w
zakresie zobowigzan, podatkéw i obstugi)

Opis program 3/3:

Program 1/3/3 stanowi niezbedne uzupetnienie poprzedniego programu 1/3/2.
Gminny Zasoéb Terendw Inwestycyjnych (GZTI) musi zosta¢ wzmocniony ofertg, ktoéra
wyraznie okresla preferencije dla inwestoréw.

Celem niniejszego programu jest wiec budowa systemu preferencji dla inwestoréw, ktérzy
gotowi bedg realizowac inwestycje na obszarze GZTI.

Planowany system preferencji powinien objgc trzy sfery:

B Zzobowigzania ze strony wiadz Miasta i Gminy Mrocza w zakresie uzbrojenia
(dozbrojenia) wybranych terendéw inwestycyjnych w ramach GZTI (z
wigczeniem mediow energii elektrycznej), w przypadku pojawienia sie
podmiotow zainteresowanych inwestowaniem w Mroczy.

B preferencji podatkowych (podatki lokalne), w zakresie uzaleznionym
od oferowanych naktaddéw inwestycyjnych i/lub liczby tworzonych miejsc
pracy

B pomocy ze strony Miasta i Gminy Mrocza w procesie inwestycyjnym (obstuga
uzgodnien formalnych), tzw. obstuga inwestorska.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Program bedzie realizowany przy udziale Referatu Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej
Urzedu Miasta i Gminy w Mroczy (we wspotpracy z doradcami zewnetrznymi oraz Radcg
Prawnym i Starostwem Powiatowym w Nakle n/Notecig)

Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza bedzie koordynowat realizacje programu.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 5.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien byc¢ finansowany ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.

Nie powoduje on koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na ustugi zewnetrzne
analiz prawnych / finansowych.

Laczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:

100% kosztéw programu, tj. 10.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.10.2008 - 31.03.2009 r./wariant optymistyczny
/,01.10.2009 - 30.10.2010/wariant realistyczny/,01.10.2010 - 31.03.2011/wariant
pesymistyczny/
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Planowany efekt korncowy realizacji programu:

W Mroczy zostanie stworzony (obiektywny) system preferencji dla inwestoréw zewnetrznych

realizujgcych inwestycje w ramach GZTI.

System preferencji przybierze postaé dokumentu prawnego (uchwaty RG), z ktérego wynikac¢
beda zobowigzania Miasta i Gminy Mrocza w zakresie okreslonych preferencji, stosowanych

jedynie w konkretnych umowach inwestycyjnych.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/3/1 - przeprowadzenie analizy prawnych uwarunkowan do udzielania
przez wiadze Miasta i Gminy Mrocza preferencji (w podatkach lokalnych) dla inwestorow,

w tym analiza dos$wiadczen innych gmin

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 3/3/2 - przygotowanie propozycji dotyczacych zakresu i procedury
realizacji zobowigzan wtadz Miasta i Gminy Mrocza w zakresie dozbrajania terenéw pod
inwestycje w ramach GZTI oraz w zakresie pomocy w procesie inwestycyjnym
(obstuga uzgodnien formalnych)

Zadanie to bedzie realizowane od 01.01.2010 - 28.02.2010 r. (réwnolegle z
zadaniem 4/3/1)

Zadanie 3/3/3 - opracowanie systemu preferencji w formie oficjalnego dokumentu
preferencje w zamian za tworzone nowe miejsca pracy i /lub realizowane naktady
inwestycyjne w ramach GZTI, potwierdzane w ramach umoéw inwestycyjnych.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.03.2010 do 31.05.2010r.

Zadanie 3/3/4 - przyjecie systemu preferencji i jego promocja ukierunkowana na
potencjalnych inwestoréw (patrz program 1/4/4).

Zadanie to bedzie wykonane od 01.06.2010 - 30.10.2010
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Identyfikacja podstawowych barier i probleméw we
Program 3/4 wspotpracy firm z instytucjami publicznymi oraz
planu dziatan dla ich usuniecia.

Opis program 3/4:

Program jest zwigzany z szeregiem barier i utrudnien, ktére napotykajg przedsiebiorcy oraz
rolnicy Miasta i Gminy Mrocza w kontaktach z réznymi instytucjami publicznymi (Urzad
Miasta i Gminy, Starostwo Powiatowe, ZUS, Urzad Skarbowy, Banki itd).

Program ten ma charakter jednorazowy natomiast niewykluczone jest, ze po kilku latach
niezbedne bedzie jego powtdrzenie.

Celem programu jest identyfikacja wystepujgcych barier i problemow oraz podjecie dziatan
zmierzajgcych do ich usuniecia, gtéwnie na poziomie lokalnym, poprzez np. zapewnienie
dostepu do lepszej informaciji, ustalenie korzystniejszych godzin przyje¢ interesantéw,
uproszczenie procedur, itd. .

Realizacja tego programu powinna by¢ dobrze skoordynowana z programami dotyczgcymi
obstugi inwestorow (patrz programy 1/3/1 i 1/3/3).

Program ten zostanie zapoczgtkowany poprzez przeprowadzenie szerokiej akcji zbierania
informaciji i opinii wsrdd lokalnych przedsiebiorcéw, rolnikéw na temat najwazniejszych barier
i probleméw napotkanych w kontaktach z instytucjami publicznymi.

Informacje beda zbierane za pomocg odpowiednio przygotowanej ankiety oraz wywiadow.

Gtéwnym problemem zwigzanym z wdrozeniem programu bedzie promocja catego
przedsiewziecia, tak aby dotrze¢ do najwigkszej liczby przedsigbiorcéw oraz rolnikow i
uzyskaé od nich szczere odpowiedzi.

Zebrane informacje zostang gruntownie przeanalizowane i opublikowane na stronie
internetowej Miasta i Gminy Mrocza.

W programie najwiekszg uwage nalezy poswieci¢ problemom, na ktore spotecznos¢ lokalna
moze mie€ znaczgcy wptyw.

Po wypracowaniu konkretnych zalecen dotyczacych sposobu usuwania podstawowych
barier i probleméw lokalnych firm, rolnikéw w ich kontaktach z instytucjami publicznymi
konieczna bedzie realizacja programu.

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej oraz Referatem ds. promocji Urzedu Miasta i
Gminy w Mroczy, przy udziale Starostwa Powiatowego w Nakle n/Notecig.

W ramach realizacji programu niezbedna bedzie réwniez bliska wspoétpraca z szeregiem
réznych instytucji np. w ktérych bedg udoskonalane procedury oraz organizacjami
przedsiebiorcow i rolnikow.
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Szacunkowy koszt realizacji programu:

Program ten nie jest w zasadzie kosztowny.

Zaktada sie, ze jego koszt nie powinien przekroczy¢ kwoty 10.000 zt., co bedzie gtéwnie
obejmowac¢ koszty przygotowania druku, dystrybucji, zebrania i opracowania ankiet.

Zrédto finansowania programu:

Zaktada sie, ze program w 80% (8.000 zt) bedzie finansowany przez Urzgd Miasta i Gminy w
Mroczy, pozostate 20% (2.000 zt) zostanie sfinansowane przez lokalng organizacje
przedsiebiorcow i rolnikow.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2008 - 31.12.2008 r./wariant optymistyczny
/,10.01.2009 - 31.12.2009/wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2010/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy:
Praktyczne zrealizowanie co najmniej 60% zalecen programu.
Zadania do zrealizowania w programie:

Zadanie 3/4/1 - zebranie danych o podstawowych barierach i problemach lokalnych
przedsiebiorcéw oraz rolnikdw w kontaktach z instytucjami publicznymi.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2009 - 28.02.2009 i bedzie polega¢

na zbieraniu i analizie opinii rolnikbw oraz lokalnych przedsiebiorcow na temat
podstawowych barier i probleméw.

Zadanie 3/4/2 - analiza uzyskanych informaciji i zaproponowanie realistycznych rozwigzan
w celu usuniecia podstawowych problemoéw i barier.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.04.2009 r.

Zadanie 3/4/3 - realizacja zalecen wypracowanych w ramach zadania 3/4/2.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2009 r. zebranie danych o
podstawowych barierach i problemach przedsiebiorcow oraz rolnikébw w kontaktach z
instytucjami publicznymi.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Program 3/5 Przygotowanie systemu promocji Miastai Gminy
opartego na systemie preferencji i GZTI

Opis program 3/5:
Niezbednym uzupetnieniem programow 1/3/1i 1/3/3 jest ich promocja ukierunkowana na
potencjalnych inwestorow.

Utworzenie GZTI oraz przyjecie systemu preferencji stwarza¢ bedg dogodne warunki do
promocji Miasta i Gminy Mrocza jako miejsca przyjaznego wobec inwestorow zewnetrznych.
Informacja ta musi dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcow (potencjalnych inwestoréw),
tak w kraju, jak i poza jej granicami.

W tym celu konieczne bedzie zastosowanie rozmaitych, nowoczesnych technik i nosnikow
informacji. Program promociji musi zosta¢ dobrze przemyslany i zaplanowany.
Jak juz zaznaczono jego kluczowymi elementami bedg GZTI i system preferenc;ji.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Za realizacje programu odpowiedzialne bedzie Referatem ds. promocji Urzedu Miasta i
Gminy w Mroczy

Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza bedzie koordynowat realizacje programu.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 20.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.

Wydatki dotyczy¢ bedg przede wszystkim przygotowania materiatdw promocyjnych dla
potencjalnych inwestorow

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
100% kosztow programu, tj. 20.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.04.2008 - 31.03.2009 r./wariant optymistyczny
/,01.04.2009 - 31.10.2010/wariant realistyczny/, 01.04.2010- 31.10.2012/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

W wyniku prowadzonej promocji uda sie nawigzac kontakt z grupg kilkunastu inwestorow
zainteresowanych inwestycjami w Miescie i Gminie Mrocza. Ostatecznym efektem programu
powinno by¢ uruchomienie kilku matych i srednich przedsiebiorstw w Miescie i Gminie
Mrocza
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/5/1 - wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za opracowanie programu,
okreslenie operacyjnych zasad promocji opartego na systemie preferencji oraz
GZTI

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 3/5/2 - zorganizowanie dwoch wizyt studialnych w gminach, ktére
uruchomity tzw. gminne strefy inwestycyjne, gromadzenie doswiadczen w zakresie
marketingu — przyciggania inwestorow.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2009 - 30.06.2009 r. (réwnolegle z
zadaniem 3/5/1)

Zadanie 3/5/3 - zaktualizowanie strony internetowej Miasta i Gminy Mrocza z informacjami
kierowanymi bezposrednio do inwestoréw, szczegdlnie na temat systemu
preferencji iIGZTI (kompleksowa rozbudowa strony www pod katem potrzeb
potencjalnych inwestoréw, ankieta, zapytanie ofertowe, ect).

Zadanie to bedzie wykonane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie 3/5/4 - wlgczenie informaciji o systemie preferencji i GZTI do wszystkich
publikacji / materiatdbw o Miescie i Gminie Mrocza oraz imprez promocyjnych, w ktérych

gmina

uczestniczy

Zadanie to bedzie wykonane od 01.07.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 3/5/5 - rozpowszechnianie informacji z uwzglednieniem wynikéw biezgcej
aktualizacji stanu GZTI (bazy danych) oraz realizowanych preferencji (prezentacja
pozytywnych doswiadczen).

Zadanie to bedzie wykonane od 01.07.2009 do 31.10.2010r.
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Zasadniczy obszar problemowy | |. Rozwéj nowoczesnej gospodarki, w tym
rolnictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w
zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o
istniejacy potencjat sSrodowiska i mieszkancéw

Cel strategiczny 3 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla mieszkancow
i inwestorow dla ich rozwoju

Program 3/6 Budowa obiektéw dla potrzeb spotecznosci
lokalnej w Miescie i Gminie

Opis programu 3/6:

W Miescie i Gminie Mrocza w poszczegdlnych sotectwach brak jest szeregu obiektow, ktére
miedzy innymi zwigzane sg z szeroko pojetag kulturg rowniez kulturg fizyczng i sportem.
Istnieje wiec koniecznoé¢ ich budowy, aby zapewni¢ mieszkancom Miasta i Gminy lepsze
mozliwosci rozwoju i wykorzystania wolnego czasu.

Nalezy zwréci¢ szczegolng uwage, ze w Unii Europejskiej ktadzie sie ogromny nacisk na
rozwéj aktywnych form wypoczynku i przeznacza sie na ten cel dos¢ duze $rodki.

Celem niniejszego programu jest 50% zabezpieczenie potrzeb w tym zakresie w Miescie i
Gminie Mrocza.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 1.300.000 zt, w tym
900.000 zt w okresie 2008 — 2012 oraz 400.000 zt. w okresie 2013 — 2020.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw Miasta i Gminy (325.000
zt) oraz funduszy pomocowych Unii Europejskiej — 975.000 zt (Regionalny Program
Operacyjny)

Data rozpoczecia /zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2008 — 31.12.2020 /wariant optymistyczny/,
10.01.2009- 31.12.2020 wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2020/ wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia oraz stanu zdrowia
mieszkancow Miasta i Gminy Mrocza.

Zadania do zrealizowania w programie:

Zadanie 3/6/1 - opracowanie koncepcji budowy obiektéw dla potrzeb

spotecznosci Miasta i Gminy

Zadanie to bedzie realizowane od 10.03.2009 — 30.06.2009 r.

Zadanie 3/6/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zaméwien publicznych) w celu
wytonienia inwestorow na budowe obiektéw dla potrzeb spotecznosci Miasta i Gminy
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 — 30.09.2009 r.

Zadanie 3/6/3 - opracowanie programu budowy obiektéw dla potrzeb

spotecznosci Miasta i Gminy oraz podpisanie umowy z wytypowanymi( w przetargu)
inwestorami.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 — 31.12.2009 r.

Zadanie 3/6/4 - realizacja inwestycji zgodnie z programem

Zadanie to bedzie zrealizowane od 10.01.2010 — 31.12.2020 r.
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|
ZASADNICZY OBSZAR PROBLEMOWY

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH, W
TYM INFRASTRUKTURY
EDUKACYJNEJ, SPOLECZNEJ
ZDROWOTNEJ | KULTUROWEJ

PROGRAMY OPERACYJNE

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA |
GMINY MROCZA

NA LATA 2008-2020

ZESPOL PROGRAMOWY DS. STRATEGII
ROZWOJU OSWIATY, WYCHOWANIA |
KULTURY

ZESPOL PROGRAMOW DS. STRATEGII
ROZWOJU ZDROWIA | OPIEKI SPOLECZNEJ
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/1 Zagospodarowanie wolnego czasu w dziedzinie
kultury, oswiaty i sportu

Opis program 1/1:

Zagospodarowanie wolnego czasu dzieci i mitodziezy, szczegdlnie w poszczegdinych
sotectwach Miasta i Gminy Mrocza bedzie odgrywaé duzg role w procesie rozwoju
podmiotowosci indywidualnej i wspolnotowe;j .

Przede wszystkim program zapewni miodziezy szerszy kontakt z kulturg, Internetem i
sportem — posrednio przyczyni sie rowniez do zmniejszenia patologii spotecznej w
poszczegolnych sotectwach Miasta i Gminy Mrocza.

Niniejszy program ma na celu stworzenie systemu nowoczesne funkcjonujgcych wiejskich
osrodkdéw kultury, petnigcych jednoczesnie funkcje soteckich punktéow bibliotecznych, klubow
internetowych, zainteresowan, dyskotek, kawiarenek, nauki jezykéw obcych, spotkan
organizacji spotecznych i biznesowych.

Program ma rowniez na celu motywowanie dyrektorow jednostek oswiatowych
zlokalizowanych w sotectwach do tworzenia zaje¢ pozalekcyjnych z szerokim
wykorzystaniem szkolnego zaplecza dla rozwoju kultury fizycznej, sportu i rekreacji (place
zabaw dla dzieci, boisk itp).

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Gminny Osrodek Kultury ,Gminna Biblioteka Publiczna , softysi, mieszkarncy oraz dyrektorzy
szkot.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 866.000 zi.

Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
ktorego srednioroczne koszty szacuje sie na poziomie 173.200 zt.

Nalezy dgzy¢ rowniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych,
takze z Unii Europejskiej np. programu Tempus, Sokrates, Mtodziez, Leonardo da Vinci.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.09.2008 - 30.06.2011/wariant optymistyczny/,
01.09.2008 - 30.06.2012/wariant realistyczny/, 01.09.2010 - 30.06.2013 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Miernikami realizacji programu bedzie: liczba imprez kulturalnych lub suma wydatkéw na ich
realizacje, liczba uczestnikéw, ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych w poszczegdlnych sotectwach
Miasta i Gminy Mrocza.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/1/1- stworzenie w MieScie i Gminie Mrocza systemu nowoczes$nie
funkcjonujgcych wiejskich osrodkow kultury, petnigcych jednoczesnie funkcje sofeckich
punktéw bliotecznych, klubéw internetowych, zainteresowan, dyskotek, kawiarenek, nauki
jezykéw obcych, spotkan organizacji spotecznych i biznesowych.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2008 - 30.06.2012 r.
Zadaniel/1/2-motywowanie dyrektoréw jednostek oswiatowych zlokalizowanych w
sotectwach Miasta i Gminy Mrocza do tworzenia zaje¢ pozalekcyjnych z szerokim
wykorzystaniem szkolnego zaplecza dla rozwoju kultury fizycznej, sportu i rekreacji
(place zabaw dla dzieci, boisk itp.).

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2008 - 30.06.2012 r.

Zadanie 1/1/3 - promocja i wykorzystanie systemu dotowania imprez

organizowanych w wiejskich osrodkach kultury oraz w czasie zaje¢ pozalekcyjnych

na terenie szkot.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2008 - 30.06.2012r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoleczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/2 Organizacja Gminnego Centrum Edukacji
Europejskiej

Opis program 1/2:
Kwestie dotyczgce edukacji w panstwach UE nie podlegajg regulacjom wspdlnotowym.

Kazde panstwo realizuje wiasng polityke oswiatowg, wyznaczajac jej cele i kierunki.
Jednak poprzez art. 126 Traktatu z Maastricht oraz art. 76 Uktadu Europejskiego Wspodlnota
Europejska zacheca panstwa czlonkowskie do wspotpracy w dziedzinie edukacji.

W wiekszosci panstw UE edukacja europejska nie stanowi odrebnego przedmiotu ani $ciezki
miedzy przedmiotowej (Belgia, Francja, Holandia, Dania, Portugalia).

W nielicznych panstwach, jak np. Szkocji i Austrii, potrzeba podejmowania tych zagadnien
ujeta jest w programach nauczania.

Edukacja europejska w polskich szkotach realizowana jest od 1999 roku na poziomie
gimnazjum w postaci sciezki miedzy przedmiotowej "edukacja europejska" oraz "kultura
polska na tle tradycji srodziemnomorskiej".

Jego zadaniem jest informowanie polskiego spoteczenstwa o Unii Europejskiej, procesie
integracji europejskiej, przewidywanych kosztach oraz korzysciach przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej, udziale Polski w pracach instytucji UE oraz wielu innych zagadnieniach
zwigzanych z procesem integracji w Europie.

Decyzjg Rady Unii Europejskiej z dnia 6 grudnia 1994 roku ustanowiono programy dziatania
Wspdlnot Europejskich w dziedzinie polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
wspierajgcej i uzupetniajgcej aktywnos¢ panstw cztonkowskich w tym zakresie.

Brakuje wcigz rzetelnej wiedzy poswieconej Unii Europejskiej, integracji Polski z jej
strukturami oraz na temat funduszy pomocowych i r6znego rodzaju szkolen, z ktérych mozna
by korzysta¢ na poziomie lokalnym.

Ta luke informacyjng w Miescie i Gminie Mrocza ma wypetni¢ Lokalne Centrum Edukacji
Europejskiej. Bedzie ono nie tylko miejscem gromadzenia dostepnych materiatéw
informacyjnych, promocyjnych, ale réwniez inicjatorem i organizatorem réznego rodzaju
szkolen dla mtodziezy, przedsiebiorcow, rolnikow oraz mieszkancow.

Centrum Edukacji Europejskiej w Mroczy moze szeroko wspoOtpracowaC rowniez z
szkolnymi Klubami Europejskimi, ktore zajmg sie upowszechnianiem wiedzy o Europie —
panstwach, historii, geografii, sztuce, nauce, stawnych ludziach, instytucjach i organizacjach,
integracji europejskiej wsréd cztonkdw klubu.

Dziatalno$¢ tych klubéw moze przyczynic sie do ksztaltowania poczucia jednosci

europejskiej, do przygotowania mtodziezy do zycia i pracy w zjednoczonej Europie, oraz do
innych form aktywnosci.
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Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza we wspoipracy z Starostwem Powiatowym w Nakle
n/Notecig, Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy oraz Gminnym Zespotem Obstugi Oswiaty w
Mroczy i Dyrektorami szkot w Miescie i Gminie Mrocza.

Program bedzie koordynowat Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu do roku 2015 nalezy oszacowaé na poziomie 350.000 zi, z
czego 70.000 zt bedzie pochodzi¢ ze srodkéw wiasnych, a 280.000 zt ze Srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej przy wspétpracy z terenowym ODR-em, Polskg Fundacjg
Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego oraz innych instytucji publicznych.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw Unii Europejskiej (RPO),
budzetu Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego i starosty Nakielskiego oraz w minimalne;j
wysokosci z budzetu Miasta i Gminy.

Srednioroczne koszty realizacji programu szacuje sie na poziomie okoto 50.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 do 31.12.2012/wariant optymistyczny
/,01.06.2009-31.12.2015/wariant realistyczny/,01.06.2009-31.12.2015 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koicowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu powinno by¢ utworzenie sprawnie funkcjonujgcej organizacii,
ktéra bedzie gromadzi¢ dostepne materiaty informacyjne, promocyjnych nt.  Unii
Europejskiej, ktéra réwniez bedzie inicjatorem i organizatorem réznego rodzaju szkolen dla
miodziezy, przedsiebiorcow, rolnikdw oraz mieszkancow.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/2/1 - powotanie zespotu inicjatywnego koordynujgcego prace zwigzane z
procesem zatozycielskim Centrum.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 1/2/2 - Forma prawna i zrodta finansowania Centrum

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.07.2009 r.

Zadanie 1/2/3 - podjecie decyzji 0 wyposazeniu biurowym Centrum.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.08.2009 - 30.08.2009 r.

Zadanie 1/2/4 - prawna rejestracja Centrum i rozpoczecie dziatalnosci.
Faktyczny czas realizacji tego zadania istotnie zalezy od wybranej formy prawne;j
Centrum.

Zadanie to bedzie wykonane od 01.09.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 1/2/5 - Realizacja dziatalno$ci Gminnego Centrum Edukacji Europejskiej
w Mroczy.

Zadanie to bedzie wykonane od 10.01.2010 - 31.12.2015 .
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/3 Zwiekszenie konkurencyjnosci edukac;ji i
wychowania w Miescie i Gminie

Opis program 1/3:

Zwiekszenie konkurencyjnosci edukacji i wychowania w Miescie i Gminie Mrocza jest bardzo
wazne dla zapewnienia dzieciom i mtodziezy, szczegdlnie wiejskiej lepszego startu
zawodowego.

Niniejszy program ma na celu wzmocnienie bazy edukacyjnej w Miescie i Gminie Mrocza
oraz efektywniejsze wykorzystanie srodkow przekazanych przez budzet panstwa na
prowadzenie dziatalnosci oswiatowej i wychowawczej.

W programie przewiduje sie realizacje zadan, ktére przyczynig sie do poprawy warunkow
ksztatcenia poprzez rozbudowe infrastruktury technicznej szkét oraz podwyzszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Program ma réwniez na celu dostosowanie transportu do wymagan warunkow ksztatcenia w
strukturze sieci szkét w Miescie i| Gminie Mrocza.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Gminny Zespot Obstugi Oswiaty w Mroczy, Dyrektorzy szkét w Miescie i Gminie Mrocza w
wspotpracy z Starostwem Powiatowym w Nakle n/Notecig, Kuratorium Os$wiaty w
Bydgoszczy. Program bedzie koordynowat Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowa¢ na poziomie 3.250.000 zt, w tym do roku
2013 na poziomie 2.112.000 zt a do roku 2020 na poziomie 1.138.000 zt

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
budzetu wojewody Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego i starosty Nakielskiego.
Srednioroczne koszty realizacji programu szacuije sie na poziomie okoto 250.000 zt.

Nalezy dgzy¢ rowniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych,
takze z Unii Europejskiej np. Leader Plus, programu Tempus, Sokrates, Mtodziez, Leonardo
da Vinci.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 - 31.12.2020/wariant optymistyczny/,
01.05.2008 — 31.12.2020 /wariant realistyczny/, 01.05.2008 — 31.12.2020/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Miernikami realizacji programu bedzie: liczba dzieci na oddziat, liczba obiektow sportowych
w Miescie i Gminie, liczba pracowni tematycznych i przedmiotowych w Miescie i Gminie,
liczba stotéwek szkolnych w Miescie i Gminie a takze procent gimnazjalistéw zdajgcych
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egzaminy do liceum ogodlnoksztatcgcego lub procent ucznidow uzyskujgcych najwyzszag
punktacje w testach kompetencyjnych.
Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/2/1 - modernizacja szk6t w Miescie i Gminie Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 - 31.12.2020 r.

Zadanie 1/2/2 - opracowanie i wdrozenie programu podwyzszania kwalifikaciji
nauczycieli.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 - 31.12.2020 r.

Zadanie 1/2/3 - zakup wyposazenia i pomocy dydaktycznych dla szk6t w Miescie i Gminie
Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 do 31.12.2020 r.

Zadanie 1/2/4 - organizacja pracowni tematycznych i przedmiotowych
dostosowanych do wymagan warunkéw ksztatcenia w strukturze sieci szkét w
Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 do 31.12.2020 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program s Tworzenie warunkéw dla kontraktowania ustug
publicznych w Miescie i Gminie (przedszkole,
oswiata)

Opis program 1/4:

Rozwéj gospodarczy jest rezultatem wspdélnych dziatan sektora publicznego i prywatnego.
Samorzad lokalny dysponuje wieloma narzedziami animowania i wspierania tego rozwoju, w
tym ustugami komunalnymi, infrastrukturg, finansami oraz dziataniami marketingowymi.

Gmina Mrocza w systemie oswiaty uwzglednia funkcjonowanie przedszkola
samorzgdowego, szkét podstawowych, gimnazjum oraz placowek niepublicznych
tworzonych w celu poszerzenia oferty dziatalnosci oswiatowej i konkurencyjnosci w tej
dziedzinie.

Celem niniejszego programu jest bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych,
ktore sg w dyspozycji wlkadz Miasta i Gminy, poprzez stworzenie warunkow dla
kontraktowania ustug opiekunczych w zakresie oswiaty (przedszkole i oddziaty w szkotach w
Miescie i Gminie Mrocza).

Program ma za zadanie réwniez wsparcie idei konkurenciji, opieki przedszkolnej w Miescie i
Gminie w celu wzrostu szans rozwojowych dzieci z terenu Miasta i Gminy Mrocza (program
/1/2).

Nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty stworzyta mozliwo$ci tworzenia oraz przeksztatcenia
przedszkola gminnego w placéwki niepubliczne i uzyskania okreslonych efektow z
realizacji niniejszego programul.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 700.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego ,Rozwéj Zasobdw Ludzkich” — Projekt : Edukacja przedszkolna (wdrozenie
pilotazu: Bezpieczny start) .

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 30.06.2010/wariant optymistyczny
/,01.05.2009 - 30.06.2011 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 - 30.06.2012 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Zmiana przedszkola w Miescie i Gminie Mrocza oraz oddziatdw w szkotach w placowki
niepubliczne bedzie sprzyja¢ podniesieniu standardow $wiadczonych ustug i zaangazowaniu

MROCZA 2008




113

personelu w wykonywana prace, petniejszej i bardziej r6znorodnej oferty zaje¢ dla dzieci,
ktéra rowniez bedzie dostosowana do wymagah rodzicow (,ruchomy” czas pracy
przedszkola i oddziatow).

Program stuzy rowniez wyréwnywaniu szans rozwojowych dzieci z Miasta i Gminy Mrocza.
Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/4/1 - ogtoszenie przetargu na swiadczenie prywatnych ustug

oswiatowych w przedszkolu i oddziatach w szkotach Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009- 31.05.20009r.

Zadanie 1/4/2 - opracowanie i podpisanie umow na $wiadczenie prywatnych ustug
oswiatowych w przedszkolu i oddziatach w szkotach w Miescie i Gminie Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009- 30.06.20009r.

Zadanie 1/4/3 - opracowanie systemu finansowania przedszkola i oddziatébw w szkotach
oraz kalkulacji kosztéw, przygotowanie programu ,Bezpieczny start” wspierajgcy opieke
przedszkolng w Miescie i Gminie Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009- 30.07.2009

Zadanie 1/4/4 - realizacja programu ,Bezpieczny start” w przedszkolach spotecznych
Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.06.2011 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/5 Zorganizowanie Poradni Planowania Kariery
Zawodowej Uczniow

Opis programu 1/5

W sytuacji ogdélnych trudnosci zwigzanych ze znalezieniem pracy, uruchamianiem wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, koniecznosci ustawicznego ksztatcenia oraz dostosowania sie do
wymogow rynkowych, coraz wigksze znaczenie maja:

B badania przygotowania szesciolatkéw do edukacji szkolnej,

B badania uczniow i mtodziezy pod katem ich predyspozycji i zdolnosci

B komputeryzacja poradni i wyposazenie jej w programy do planowania kariery
zawodowej

B materialy do planowania kariery zawodowej uczniow

Celem niniejszego programu jest utworzenie w Miescie i Gminie Mrocza, Gminnej Poradni
Planowania Kariery Zawodowej Uczniow, ktéra zapewni im dokonanie wyboru takich
kierunkdéw ich przysziej aktywnosci zawodowej, aby byly one najlepiej dopasowane do
wymogoéw rynku i ich wiasnych predyspozyciji i zdolnoSci.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé na poziomie 250.000zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkéw Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Rozwéj Zasobow Ludzkich” — Projekt : Poradnia Planowania Kariery
Zawodowej Ucznidow (wdrozenie pilotazu: Przyszta Praca)

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 30.06.2010/wariant optymistyczny/,
01.05.2009 — 30.06.2011 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 30.06.2012/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Dokonanie badan przygotowania szesciolatkbw do edukacji szkolnej, predyspozycji i
zdolnosci uczniow i miodziezy Miasta i Gminy Mrocza pod katem ich przysziej kariery
zawodowe;j.

Podniesienie standardow swiadczonych ustug edukacyjnych z uwzglednieniem wynikéw
badan , przygotowanie dziatan profilaktycznych dla dzieci i mtodziezy z trudnosciami w
nauce w celu wyréwnania ich szans rozwojowych.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/5/1 - ogtoszenie przetargu na swiadczenie prywatnych ustug w Gminnej Poradni
Planowania Kariery Zawodowej Uczniow Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.05.2009 r.

Zadanie 1/5/2 - opracowanie i podpisanie umowy na swiadczenie prywatnych ustug w
Gminnej Poradni Planowania Kariery Zawodowej Uczniéw Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 1/5/3 - opracowanie systemu finansowania Gminnej Poradni Planowania Kariery
Zawodowej Uczniow Miasta i Gminy Mrocza i kalkulacji kosztow, przygotowanie programu
.Przyszta praca” wspierajgcy rozwoj uczniéw i mtodziezy w Miescie i Gminie Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.06.2011r.

Zadanie 1/5/4 - realizacja programu ,Przyszia praca” w Miescie i Gminie Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.06.2011 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwoj zasobow ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/6 Przygotowanie projektu stypendidéw dla dzieci i
miodziezy wiejskiej

Opis program 1/6:

Planowanie s$wiadczenia ustug w zakresie promocji przedsiebiorczosci i informacji
gospodarczej (program: 1/3/5), ktére miedzy innymi przyczynig sie do ozywienia gospodarki
lokalnej, nie moze by¢ traktowane jako jedyne rozwigzanie wielu problemow spotecznych w
Miescie i Gminie Mrocza.

Realizacja pomystu utworzenia funduszu stypendialnego dla uzdolnionych dzieci i mtodziezy
spowoduje integracje lokalnego srodowiska wokét szczythego celu i co najwazniejsze
wplynie na zahamowanie odptywu mtodziezy z Miasta i Gminy.

Z pomocy funduszu bedg mogli korzysta¢ absolwenci szkét podstawowych, gimnazjéw, szkét
srednich oraz wyzszych, ktérzy spetnig okreslone w regulaminie funduszu warunki.

Ogdlnie pomoc kierowana bedzie do oséb osiggajgcych bardzo dobre wyniki w nauce, do
uczestnikow olimpiad lub tych, ktérzy majg udokumentowane szczegdlne osiggniecia w
innych dziedzinach.

Pomoc bedzie przyznawana przez Komisje Kwalifikacyjng wybrang przez Rade Funduszu,
ktora bedzie sprawowac nadzér nad jego dziatalnoscig.

Po opracowaniu regulaminu funduszu i ustaleniu harmonogramu prac zwigzanych z
pozyskiwaniem srodkéw finansowych na ten cel, bedg one ciggle gromadzone i lokowane w
banku, a na potrzeby edukacyjne wykorzystywane bedg jedynie odsetki od nich.

Przewiduje sie, ze Rada Funduszu bedzie co roku organizatorem lokalnego balu
charytatywnego, z ktérego dochdd przekazywany bedzie w catosci na stypendia.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 50.000 zt. w okresie od 2009
do 2012 roku

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkéw réznych instytucji:
publicznych i prywatnych. Srednioroczne koszty realizacji programu szacuje sie na poziomie
12.500 zt.

MROCZA 2008




117

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 do 30.06.2011./wariant optymistyczny
/,01.05.2009-30.06.2012/wariant realistyczny/, 01.05.2010 - 30.06.2013 /wariant
pesymistyczny/ Przewiduje sie rowniez mozliwos¢ dalszej kontynuacji programu.

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Miernikami realizacji programu bedzie: udzielenie wsparcia finansowego co najmniej 30
osobom (10 Srednio w kazdym roku szkolnym) ,wzrost liczby miodziezy zaangazowanej w
zycie publiczne Miasta i Gminy, zahamowanie odptywu mtodziezy z Miasta i Gminy, wzrost
mozliwosci promocji Miasta i Gminy w srodowisku mtodziezy poza gmina.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/6/1 - zorganizowanie spotkania zatozycielskiego ws. funduszu
stypendialnego dla dzieci i mtodziezy z Miasta i Gminy Mrocza, wybor Rady Funduszu i
Komisji Kwalifikacyjnej.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 1/6/2 - opracowanie regulaminu funduszu, wzoru wnioskéw, ustalenie
harmonogramu prac ws. pozyskiwania srodkéw finansowych oraz uzyskanie

deklaracji wptat od instytucji publicznych oraz prywatnych

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.09.2009 r.

Zadanie 1/6/3 - organizacja balow charytatywnych przez Rade Funduszu w celu
pozyskania srodkoéw na stypendia.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2009 - 30.06.2012r.

Zadanie 1/6/4 - udzielanie stypendiow w Miescie i Gminie Mrocza zgodnie z ustaleniami
Komisji Kwalifikacyjnej i Rady Funduszu

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 30.06.2012 r
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/7 Budowa pozytywnego wizerunku Miasta i Gminy
w swiadomosci mtodziezy

Opis program 1/7:

Program stuzy budowie pozytywnego wizerunku Miasta i Gminy w swiadomosci mtodziezy.
Sposob postrzegania Miasta i Gminy Mrocza oraz jej ocena ksztattujg pozytywny badz
negatywny stosunek mieszkancéw, w tym mtodziezy do Miasta i Gminy.

Pozytywne nastawienie do Miasta i Gminy moze wptywac¢ na poczucie satysfakcji z faktu
zamieszkiwania w Miescie i Gminie, na poczucie przynaleznosci do spotecznoéci Miasta i
Gminy, na tworzeniu sie trwatych wiezi pomiedzy cztonkami spotecznosci Miasta i Gminy.

Mieszkancy , w tym rowniez miodziez identyfikujgcy sie z gming, integrujg sie z jego
spotecznoscia, stajg sie bardziej aktywni w dziataniach na rzecz Miasta i Gminy, sg bardziej
przedsiebiorczy, mogg uczestniczy¢ w procesie przeksztatcania Miasta i Gminy i kreowac
procesy innowacyjne w Miescie i Gminie.

Negatywne oceny Miasta i Gminy, ktére sg wynikiem frustracji i poczucia obcosci prowadzg
do dezintegracji i inercji spotecznej, jak réwniez do odptywu mtodziezy z Miasta i Gminy.

Praca nad wizerunkiem Miasta i Gminy powinna angazowac roznych uczestnikéw lokalnego
zycia publicznego, ktorych tgczy wspodlna wizja, cele i dyskontowanie zbiorowej aktywnosci.

Koordynacja ich dziatah promocyjnych, rzutujgcych na wspdélny wizerunek Miasta i Gminy,
przyczyni sie do wyrazistego odbioru wiarygodnego obrazu Miasta i Gminy przez srodowisko
zewnetrzne, utatwi tez poszukiwanie mozliwosci wspdlnych przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego z komercyjnie dziatajgcymi firmami, by osiggngé wieksze efekty i korzysci
publiczne.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referatem ds. promocji Urzedu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé na poziomie 300.000 zt.

Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze Srodkow budzetu Miasta i Gminy
Srednioroczne koszty realizacji programu szacuje sie na poziomie 25.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 31.12.2020/wariant optymistyczny
/,01.05.2009 - 31.12.2020/wariant realistyczny/, 01.05.2010 - 31.12.2020 /wariant
pesymistyczny/
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Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Miernikami realizacji programu bedzie: wzrost liczby miodziezy zaangazowanej w zycie
publiczne Miasta i Gminy, zahamowanie odplywu miodziezy z Miasta i Gminy, wzrost
mozliwosci promocji Miasta i Gminy w srodowisku mtodziezy poza gming, poczucie dumy z
bycia mieszkahcem Miasta i Gminy.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/7/1 - stworzenie systemu przekazywania informacji nt. dziatalnosci

komérek organizacyjnych Urzedu do osoby odpowiedzialnej za promocje Miasta i Gminy.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.09.2009 r.

Zadanie 1/7/2 - opracowanie katalogu ustug swiadczonych przez gming(w formie

drukowanej na stronach WWW)

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.03.2010 r.

Zadanie 1/7/3 - usprawnienie kontaktow bezposrednich wtadz Miasta i Gminy z

mieszkancami, w tym z mitodziezg

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2010 - 30.09.2010 r.

Zadanie 1/7/4 - usprawnienie wspotpracy Miasta i Gminy z mediami

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2010 - 31.12.2020 r

Zadanie 1/7/5 - promocja Miasta i Gminy na zewnatrz oraz intensyfikacja wspétpracy
wladz Miasta i Gminy z organizacjami spotecznymi, biznesowymi i mtodzieza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2010 do 31.12.2020 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowe;j

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

| Program 1/8 | Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

Opis program 1/8:

Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego powinno sta¢ sie jednym z waznych elementéw
przeciwdziatania wzrostowi bezrobocia, odptywu mtodziezy z Miasta i Gminy i przyczynic sie
do rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasobdw ludzkich w Mieécie i
Gminie Mrocza.

Gmina uwzgledni w projektach przestrzennego zagospodarowania potrzeby budownictwa
mieszkaniowego w formie matych spétdzielni, TBS-u i budownictwa indywidualnego oraz
deklaruje wsparcie i systematyczne uzbrajanie terenéw budowlanych.

Program ma na celu rozwijanie budownictwa mieszkaniowego w Miescie i Gminie Mrocza w
oparciu o umowe publiczno — prywatng, ktéra bedzie zawarta pomiedzy Urzedem Miasta i
Gminy w Mroczy a lokalng Spétdzielnig Mieszkaniowg lub TBS-em.

Na podstawie takiej umowy Gmina Mrocza przekaze spétdzielni lub TBS-owi w wieczystg
dzierzawe 5 ha ziemi i zobowigze sie do jej uzbrojenia.

Dodatkowo gmina zadeklaruje, ze poreczy nisko oprocentowane kredyty (program 1/3/3) dla
ludzi, ktérzy w ramach spoétdzielni lub TBS-u wybudujg wtasne M i zobowigzg sie mieszkaé
na tym terenie przez dtuzszy czas.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspoétpracy z
lokalng Spotdzielnig Mieszkaniowg lub TBS-em. Program bedzie koordynowat Sekretarz
Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé¢ na poziomie 1.300.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy
oraz prywatnych inwestoréw. Srednioroczne koszty realizacji programu szacuje sie na
poziomie 100.000 zt.

Nalezy dagzy¢ rowniez do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych,
takze z Unii Europejskie;j.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 31.12.2020/wariant optymistyczny
/,01.05.2009 - 31.12.2020/wariant realistyczny/,01.05.2010 - 31.12.2020 /wariant
pesymistyczny/
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Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Miernikami realizacji programu bedzie: liczba mieszkan w Miescie i Gminie, liczba
udzielonych pozyczek mieszkaniowych, wielkos¢ uzbrojonego terenu na realizacje inwestycji
mieszkaniowych, usprawnienie procedur decyzyjnych zwigzanych z rozpoczeciem inwestycji
budowlanych.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/8/1 - zbrojenie terenéw pod budownictwo w Miescie i Gminie Mrocza i ujecie
tego zadania w wieloletnim planie inwestycyjnym.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2020 r.

Zadanie 1/8/2 - pomoc dla matych spétdzielni mieszkaniowym lub TBS-u poprzez
rozwijanie infrastruktury wokét terenu mieszkaniowego.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2020 r.

Zadanie 1/8/3 - opracowanie wspolnie z wytypowanym wykonawcg regulaminu
okreslajgcego warunki udzielania pozyczek mieszkaniowych.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 1/8/4 - udzielanie pomoc w stworzeniu organizacyjnych podstaw
funkcjonowania spétdzielni, TBS-u.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 1/8/5 - udzielanie pomocy w pozyskaniu odpowiednich terenéw
inwestycyjnych.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 do 31.12.2020 r.

Zadanie 1/8/6 - usprawnienie procedur decyzyjnych w UG zwigzanych z rozpoczeciem
nwestycji budowlanych

A

) Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 do 31.12.2020 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

Cel strategiczny 1 Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na
wiedzy oraz integracji spoleczno zawodowej i bez-
pieczenstwie mieszkancow

Program 1/9 Pomoc w opracowaniu zintegrowanego systemu
bezpieczenstwa w Miescie i Gminie

Opis programu 1/9:
W Miescie i Gminie Mrocza brak jest zintegrowanego systemu bezpieczenstwa, stad
koniecznos¢ jego wdrozenia.

Celem niniejszego programu jest zapewnienie mieszkanhcom Miasta i Gminy Mrocza
zintegrowanego bezpieczenstwa w zakresie: porzadku publicznego, pozarowego, zagrozenia
weterynaryjnego, sanitarno — epidemiologicznego oraz budowlanego.

Realizacja programu przyczyni sie rowniez do opracowania koncepcji zintegrowanego
systemu bezpieczenstwa w oparciu o szczegotowg diagnoze stanu potrzeb w tym zakresie
oraz dla lepszego wykorzystania istniejgcych zasobow.

Program takze zapewni wieksze zadowolenie spoteczne i przyczyni sie do integracji
mieszkancow Miasta i Gminy i wzrostu Swiadomosci spotecznej.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspétpracy z
nastepujgcymi instytucjami w poszczegdlnych tematach:
B porzadku publicznego z Komendg Powiatowg Policji w Nakle n/Notecig,
Rewiru Dzielnicowych w Mroczy,
B porzadku pozarowego z Komendg Powiatowej Strazy Pozarnej w Nakle n/Notecig
oraz Ochotniczg Strazg Pozarng w Mroczy i z innych miejscowosci Miasta i Gminy,
B Zzagrozenia weterynaryjnego z Powiatowym Inspektoratem Weterynarii
w Nakle n/Notecig,
B zagrozenia sanitarno-epidemiologicznego z Powiatowym Inspektoratem
Sanitarnym w Nakle n/Notecig,
B zagrozenia budowlanego z Powiatowym Inspektoratem Nadzoru
Budowlanego w Nakle n/Notecig

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé¢ na poziomie 516.000 zt. do roku 2014.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych z Funduszu Prewencji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego programu Operacyjnego)

Data rozpoczecia / zakonczenialrealizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2008 - 31.12.2011/wariant optymistyczny/,
10.01.2008 - 31.12.2014 /wariant realistyczny/, 10.01.2009 - 31.12.2015 /wariant
pesymistyczny/.
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Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy stanu bezpieczenstwa w Miescie i Gminie
Mrocza, szczegdlnie do poprawy porzadku publicznego i pozarowego oraz do obnizenia
poziomu wystepujgcych zagrozen.

Program przyczyni sie réwniez do racjonalizacji kosztéw swiadczonych ustug w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa w Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/9/1 - dokonanie analizy potrzeb w zakresie zapewnienia porzadku i
przeciwdziatania wystepujgcym zagrozeniom w poszczegolnych sofectwach Miasta i
Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2008 - 31.03.2008 r.

Zadanie 1/9/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
opracowania programu zintegrowanego systemu bezpieczenstwa w Miescie i Gminie
Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2008 - 30.04.2008 r.

Zadanie 1/9/3 - opracowanie projektu zintegrowanego systemu bezpieczenstwa w
Miescie i Gminie Mrocza tgcznie z podpisaniem umowy z wytypowanym (w przetargu)
wykonawcami.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2008 - 30.06.2008 r.

Zadanie 1/9/4 - realizacja projektu, poprawa stanu porzadku oraz obnizenie

poziomu zagrozen w Miescie i Gminie w oparciu o wyniki szczegotowej analizy potrzeb w
zakresie bezpieczenstwa w poszczegdélnych sotectwach Miasta i Gminy Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2008 - 31.12.2014.

 Z
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/1 Wspieranie i upowszechnianie wsréd mieszkancow
idei samorzadowej

Opis program 2/1:

Spotecznosci lokalne stanowig jedng z zasadniczych podstaw ustroju demokratycznego, a
prawo mieszkancow do uczestniczenia w zarzadzaniu sprawami publicznymi wchodzi w
zakres demokratycznych zasad, wspolnych dla wszystkich panstw czionkowskich Unii
Europejskiej.

W efekcie funkcjonowania samorzgdu przeksztatceniu ulegt sektor zycia publicznego.
Samorzad stat sie:
B istotnym czynnikiem rozwoju ekonomicznego
B istotnym czynnikiem rozwoju spotecznego szkotg demokracji
B czynnikiem, ktéry spowodowat przetamanie barier odziedziczonych z okresu
wiadzy totalitarnej
B polem dla rozwoju inicjatyw i organizacji obywatelskich

Jednakze proces rozwoju samorzgdnosci, jak kazdy inny proces przeksztatcen spotecznych i
ustrojowych przebiega na réznych ptaszczyznach i musi pokonywac ré6znorodne bariery.

Przeszkody wynikajg zarowno z przyczyn zewnetrznych, gdyz caty nasz kraj, w tym kazda
gmina podlega dynamicznym przemianom we wszystkich dziedzinach zycia- dziatania wiadz
lokalnych musza sie zmieniaé, aby sprostac coraz to nowym wyzwaniom.

Zmiany polityczne 1989 r. pozwolity na stworzenie w Polsce demokracji reprezentatywnej, w
ktorej spoteczenstwo uzyskato mozliwo$¢ powierzania wtadzy wybranym reprezentantom.

Natomiast nie powstata jeszcze demokracja partycypacyjna, gdyz ludzie nie nauczyli sie
jeszcze sposobu uczestniczenia w sprawowaniu wiadzy.

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego, demokracji lokalnej wymaga programu, ktory by
wyznaczyt cele i formy dziatalnosci, takiej aby kazdy mieszkaniec dziatajgcy aktywnie, kazda
organizacja, nawet ta najmniejsza, miaty Swiadomos¢, ze przez swg prace, przyczynia(jg) sie
do realizacji celu dla catej Miasta i Gminy.

Poparcie spoteczne jest warunkiem funkcjonowania samorzgdnosci.

Trzeba wiec inicjowa¢ wszelkie formy dialogu nawet pomiedzy organizacjami
reprezentujgcymi rézne sSwiatopoglady, czy podejscia do sposobu rozwigzywania
konkretnych problemow lokalnych.

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Program bedzie koordynowat Sekretarz Miasta i Gminy Mrocza

Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu do roku 2015 nalezy oszacowac na poziomie 36.000 zt /6000
zt rocznie/, z czego 14.000 zt bedzie pochodzi¢ ze Srodkéw wiasnych, a 22.000 zt ze
Srodkow Unii Europejskiej (RPO).

MROCZA 2008



125

Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw Unii Europejskiej (RPO)
oraz w minimalnej wysokosci z budzetu Miasta i Gminy.

Srednioroczne koszty realizacji programu szacuje sie na poziomie okoto 6000 zt

Data rozpoczecia /zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 — 31.12.2013/wariant optymistyczny/,
01.06.2009 - 31.12.2015 /wariant realistyczny/, 01.06.2010 — 31.12.2015 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Koncowym efektem programu powinno by¢ wieksze uczestnictwo spotecznosci lokalnej w
procesie decyzyjnym Miasta i Gminy wyrazone wspoétdecydowaniem, wzrostem akceptac;ji i
odpowiedzialnosci dla podejmowanych dziatann oraz poprawg stanu komunikacji spotecznej
w Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania w programie:

Zadanie 2/1/1 - powotanie zespotu inicjatywnego, koordynujgcego prace zwigzane

Z opracowaniem programu budowy spoteczenstwa obywatelskiego

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 — 30.06.2009 r

Zadanie 2/1/2 - przygotowanie projektu uchwaty Rady Miasta i Gminy Mrocza w sprawie
budowy spoteczehstwa obywatelskiego w Miescie i Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 — 31.12.2009 r.

Zadanie 2/1/3 - realizacja programu budowy spoteczenstwa obywatelskiego w

Mieécie i Gminie Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 — 31.12.2015 .
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/2 Opracowanie programu polityki prorodzinnej
w Miescie i Gminie

Opis programu 2/2

Polityka prorodzinna ma na celu zapewnienie trwania i rozwoju rodziny oraz naleznych jej
praw, w tym prawa do samodzielnosci ekonomicznej oraz decydowania

o0 wychowaniu dzieci.

Dlatego tez polityka prorodzinna i skuteczna polityka socjalna powinna rozwija¢ sie w
stosunku do rodzin dysfunkcyjnych i znajdujgcych sie w trudnej sytuacji — powinna polegaé
na zasadzie pomocniczosci oraz mie¢ charakter interwencyjny i uzupetniajgcy. Szczegolng
role w pracy niniejszego rodzing powinien odgrywac kontakt socjalny.

Realizacja niniejszego programu w Miescie i Gminie Mrocza ma zapewni¢ osiggniecie w
dtuzszej perspektywie czasu nastepujgcych celow:

B pomoc rodzinom w uzyskaniu samodzielnosci finansowej

B poprawe warunkow mieszkaniowych ludnosci Miasta i Gminy

B przygotowanie dzieci i mtodziezy do petnienia funkcji rodzinnych i spotecznych

B zahamowanie istniejgcych negatywnych tendencji zwigzanych z sytuacjg
demograficzng Miasta i Gminy.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej przy wspotpracy z Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Nakle n/Notecig

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 50.000 zt

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych ze Starostwa Powiatowego w Nakle n/Notecig oraz z pozyskanego
wsparcia z organizacji zewnetrznych, takze z programéw Unii Europejskiej — Regionalnego
Programu Operacyjnego

Data rozpoczecia /zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2008 — 31.12.2009 /wariant optymistyczny/,
10.01.2009 - 31.12.2010 /wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2011 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:
Realizacja programu w Miescie i Gminie Mrocza przyczyni sie do:
B zmiany postaw prokreacyjnych w kierunku zwigkszenia dzietno$ci rodzin
w Miescie i Gminie
B zahamowania spadku liczby zawieranych matzenstw
B wdrozenia skutecznego systemu wspierania budownictwa mieszkaniowego
w Miescie i Gminie
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poprawy warunkow zycia i pracy mieszkancow wsi, w tym sytuacji dochodowej
wprowadzenia nowych rozwigzan dotyczacych finansowania edukacji

i szkolnictwa

wspierania rodzicow w wychowaniu dzieci i mtodziezy

zmiany systemu pomocy spotecznej w celu zwiekszenia skutecznosci jej dziatania

Zadania do zrealizowania w programie:

Zadanie 2/2/1 - dokonanie analizy potrzeb w zakresie polityki prorodzinnej w
poszczegoélnych sotectwach Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2009 — 30.05.2009 r

Zadanie 2/2/2 - opracowanie programu polityki prorodzinnej w Miescie i Gminie Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 — 31.12.2009 r.

Zadanie 2/2/3 - realizacja programu w poszczegoélnych sofectwach Miasta i Gminy Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 — 31.12.2010 .
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/3 Wsparcie dla projektu zachowania gminnego
dziedzictwa kulturowego

Opis programu 2/3:

Celem niniejszego programu jest zachowanie gminnego dziedzictwa kulturowego poprzez
restytucje istniejgcych w Miescie i Gminie obiektow, ktére majg okreslong wartos¢ kulturowg i
turystyczna.

Realizacja programu przyczyni sie do zahamowania procesu niszczenia zabytkowych
obiektow Miasta i Gminy Mrocza, ktére mogg sta¢ sie atrakcjami turystycznymi, a takze
miejscem pracy dla mieszkancow.

Zapewni ona takze mieszkancom Miasta i Gminy Mrocza mozliwos¢ czynnego uczestnictwa
w zyciu kulturalnym, lepsze warunki wykorzystania wolnego czasu, wypoczynku i rozwoju
zainteresowan, a tym samym zwiekszy zadowolenie spoteczne i integracje mieszkancéw
Miasta i Gminy.

Waznym elementem aktywizacji kulturalnej w Miescie i Gminie Mrocza jest opracowanie i
wdrozenie programu zarzadzania kulturg, w tym jej finansowania z réznych Zzrédet
wewnetrznych i zewnetrznych.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Gminny Osrodek Kultury oraz Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i
Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 600.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych 2z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewodztwa Kujawsko Pomorskiego,
wybranego inwestora (przetarg na wdrozenie i zarzgdzanie ) , mieszkahcoéw oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej, a
szczegolnie z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Data rozpoczecia / zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008- 31.12.2011 wariant optymistyczny/,
01.03.2009 - 31.12.2013 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 - 31.12.2014 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza, zmniejszenia skali patologii spotecznej w Miescie i Gminie, rozwoju
zainteresowan, lepszego wypoczynku i rekreacji oraz zwigkszenia oferty kulturalne;.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/3/1- dokonanie inwentaryzaciji obiektow zaliczanych do gminnego
dziedzictwa kulturowego w poszczegolnych sotectwach Miasta i Gminy Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.04.2009 r.
Zadanie 2/3/2 - opracowanie koncepcji restytucji obiektow gminnego dziedzictwa
kulturowego Miasta i Gminy Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 30.06.2009 r.
Zadanie 2/3/3 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
Whytonienia inwestoréw dla realizacji odtworzenia obiektéw gminnego dziedzictwa
kulturowego Miasta i Gminy Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009r.
Zadanie 2/3/4 - opracowanie projektu odtworzenia obiektow gminnego dziedzictwa
kulturowego Miasta i Gminy Mrocza tgcznie z podpisaniem umowy z wytypowanym (w
przetargu) inwestorami.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009- 31.12.2009 r.
Zadanie 2/3/5 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem.
Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010- 31.12.2013 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/4 Pomoc w wdrozeniu menedzerskiego systemu
zarzadzania kulturag w Miescie i Gminie

Opis programu 2/4:

Celem niniejszego programu jest zapewnienie mieszkanhcom Miasta i Gminy Mrocza
mozliwosci czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, lepszych warunkéw wykorzystania
wolnego czasu, wypoczynku i rozwoju zainteresowan, a tym samym wiekszego zadowolenia
spotecznego i integracji mieszkancéw Miasta i Gminy.

Waznym elementem aktywizacji kulturalnej w Miescie i Gminie Mrocza jest aktywizujgca
dziatalnos¢ WDK w Mroczy oraz opracowanie i wdrozenie programu zarzgdzania kulturg, w
tym jej finansowania z réznych zrédet wewnetrznych i zewnetrznych. Niniejszy program jest
Scisle powigzany z programem I11/1/7.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Gminny Osrodek Kultury oraz Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej UG Mrocza.
Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 300.000 zt. do roku 2014.
Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytow bankowych, dotacji celowych oraz pozyczek z Funduszu Rozwoju i Promocji
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego inwestora (przetarg na wdrozenie i
zarzagdzanie),mieszkancow oraz z pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji
zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej (szczegdlnie z Regionalnego Programu
Operacyjnego)

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2009 - 31.12.2012 r./wariant optymistyczny
/,01.05.2009 - 31.12.2014 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 31.12.2015 r/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i

Gminy Mrocza, zmniejszenia skali patologii spotecznej w Miescie i Gminie, rozwoju
zainteresowan, lepszego wypoczynku i rekreacji oraz zwiekszenia oferty kulturalnej.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/4/1 - dokonanie analizy potrzeb kulturalnych mieszkancow

poszczegdlnych sotectw w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.05.2009 r.

Zadanie 2/4/2 - ogtoszenie konkursu w celu wytonienia autora opracowania

koncepcji systemu zarzgdzania kulturg w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 2/4/3 - opracowanie koncepcji systemu zarzgdzania kulturg w Miescie i Gminie
Mrocza fgcznie z podpisaniem umowy z wytypowanym autorem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie2/4/4 - wdrozenie menedzerskiego systemu zarzgdzania kulturg w Miescie i
Gminie Mrocza poprzez zatrudnienie instruktorow (umowy zlecenia) wedtug rozpoznanych
potrzeb.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.12.2014 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/5 Wdrozenie zintegrowanego systemu obstugi
bibliotek i jej fili w Miescie i Gminie

Opis programu 2/5:

W Miescie i Gminie Mrocza brak jest zintegrowanego systemu obstugi bibliotek i punktéw
bibliotecznych (szkolnych i publicznych), stad koniecznosc¢ jego wdrozenia.

Celem niniejszego programu jest zapewnienie mieszkancom Miasta i Gminy Mrocza
lepszych warunkoéw do korzystania z ksigzek w czytelniach oraz dostepu do organizowanych
imprez kulturalnych.

Realizacja programu przyczyni sie rowniez do racjonalizacji zakupow ksigzek adekwatnie do
potrzeb mieszkancéw oraz do lepszego wykorzystania istniejgcych zasobow bibliotecznych.
Program takze zapewni lepsze warunki wykorzystania wolnego czasu, wypoczynku i
rozwoju zainteresowan, a tym samym wiekszy zadowolenia spoteczne i integracje
mieszkancow Miasta i Gminy.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Gminny Osrodek Kultury, Gminna Biblioteka Publiczna , Dyrektorzy Szkét oraz Referat
Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé na poziomie 60.000 zt.do 2010 r.

Zrédia finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych 2z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego,
wybranego inwestora (przetarg na wdrozenie), mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia
finansowego z organizacji zewnetrznych, takze =z Unii Europejskiej (szczegdlnie z
Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 31.12.2010 /wariant
optymistyczny/,01.05.2009 — 31.12.2010 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 31.12.2011
/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza, zwigkszenia oraz poprawy jakosci oferty kulturalnej zmniejszenia skali
patologii spotecznej w Miescie i Gminie, rozwoju zainteresowan, lepszego wypoczynku i
rekreaciji,.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/5/1 - opracowanie koncepcji zintegrowanego systemu obstugi biblioteki i
punktéw bibliotecznych w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.05.2009 r.

Zadanie 2/5/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zaméwien publicznych) w celu
Wylonienia inwestora dla wdrozenia zintegrowanego systemu obstugi biblioteki i
punktéw bibliotecznych w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 2/5/3 - opracowanie projektu zintegrowanego systemu obstugi biblioteki i
punktéw bibliotecznych w Miescie i Gminie Mrocza fgcznie z podpisaniem umowy z
wytypowanym (w przetargu) inwestorem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie 2/5/4 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009- 31.12.2010 .
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/6 Zapewnienie szerszego dostepu do Internetu na
terenie Miasta i Gminy

Opis programu 2/6:

Przyspiesznie rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego, ktére obserwuje sie obecnie w
wyniku automatyzacji i rozwoju elektroniki i informatyki przyczynit sie do uproszczenia
dostepu do wiedzy i informacji gtéwnie poprzez Internet. Wszystkie dziatania sprowadzajg
sie do budowy na réznych poziomach, w tym na poziomie lokalnym spoteczehAstwa
informacyjnego.

Dostep do Internetu staje sie coraz bardziej potrzebny nie tylko w biznesie, ale takze w zyciu
codziennym. Zasadniczym problemem jest w dalszym ciggu ograniczony dostep do Internetu
oraz wysokie koszty jego uzytkowania.

Celem programu jest upowszechnienie dostepu do Internetu, gtéwnie na obszarach wiejskich
gminy Mrocza.
Program przyczyni sie do:
B rozbudowy sieci oraz zwiekszenie ilosci publicznych punktéw dostepu do Internetu
B rozwoju sSwiadczonych przez Urzad Miasta i Gminy ustug za posrednictwem
Internetu
budowy zintegrowanego gminnego systemu teleinformatycznego

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 210.000 zt.do 2011 r.

Zroédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych 2z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewoddztwa Kujawsko Pomorskiego,
wybranego inwestora (przetarg na wdrozenie), mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia
finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej (szczegodlnie z
Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.05.2008 - 31.12.2010 /wariant
optymistyczny/,01.05.2009 — 31.12.2011 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 31.12.2012
/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancéw Miasta i
Gminy Mrocza, zwiekszenia ilosci mieszkancéw z dostepem do internetu.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/6/1 - opracowanie koncepcji rozwoju sieci internetowej w Miescie i Gminie
Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.05.2009 r.

Zadanie 2/6/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu

wytonienia inwestora dla budowy sieci internetowej w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 2/6/3 - opracowanie projektu oraz realizacja budowy sieci internetowej w Miescie i
Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.12.2011 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/7 Rozbudowa i remonty obiektow infrastruktury
kulturalnej i spotecznej w Miescie i Gminie

Opis programu 2/7:

Celem niniejszego programu jest rozbudowa i remonty obiektéw infrastruktury kulturalnej i
spotecznej w oparciu o szczegoétowg analize potrzeb mieszkancéw poszczegoélnych sotectw
Miasta i Gminy Mrocza dla zwiekszenia zakresu i jakosci oferty kulturalnej oraz ustug
spotecznych, z uzglednieniem osob niepetnosprawnych, starszych i chorych.

Program zapewni takze wieksze zadowolenie spoteczne ze $wiadczonych ustug kulturalnych
oraz zwigzanych z opiekg spoteczng w Mieécie i Gminie Mrocza.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspoipracy z
Samodzielnym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Mroczy i Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Mroczy oraz z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Nakle n/Notecia.
Szacunkowy koszt realizacji programu:

Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 1.200.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany miedzy innymi ze Srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 do 31.12.2013 /wariant
optymistyczny/, 01.03.2009 - 31.12.2014 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2015
/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie¢ do dostosowania zakresu i jako$ci $wiadczonych ustug

kulturalnych i spotecznych do potrzeb réznych grup mieszkancéw poszczegdlnych sotectw
Miasta i Gminy.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/7/1 - opracowanie koncepcji modernizacji budynkow w/w instytucji w
Mieécie i Gminie Mrocza w zakresie dostosowania ich do standardéw zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spotecznej. Dokonanie analizy
potrzeb w zakresie ustug zdrowotnych mieszkancow poszczegolnych sotectw

Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 30.05.2008 r.

Zadanie 2/7/2 - opracowanie projektu modernizacji budynkéw w/w instytucji w

Miescie i Gminie zgodnie z koncepcja

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2008 - 31.10.2008 r.

Zadanie 2/7/3 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestora na realizacje modernizacji budynkow w/w instytucji

publicznych w Miescie i Gminie zgodnie dokumentacjg tgcznie z podpisaniem umowy
Zadanie to bedzie realizowane od 01.11.2008 - 31.12.2008 r.

Zadanie 2/7/4 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem oraz poprawy jako$ci i
dostepnosci ustug zdrowotnych i opieki spotecznej w Miescie i Gminie w oparciu o wyniki
szczegobtowej analizy potrzeb mieszkancédw w tym zakresie z poszczegdinych

sotectw Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 31.10.2009 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 2 | Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego

Program 2/8 Zwiekszenie oferty w zakresie opieki spotecznej i
kryzysowej w Miescie i Gminie.

Opis programu 2/8:

W Miescie i Gminie Mrocza realizowana jest rehabilitacja dzieci niepetnosprawnych. Brakuje
jednak zajec rehabilitacyjnych dla niepetnosprawnych dorostych oraz starszych osoéb. Brak
jest rowniez placéwki socjalnej — noclegowni oraz mieszkan socjalnych, stad koniecznosc jej
budowy. Podobny problem dotyczy kilku sgsiednich gmin, stagd wskazane jest rozwazenie
koncepcji budowy takiego obiektu wspolnymi sitami gmin, ktére bylyby zainteresowane takim
rozwigzaniem.

Celem niniejszego programu jest rozszerzenie oferty rehabilitacyjnej oraz utworzenie i
wyposazenie miejsca dla rehabilitacji dorostych. Program ma zapewni¢ mieszkarncom Miasta
i Gminy Mrocza lepsze warunki do korzystania z pomocy spotecznej oraz lepsze mozliwosci
dla dziatah w sytuacjach kryzysowych.

Realizacja programu ma zapewni¢ rowniez poprawe jakosci i dostepnosci ustug spotecznych
w Miescie i Gminie oraz w Powiecie Nakielskim w oparciu o szczegdtowag analize w tym
zakresie potrzeb mieszkancow poszczegolnych sotectw Miasta i Gminy Mrocza oraz
sgsiednich gmin.

Program zapewni takze wieksze zadowolenie spoteczne ze swiadczonych ustug spotecznych
w Mieécie i Gminie Mrocza oraz w gminach sgsiednich w przypadku ich udziatu w
rozwigzaniu istniejgcego na tym terenie problemu.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspotpracy z
Gminnym  Osrodkiem Pomocy Spoftecznej w Mroczy oraz przedstawicielami
zainteresowanych organizacji pozarzgdowych z terenu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 1.500.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych 2z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegdlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 do 31.12.2010 /wariant
optymistyczny/, 01.03.2009 — 31.12.2011 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2012
/wariant pesymistyczny/.

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy jakosci ustug w zakresie pomocy spotecznej
w Miescie i Gminie Mrocza oraz gminach sasiednich, racjonalizacji kosztéw $wiadczonych
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ustug, zapewnienia rehabilitacji osobom, szczegdlnie niepetnosprawnym, starszym,
samotnym i dzieciom, a takze poszkodowanym w wypadkach drogowych lub z wadami
budowy ciata.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/8/1 - opracowanie koncepcji budowy osrodka rehabilitacji dla oséb
niepetnosprawnych, samotnych, starszych i poszkodowanych w wypadkach
drogowych oraz placowki socjalnej — noclegowni i mieszkan socjalnych w Miescie i Gminie
Mrocza. Dokonanie analizy potrzeb w zakresie ustug dotyczacych pomocy
spotecznej Mieszkancow poszczegolnych sotectw Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 2/8/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestorow na realizacje budowy w/w obiektu w Mroczy zgodnie z
opracowang koncepcja.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie 2/8/3 - opracowanie projektu rozbudowy osrodka rehabilitacji dla oséb
niepetnosprawnych, samotnych, starszych, poszkodowanych w wypadkach
drogowych oraz placowki socjalnej- noclegowni w Miescie i Gminie Mrocza zgodnie z
projektem tgcznie z podpisaniem umoéw z wytypowanymi (w przetargu)
inwestorami.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 -31.12.20009r.

Zadanie 2/8/4 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem oraz poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w zakresie pomocy spotecznej i rehabilitacji w Miescie i Gminie w
oparciu wyniki szczegotowej analizy potrzeb mieszkancéw w tym zakresie z
poszczegolnych sotectw Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 - 31.12.2011 .
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 3 | Wspieranie promocji i profilaktyki zdrowia

Program 3/1 Wspieranie promocji aktywnych form wypoczynku
dla dzieci, mlodziezy i dorostych

Opis programu 3/1:

Wyznacznikem wysokiego poziomu zycia mieszkancéw, a takze jednym z gidwnych
uwarunkowan aktywnego udzialu mieszkancéw w kreowaniu rozwoju spoteczno
gospodarczego Miasta i Gminy, jest odpowiedni stan zdrowia. Powody nie najlepszej
kondycji zdrowotnej mieszkancow Miasta i Gminy sg wsparcia promocji aktywnych form
wypoczynku dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Zwiekszenie aktywnosci sportowo-rekreacyjnej mieszkancéw Miasta i Gminy jest wazne |,
poniewaz stuzy ono nie tylko poprawie ogolnej kondycji zdrowotnej, regeneracji sit
psychofizycznych, ale w przypadku dzieci i miodziezy ogranicza ich podatnosé na
zachowania, ktére sg czesto zwigzane z zagrozeniem zdrowia i zycia.

Celem programu jest promocja zachowan oraz organizowanie imprez masowych, ktére beda
stuzy¢ zdrowotnosci mieszkancow Miasta i Gminy

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Samodzielny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Mroczy we wspétpracy z Gminnym
Zespotem Oswiaty, Kultury i Kultury Fizycznej w Mroczy, Gminnym Osrodkiem Kultury w
Mroczy oraz Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Mroczy oraz przedstawicielami
zainteresowanych organizacji pozarzadowych z terenu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 100.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 do 31.12.2012 /wariant
optymistyczny/, 01.03.2009 - 31.12.2013 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2014
/wariant pesymistyczny/.

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy stanu zdrowotnosci dzieci, mtodziezy i
dorostych Miasta i Gminy.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/1/1 - opracowanie koncepcji imprez masowych promujgcych aktywnos¢ dzieci,
miodziezy i dorostych w Miescie i Gminie.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 3/1/2 — przygotowanie wnioskéw na dofinansowanie imprez masowych dla
mieszkancow Miasta i Gminy zgodnie z opracowang koncepcja.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie 3/1/3 — realizacja imprez masowych dla dzieci, mtodziezy i dorostych w Miescie i
Gminie
{ Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 -31.12.2013r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 3 | Wspieranie promocji i profilaktyki zdrowia

Program 3/2 Pomoc w zwiekszeniu jakosci i dostepnosci ustug
zdrowotnych w Miescie i Gminie

Opis programu 3/2:

Celem niniejszego programu jest zwiekszenie jako$ci i dostepnosci ustug zdrowotnych w
Miescie i Gminie poprzez dostosowanie Samodzielnego Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Mroczy oraz Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Mroczy do
obowigzujgcych standardéw zgodnych z rozporzgdzeniem Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spotecznej poprzez likwidacje barier architektonicznych poprawiajgcych dostep do tych
placowek osobom niepetnosprawnym i starszym.

Realizacja programu ma zapewni¢ rowniez poprawe jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych
w Miescie i Gminie w oparciu o szczegotowg analize potrzeb mieszkancéw poszczegdinych
sotectw Miasta i Gminy Mrocza.

Program zapewni takze wieksze zadowolenie spoteczne ze $wiadczonych ustug
zdrowotnych i zwigzanych z opiekg spoteczng w Mieécie i Gminie Mrocza.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Rolnictwa,Budownictwa, Gospodarki Komunalnej i Dziatalnosci Gospodarczej
Urzedu Miasta i Gminy we wspotpracy z Samodzielnym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w
Mroczy i Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Mroczy oraz z Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Nakle n/Notecia.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 300.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany miedzy innymi ze $rodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenial realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 do 31.12.2008 /wariant
optymistyczny/, 01.03.2008 — 31.10.2009 /wariant realistyczny/, 01.03.2009 — 31.10.2010
/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do dostosowania budynkéw w/w instytucji publicznych w
Mroczy do obowigzujgcych standardéw zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Zdrowia i
Opieki Spotecznej oraz poprawy jakosci ustug zdrowotnych w Miescie i Gminie Mrocza
poprzez likwidacje barier architektonicznych.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/2/1 - opracowanie koncepcji dostosowania w/w instytucji w Miescie i Gminie
Mrocza do standardow zgodnych z rozporzgdzeniem Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spotecznej.

Dokonanie analizy potrzeb w zakresie ustug zdrowotnych mieszkancéw poszczegdlnych
sotectw Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 30.05.2008 r.

Zadanie 3/2/2 - opracowanie projektu modernizacji budynkéw w/w instytucji w

Miescie i Gminie zgodnie z koncepcjg

Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2008 - 31.10.2008 r.

Zadanie 3/2/3 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestora na realizacje modernizacji budynkéw w/w instytuciji

publicznych w Miescie i Gminie zgodnie dokumentacjg tgcznie z podpisaniem umowy
Zadanie to bedzie realizowane od 01.11.2008 - 31.12.2008 r.

Zadanie 3/2/4 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem oraz poprawy jakosci i
dostepnosci ustug zdrowotnych i opieki spotecznej w Miescie i Gminie w oparciu o wyniki
szczegotowej analizy potrzeb mieszkancéw w tym zakresie z poszczegdinych

sotectw Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 31.10.2009 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Il. Rozwéj zasobéw ludzkich, wtym infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturowej

Cel generalny: Wspieranie rozwoju podmiotowosci indywidualnej i
wspolnotowej

| Cel strategiczny 3 | Wspieranie promocji i profilaktyki zdrowia

Program 3/3 Prowadzenie zdrowotnych programéw
profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych

Opis programu 3/3:

Istotnym ograniczeniem zachorowalnosci mieszkancéw Miasta i Gminy jest odpowiednio
wczesna diagnostyka, zwlaszcza schorzen, ktére z réznych powoddéw sg trudno
rozpoznawalne, a zbyt pézne zdiagnozowanie moze Stanowic zagrozenie zycia.
Odpowiednio wczesna diagnostyka réznych typdw schorzen w znacznym stopniu zwieksza
efektywnosc¢ leczenia chorych, ogranicza wczesng umieralnosc.Najtanszym sposobem
zabiegania o zdrowie mieszkancéw jest skuteczna prozdrowotna edukacja. Zakres takiej
edukacji jest praktycznie nieograniczony, poczgwszy od ksztattowania witasciwych nawykdow
zywienia, przekonywania o zagrozeniach dla zdrowia z powodu palenia tytoniu, spozywania
alkoholu, narkotykéw, przestrzegania higieny po nabywanie okreslonych umiejetnosci np.
udzielania pierwszej pomocy lekarskiej.

Inwestowanie w edukacje prozdrowotna oraz odpowiednie programy sg najlepszg droga
ograniczenia kosztow dziatalno$ci medycyny przywracajgcej zdrowie.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Samodzielny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Mroczy we wspétpracy z Gminnym
Zespotem Oswiaty, Kultury i Kultury Fizycznej w Mroczy, Gminnym Osrodkiem Kultury w
Mroczy oraz Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Mroczy oraz przedstawicielami
zainteresowanych organizacji pozarzagdowych z terenu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé na poziomie 100.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych oraz z
pozyskanego wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 do 31.12.2012 /wariant
optymistyczny/, 01.03.2009 - 31.12.2013 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2014
/wariant pesymistyczny/.

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy stanu zdrowotnosci dzieci, mtodziezy i
dorostych Miasta i Gminy.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 3/3/1 — przygotowanie harmonogramu zdrowotnych programéw profilaktycznych
dla dzieci, mfodziezy i dorostych w MieScie i Gminie.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 3/3/2 — przygotowanie wnioskéw na dofinansowanie zdrowotnych programow
profilaktycznych dla mieszkahcow Miasta i Gminy .

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.09.2009 r.

Zadanie 3/3/3 — realizacja zdrowotnych programéw profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i
dorostych w Miescie i Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 -31.12.2013r.
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Zasadniczy obszar problemowy | Ill. Poprawa standardéw zycia mieszkancow Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie
Program 1/1 Rozbudowa sieci sanitarnej i oczyszczalni

przydomowych w Miescie i Gminie

Opis programu 1/1

Obecnie na terenie miasta i gminy funkcjonuje oczyszczalnia $ciekédw komunalnych
(mechaniczno-biologiczna) w miejscowosci Mrocza zarzgdzana przez Zaktad Robot
Publicznych w Mroczy. Bardzo waznym zadaniem miasta i gminy jest dalsza rozbudowa
sieci kanalizacyjnej (grawitacyjnej i ttocznej) oraz oczyszczalni $ciekéw w celu uzyskania
przepustowosci 1620 m® dobe w 2012 roku. Jednoczesénie nalezy kontynuowaé prace
zwigzane z dalszg budowg oczyszczalni przyzagrodowych na terenach o rozproszone;j
zabudowie z uwzglednieniem nowoczesnych technologii oczyszczania.

Wedlug danych GUS 2006 dlugos¢ sieci kanalizacyjnej w miescie i gminie wynosi ogétem
59,2 km, w tym w miescie 15,8 km. llos¢ podtgczen prowadzgcych do budynkow
mieszkalnych ogotem wynosi 500, w tym w miescie 300. Utylizacja Sciekow z gospodarstw
domowych wynosi ogétem 119,0 dam® , w tym w mieécie 83,6 dam®.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Miescie i Gminie tgcznie z kanalizacjg deszczowg
oraz przyzagrodowymi oczyszczalniami na terenach o rozproszonej zabudowie jest
najpowazniejszym problemem w gospodarce wodno $ciekowej Miasta i Gminy.

Celem realizacji kompleksowego programu dotyczgcego tej sfery dziatalnosci Miasta i Gminy
jest:

B zapewnienie oczyszczania $ciekow dla mieszkancow Miasta i Gminy Mrocza w
perspektywie wieloletniej

B poprawa stanu $rodowiska poprzez redukcje fadunkdéw zanieczyszczen
odprowadzanych do wod powierzchniowych (liczne jeziora) ; podczyszczania
wod opadowych oraz eliminacje zagrozen dla jakosci wod podziemnych

(eliminacja ognisk zanieczyszczen w postaci przydomowych zbiornikow na
Scieki (szamb)

B spetnienie standardéw ekologicznych polskich oraz europejskich (dyrektywy
91/271/EWG) w zakresie jakosci oczyszczanych sciekéw odprowadzanych
do wod powierzchniowych

B podniesienie poziomu wyposazenia Miasta i Gminy w zakresie podstawowej
infrastruktury technicznej,

B poprawa warunkoéw zycia mieszkancow poprzez wyeliminowanie niedoborow
jakosciowych i ilosciowych w zakresie odbioru $ciekow na terenie Miasta i Gminy
Mrocza

B poprawa klasy czystosci jezior i rzek w Miescie i Gminie.

Okres realizacji programu obejmowac bedzie lata 2008-2013 (I etap) oraz 2014-2016 (Il
etap).

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspotpracy z
Zakladem Robét Publicznych w Mroczy .
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Szacunkowy koszt realizacji programu:

taczne szacunkowe nakfady inwestycyjne brutto zwigzane z realizacjg catego programu
wyniosg 12.500.000 zt, w tym | etapu bedg wynosi¢ 6.673.000 z, w tym na oczyszczalnie
przyzagrodowe 1.251.000 zt ) natomiast Il etapu wyniosg 5.827.000 zt, w tym na
oczyszczalnie przyzagrodowe 249.000 zt w 2014 r

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytéw bankowych, dotacji celowych z Narodowego Funduszy Ochrony Srodowiska w
Warszawie, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu, $rodkéw z Funduszu
Rozwoju i Promocji Wojewodztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego inwestora (przetarg
na wykonanie i zarzgdzanie), mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia finansowego z
organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej (szczegdlnie z programu Regionalnego
Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.06.2008 do 31.12.2013/wariant optymistyczny/,
01.06.2009 - 31.12.2016/wariant realistyczny/, 10.01.2010 - 31.12.2017 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:
Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancéw Miasta i
Gminy Mrocza oraz stanu jakosci srodowiska przyrodniczego w Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/1/1 — rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Miescie i Gminie Mrocza — | etap .
Zadanie to bedzie realizowane od 01.06.2009- 30.09.2013 r.

Zadanie 1/1/2 - rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej w Miescie i Gminie Mrocza
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 do 30.09.2013 r.

Zadanie 1/1/3 - budowa oczyszczalni przyzagrodowych w Miescie i Gminie Mrocza na
terenach o rozproszonej zabudowie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.12.2014 r.

Zadanie 1/1/4 - budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Miescie i Gminie Mrocza — Il etap
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2014 - 31.12.2016 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie
Program 1/2 Modernizacja sieci wodociggowej i systemu poboru

wody w Miescie i Gminie

Opis programu 1/2
Procesy urbanizaciji i regulacji stosunkéw wodnych (gtéwnie dla potrzeb rolnictwa)
w Miescie i Gminie majg istotny wptyw na zmniejszenie zdolnosci retencyjne;j
terenu, co z kolei przyczynia sie do wystepowania niepozgdanego zjawiska suszy
(deficytu wody). Sytuacja ta powoduje konieczno$¢ podejmowania ponad
standardowych dziatah majgcych na celu zaspokojenie potrzeb w tym zakresie,
gtownie dla rolnictwa. Na terenie miasta i gminy zaopatrzenie w wode odbywa sie
na bazie w sumie 12 Stacji Uje¢ Wody (SUW) i w przysziosci nalezy zaktadac
konieczno$¢ ich modernizacji. Zrédto: (Program Ochrony Srodowiska Powiatu
Nakielskiego 2004-2008). Wedtug danych GUS 2006 dtugos$¢ sieci wodociggowej
w miescie i gminie wynosi ogotem 101,4 km, w tym w miescie 8,9 km. llo$¢
podtgczen prowadzgcych do budynkow mieszkalnych ogdtem wynosi 1396, w tym
w miescie 597. Zuzycie wody z gospodarstw domowych wynosi ogétem 285,0

dam?®, w tym w miescie 134,3 dam?®

Istnieje w dalszym ciggu konieczno$¢ dalszej modernizacji systemu poboru wody oraz sieci

wodociagowej, szczegodlnie wymiany rur azbestowo — cementowych na rury PE .

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy we wspoétpracy z
Zaktadem Robét Publicznych w Gasawie.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 2.760.000 zt. do roku 2014, w
tym 1.900.000 na sie¢ wodociggowg oraz 860.000 na system poboru wody.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytéw bankowych, dotacji celowych z Narodowego Funduszy Ochrony Srodowiska w
Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu, $rodkéw z Funduszu
Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego inwestora (przetarg
na wykonanie i zarzadzanie), mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia finansowego z
organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej (szczegdlnie z programu Regionalnego
Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 - 31.12.2012/wariant optymistyczny/,
01.03.2009 — 31.12.2014 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2015 /wariant pesy-
mistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza oraz stanu jakosci srodowiska przyrodniczego w Miescie i Gminie.
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Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/2/1 - opracowanie koncepcji rozbudowy i modernizacji sieci
wodociggowej i melioracyjnej w Miescie i Gminie

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.06.2009 r.

Zadanie 1/2/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestorow na wykonanie rozbudowy i modernizacji siecig
wodociggowej i melioracyjnej w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 30.08.2009 r.

Zadanie 1/2/3 - opracowanie programu rozbudowy i modernizacji sieci
wodociggowej i melioracyjnej w Miescie i Gminie Mrocza oraz podpisanie umowy z
wytypowanymi(w przetargu) inwestorami

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 30.08.2009 r.

Zadanie 1/2/4 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2009 - 31.12.2014 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancow Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie
| Program 1/3 | Rozbudowa sieci gazowej w Miescie i Gminie

Opis programu 1/3
Program ma na celu zabezpieczenie potrzeb mieszkancéw w tym zakresie w wysokosci
50%.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Pomorska Spétka Gazownicza Sp. z o0.0. Oddziat w Bydgoszczy [PSG/O -Bydgoszcz] we
wspotpracy Referatem Rolnictwa, Budownictwa, Gospodarki Komunalnej i Dziatalnosci
Gospodarczej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 5.700.000 zt.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkow Pomorskiej Spoétki
Gazowniczej z Gdanska / oddziat w Bydgoszczy, budzetu Miasta i Gminy, kredytow
bankowych, dotacji celowych z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska w Warszawie,
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu, $rodkéw z Funduszu Rozwoju i
Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego inwestora (przetarg na
wykonanie i zarzgdzanie), mieszkancow oraz z pozyskanego wsparcia finansowego z
organizacji zewnetrznych, w tym z Unii Europejskiej (szczegdlnie z Regionalnego Programu
Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2009 - 31.12.2012/wariant optymistyczny/,
10.01.2010 - 31.12.2016 /wariant realistyczny/, 10.01.2011-31.12.2017 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:
Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza oraz stanu jakosci srodowiska przyrodniczego w Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/3/1 - opracowanie programu rozbudowy sieci gazowej w Miescie i Gminie
Mrocza

oraz podpisanie umowy z PWSG Gdansk/ Oddziat w Bydgoszczy

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 - 30.06.2010 r.

Zadanie 1/3/2 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2010 31.12.2016 .
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Zasadniczy obszar problemowy

Ill. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny:

Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1

Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie

Program 1/4

Budowa, przebudowa i remonty sieci drég w
Miescie i Gminie

Opis programu 1/4

Sie¢ drogowg miasta i gminy stanowia:
B drogi wojewodzkie o fgcznej dtugosci 21,69 km o nawierzchni bitumicznej: nr 241
Wagrowiec-Sepdlno Kr. przez miejscowos¢ Kosowo oraz Zaburtowo ; nr 243 Mrocza
— Koronowo przez Mrocze oraz Drzewianowo. Na drogach wojewodzkich na
terenie miasta i gminy znajdujg sie 2 mosty, a gesto$¢ tych drég w km / km? wynosi

0,14.

Drogi wojewddzkie zarzgdzane sg przez Urzad Marszatkowski w Toruniu za

posrednictwem Rejonu Drog Wojewddzkich w Tucholi.

B drogi powiatowe: ogétem na terenie miasta i gminy jest ich 67,629 km (o nawierzchni
bitumicznej 32,924 km, o nawierzchni gruntowej i bitumicznej 28,622 km; natomiast o
nawierzchni gruntowej i brukowej 6,083 km). Na drogach powiatowych na terenie
miasta i gminy znajdujg sie 4 mosty, a gesto$é tych drég w km / km? wynosi 0,45.

Drogi powiatowe zarzgdzane sg przez Staroste Powiatowego z siedzibg w Nakle

n/Notecig za posrednictwem Rejonu Drég Powiatowych w Nakle n/Notecis.

B drogi miejsko - gminne stanowig fgczng dtugos$¢ 142,730 km, w tym na terenie gminy
129,684 km, a w miescie 13,046 km.

Ogolnie drogi miejsko gminne oznaczajg sie zréznicowanym standardem i stanem
technicznym. Duzo gorsza sytuacja jest w gminie, gdzie 114,335 km (88,2%) dr6g ma
nawierzchnie gruntowg, w miescie jedynie 3,831 km (29,4%).

W gminie drég o nawierzchni gruntowo bitumiczno lekkiej jest 1,345 km (1,0%),0
nawierzchni gruntowo ulepszonej 3,92 km (3,0%), a w miescie zaledwie 1,841 km
(14,1%). W miescie drég o nawierzchni bitumicznej jest 2,484 km (19,0%), a w
gminie natomiast tych drég jest zaledwie 3,515 km (2,7%).

W miescie wystepujg rowniez drogi o nawierzchni z kostki betonowej 2,138 km
(16,4%); o nawierzchni gruntowej w potgczeniu z kostkg betonowg 1,66 km (12,7%)
oraz o nawierzchni brukowej 0,135 km (1,0%) i brukowo-gruntowej 0,649 km (5,0%).
W gminie spotka¢é mozna réwniez drogi o nawierzchni brukowej 5,525 km (4,3%). Na
drogach lokalnych znajduje sie 12 mostéw i jedna ktadka dla pieszych. Ogélnie
ge,sztoéc': drég lokalnych w miescie wynosi 3,3 km/km?, a w gminie zaledwie 0,9 km /
km<.

Z powyzszego zestawienia wynika pilna koniecznos¢ budowy 118,166 km (82,8%) drog
lokalnych, szczegdlnie na terenie gminy (80,1%) oraz modernizacji 17,213 km (12,1%) w
miescie i gminie oraz realizacja innych robo6t drogowych w celu dostosowania ich do

standardéw UE.

Celem niniejszego programu jest uzyskanie minimum 25,0% wskaznika ilosci drég gminnych
bitumicznych ( utwardzonych), ktére bedg spetniac¢ standardy UE w Mie$cie i Gminie Mrocza

do roku 2013 .
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Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu do roku 2020nalezy oszacowac¢ na poziomie 12.350.000 zt, w
tym 6.420.000 zt do roku 2015.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytow bankowych, dotacji celowych, lub pozyczek z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu,
srodkéw z Funduszu Rozwoju i Promociji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego
wykonawcy (przetarg na wykonanie) , mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia
finansowego z organizacji zewnetrznych, takze =z Unii Europejskiej (szczegdlnie z
Regionalnego Programu operacyjnego.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2008 do 31.12.2020/wariant optymistyczny/,
10.01.2008 - 31.12.2020 /wariant realistyczny/, 10.01.2008 - 31.12.2020 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancéw Miasta i
Gminy Mrocza, stanu bezpieczenstwa oraz stanu jakosci Srodowiska przyrodniczego w
Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/4/1 - opracowanie koncepcji rozwoju sieci dréog w Miescie i Gminie Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2008 - 31.03.2008 r.
Zadanie 1/4/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamoéwien publicznych) w celu
wytonienia wykonawcow na wykonanie i modernizacje sieci drég w Miescie i Gminie
Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2008 - 30.06.2008 r.

Zadanie 1/4/3 - opracowanie programu budowy i modernizacji sieci drog w Miescie i
(Gminie

Mrocza oraz podpisanie umowy z wytypowanymi (w przetargu) wykonawcami.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2008 - 30.09.2008 r.

Zadanie 1/4/4 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.
+ Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 31.12.2020 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnhienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie
Program 1/5 Budowa i modernizacja sieci cieptowniczej w

Miescie i Gminie oraz realizacja termomodernizacji
budynkéw publicznych

Opis programu 1/5

W Miescie i Gminie Mrocza brak jest sieci cieptowniczej, ktdra spetniataby standardy UE, a
stan istniejgcych kottowni w wiekszosci weglowych przyczynia sie do zanieczyszczania
srodowiska przyrodniczego i powietrza. Istnieje wiec pilna konieczno$é modernizacji i
budowy nowych kottowni szczegdlnie gazowych Ilub takich, ktére wykorzystywatyby
alternatywne surowce energetyczne np. biomase.

Celem niniejszego programu jest 15% zabezpieczenie potrzeb w tym zakresie w Miescie i
Gminie Mrocza. Rownie wazng sprawg jest pilna termomodernizacja budynkéw publicznych,
ktéra znacznie ograniczy straty ciepta w Miescie i Gminie oraz koszty.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 3.300.000 zt.

Zrédia finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytow bankowych, dotacji celowych lub pozyczek Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu,
srodkéw z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewoddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego
inwestora (przetarg na wykonanie i zarzgdzanie siecig) , mieszkahcow oraz z pozyskanego
wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, miedzy innymi z Unii Europejskiej
(szczegodlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego)

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 10.01.2009 - 31.12.2020 /wariant optymistyczny/,
10.01.2010 - 31.12.2020 /wariant realistyczny/, 10.01.2009 - 31.12.2020 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza oraz stanu jakosci srodowiska przyrodniczego w Miescie i Gminie.
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adania do zrealizowania:

Zadanie 1/5/1 - opracowanie koncepcji rozwoju sieci cieptowniczej w Miescie i Gminie
Mrocza oraz termomodernizacji budynkow publicznych

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 - 30.09.2010 .

Zadanie 1/5/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestorow na wykonanie i modernizacje sieci cieptowniczej w
Mieécie i Gminie Mrocza oraz termomodernizacji budynkéw publicznych.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2010 - 31.03.2011r.

Zadaniel/5/3 - opracowanie programu budowy i modernizacji sieci cieptownicze;j
w Miescie i Gminie Mrocza, w tym termomodernizacji budynkéw publicznych z
podpisaniem umowy z wytypowanymi (w przetargu) inwestorami.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.04.2011 - 31.12.2011 r.

Zadanie 1/5/4 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.

Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2012- 31.12.2020 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie

Uzupetnienie systemu oswietlenia drogowego i
Program 1/6 ulicznego w Miescie i Gminie

Opis programu 1/6

Istniejgcy w Miescie i Gminie Mrocza system oswietlenia jest nowoczesny
(energooszczedny), ktéry zabezpiecza aktualnie wiekszo$¢ potrzeb  odbiorcow.
Uwzgledniajgc jednak dynamiczny rozwdéj Miasta i Gminy w perspektywie realizacji strategii
konieczne bedzie uzupetnienie systemu o$wietlenia drogowego i ulicznego.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowaé na poziomie 900.000 zt. do roku 2013, w
tym 819 do 2010 r.

Zroédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze $rodkow budzetu Miasta i Gminy,
kredytow bankowych, dotacji celowych oraz pozyczek Z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu,
srodkébw z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego. W
finansowaniu programu powinien roéwniez uczestniczy¢é wybrany inwestor (przetarg na
wykonanie i zarzgdzanie siecig) oraz mieszkancy.

Nalezy dgzy¢ do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii
Europejskiej (szczegdlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 - 31.12.2013/wariant optymistyczny/,
01.03.2008 — 31.12.2013 / wariant realistyczny/, 01.03.2008 - 31.12.2013 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koncowy realizacji programu:
Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia i bezpieczenstwa

mieszkancow Miasta i Gminy Mrocza. Program przyczyni sie rowniez do realizacji
planowanego rozwoju i osiggniecia oszczednosci budzetowych.
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Zadania do zrealizowania:
Zadanie 1/6/1 - opracowanie koncepcji uzupetnienia systemu oswietlenia
drogowego i ulicznego w Miescie i Gminie Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2008 - 30.06.2008 r.
Zadanie 1/6/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamowien publicznych) w celu
wytonienia inwestora na wykonanie uzupetnienia systemu oswietlenia drogowego
i ulicznego w Miescie i Gminie Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2008 - 30.09.2008 r.
Zadanie 1/6/3 - opracowanie programu uzupetnienia systemu oswietlenia
drogowego i ulicznego w Miescie i Gminie Mrocza ,podpisanie umowy z wytypowanym
(w przetargu) inwestorem.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2008- 31.12.2008r.
Zadanie 1/6/4 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2013 r.

MROCZA 2008

158



159

Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakos$ci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie
Program 1/7 Przygotowanie koncepcji utylizacji i zagospodaro-

wania odpadow stalych w Miescie i Gminie

Opis programu 1/7

Na terenie gminy Mrocza znajduje sie sktadowisko odpadéw komunalnych w miejscowosci
Ostrowo oddalone ok. 1 km od miasta Mrocza, zarzadzane przez Zaktad Robét Publicznych
w Mroczy.

Sktadowisko odpadéw izolowane jest folig z drenazem odwadniajgcym redukcyjno
filtracyjnym, posiada monitoring wéd podziemnych z zastosowaniem piezometréw oraz
przepompownie odciekdw.

Dla sktadowisko odpadéw komunalnych wyznaczona zostata strefa ochrony posredniej
zewnetrznej i wewnetrznej z pasem zieleni.

Catkowita powierzchnia sktadowiska wynosi 3 ha., podzielona jest na trzy kwatery o tacznej
pojemnosci 17102 Mg. Przewiduije sie, iz okres eksploatacji sktadowiska wyniesie ok. 12-15
lat , przy czym aktualny stopien wypetnienia kwater wynosi ok. 47%. W 2001 roku oddano
do uzytku nowoczesna stacje odwadniania osadow wyposazong w prase filtracyjno sitowo
tasmowg firmy Monobelt wraz z higienizacjg osadu. Od 2001 roku w miescie i gminie
wprowadzono selektywng zbiorke odpaddw, ktérg od 2003 roku realizuje sie nieodptatnie
bezposrednio u zrédla. Usuwaniem odpaddw statych zajmujg sie na terenie miasta i gminy
specjalistyczne firmy prywatne w oparciu o wydane stosowne decyzje.

Celem niniejszego programu jest petne zabezpieczenie potrzeb w tym zakresie w Miescie i
Gminie Mrocza oraz poprawa stanu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 360.000 zt. do roku 2015

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytéw bankowych, dotacji celowych oraz pozyczek Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu,
srodkéw z Funduszu Rozwoju i Promociji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego, wybranego
inwestora (przetarg na wdrozenie i zarzgdzanie ) , mieszkancow oraz z pozyskanego
wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii Europejskiej (szczegdlnie z
Regionalnego Programu Operacyjnego)

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 - 31.12.2015 /wariant optymistyczny/,
01.03.2009 - 31.12.2017 /wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2018 /wariant
pesymistyczny/
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Planowany efekt koncowy realizacji programu:
Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancéw Miasta i
Gminy Mrocza oraz poprawy stanu srodowiska przyrodniczego w Miescie i Gminie.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 1/7/1 - opracowanie koncepcji usprawnienia systemu segregacji i wywozu
odpadow komunalnych w Miescie i Gminie Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 31.05.2009 r.

Zadanie 1/7/2 - opracowanie programu usprawnienia systemu segregacji i wywozu
odpadow w Miescie i Gminie Mrocza .

Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.12.2009 r.

Zadanie 1/7/3 - realizacja inwestycji zgodnie z projektem oraz programem.
Zadanie to bedzie realizowane od 10.01.2010 - 31.12.2017r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1 Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i
Gminie

Rozbudowa i modernizacja systemu
Program 1/8 energetycznego w Miescie i Gminie

Opis programu 1/8

Istniejgcy w Miescie i Gminie Mrocza system energetyczny zabezpiecza aktualnie
wiekszo$¢ potrzeb odbiorcow. Uwzgledniajgc jednak dynamiczny rozwdéj Miasta i Gminy w
perspektywie realizacji strategii konieczna bedzie rozbudowa i modernizacja systemu
energetycznego, ktéry musi dostosowany do przysztych potrzeb.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddziat Bydgoszcz - Rejon w Nakle we wspotpracy
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 720.000 zt. do roku 2014.

Zrédta finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
kredytéw bankowych, dotacji celowych oraz pozyczek Z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Toruniu,
srodkdw z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego. W
finansowaniu programu powinien réwniez uczestniczy¢ wybrany inwestor (przetarg na
wykonanie i zarzgdzanie siecig) oraz mieszkancy.

Nalezy dgzy¢ do pozyskania wsparcia finansowego z organizacji zewnetrznych, takze z Unii
Europejskiej (szczegdlnie z Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.03.2008 - 31.12.2012/wariant optymistyczny/,
01.03.2009 - 31.12.2014 / wariant realistyczny/, 01.03.2010 — 31.12.2015 /wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt koincowy realizacji programu:

Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia i bezpieczenstwa
mieszkancow Miasta i Gminy Mrocza. Program przyczyni sie rowniez do realizacji
planowanego rozwoju i osiggniecia oszczednoséci budzetowych.

Zadania do zrealizowania:
Zadanie 1/8/1 - opracowanie koncepcji rozbudowy i modernizacji systemu
energetycznego w Miescie i Gminie Mrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.06.2009 r.
Zadanie 1/8/2 - opracowanie programu rozbudowy i modernizacji systemu
energetycznego w Mieécie i Gminie Mrocza ,podpisanie umowy z Grupg Energetyczng
ENEA S.A. Oddziat Bydgoszcz - Rejon w Nakle
Zadanie to bedzie realizowane od 01.07.2009 - 31.09.2009 r.
Zadanie 1/8/3 - realizacja inwestycji zgodnie z programem.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.10.2009 - 31.12.2014 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 2 Tworzenie warunkéw dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Program 2/1 Informatyzacja ustug Urzedu Miasta i Gminy
Mrocza

Opis programu 2/1.:

Realizacja programu ma na celu poprawe systemu $wiadczonych przez Urzad Miasta i
Gminy Mrocza ustug. W ramach programu przewiduje sie wdrozenie rozwigzan
umozliwiajgcych skfadanie wnioskow w formie elektronicznej oraz postugiwanie sie
podpisem elektronicznym. Projekt zakfada zakupienie i uruchomienie systemu
informacyjnego zapewniajgcego mozliwos¢ definiowania zidentyfikowanych w Urzedzie
proceséw i budowania na ich podstawie systemu obiegu dokumentow i informacji. System
umozliwi wspoétdziatanie z Punktem Obstugi Mieszkancéw i Klientéw zapewniajgc biezgca
informacje o aktualnym stanie zatatwiania kazdej sprawy.

Jednostka wiodgca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:

Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i Gminy.

Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac¢ na poziomie 50.000 zt.do 2011 r.

Zrédia finansowania:

Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy,
dotacji celowych 2z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego,
wybranego inwestora (przetarg na wdrozenie), mieszkancéw oraz z pozyskanego wsparcia
finansowego z organizacji zewnetrznych, takze =z Unii Europejskiej (szczegdlnie z
Regionalnego Programu Operacyjnego).

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.08.2008 - 31.12.2008 /wariant
optymistyczny/,01.02.2009 — 31.12.2009 /wariant realistyczny/, 01.05.2010 — 31.12.2010
/wariant pesymistyczny/

Planowany efekt koicowy realizacji programu:
Realizacja programu przyczyni sie do poprawy standardu zycia mieszkancow Miasta i
Gminy Mrocza oraz poprawy jakosci ustug Urzedu Miasta i Gminy.

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/6/1 - opracowanie koncepcji informatyzacji ustug Urzedu Miasta i GminyMrocza.
Zadanie to bedzie realizowane od 01.02.2009 - 28.02.2009 r.

Zadanie 2/6/2 - ogtoszenie przetargu (w ramach zamoéwien publicznych) w celu

wytonienia Wykonawcy dla informatyzacji ustug Urzedu Miasta i Gminy Mrocza.

Zadanie to bedzie realizowane od 01.03.2009 - 30.04.2009 r.

Zadanie 2/6/3 — realizacja informatyzacji ustug Urzedu Miasta i Gminy Mrocza

Zadanie to bedzie realizowane od 01.05.2009 - 31.12.2009 r.
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Zasadniczy obszar problemowy | lll. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta
i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow

Cel strategiczny 2 Tworzenie warunkéw dla poprawy jakosci zycia
mieszkancow

Program 2/2 Przygotowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
i Finansowego Miasta i Gminy Mrocza 2009-2016

Opis program 2/2:

Realizacja przygotowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i Finansowego jest wazna z
wielu wzgledow.

Dotychczasowe dziatania wtadz Miasta i Gminy Mrocza do roku 2008 opieraty sie jedynie (ze
wzgledu na brak witasciwego oprogramowania komputerowego) na stosowaniu systemu
planowania krotkookresowego (wskaznikowego)ktory byt zasadniczg przyczyng szeregu
trudnosci w realizacji projektéw zdefiniowanych w operacyjnych planach inwestycyjnych
poprzednich okreséw budzetowych.

W Miescie i Gminie Mrocza planowanie zadan inwestycyjnych nastepowato dopiero po
zatwierdzeniu srodkow finansowych na ich realizacje, a decyzje zwigzane z tymi zadaniami
podejmowane byty bez znajomosci szczegdétowych planéw wieloletnich i przewidywanych
skutkow.

Stworzenie w wers;ji elektronicznej kompleksowego systemu zarzadzania Gming Mrocza,
ktéra integrowataby w jedng catosci wszystkie dokumenty planistyczne (strategie rozwoju ,
plan rozwoju lokalnego oraz wieloletnie programy finansowe i inwestycyjne) z planowaniem
operacyjnym dotyczgcym przysztych okreséw budzetowych stato sie podstawowym celem
dziatan wtadz lokalnych.

Nowy zintegrowany, elektroniczny system zarzgdzania Gming Mrocza z zastosowaniem
nowoczesnych oprogramowan komputerowych stworzy mozliwos¢ biezgcej weryfikacji i
aktualizacji danych, umozliwi wprowadzanie zmian, lepsze definiowanie problemow,
koordynacje celdow i zadan, przygotowywanie projektéw, zadan inwestycyjnych i
przedsiewzie¢ lokalnych dostosowanych do zmieniajgcej sie rzeczywistosci oraz potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz coraz wigkszych mozliwosci ich realizacji z udziatem Srodkow
Unii Europejskiej.

Praktykg ogodlnie stosowang w dobie gospodarki wolnorynkowej jest zabieganie o
potencjalnych inwestoréow, w tym réwniez o kapitat. Pozyskiwanie inwestycji oraz kapitatu, w
tym rowniez srodkéw finansowych z Unii Europejskiej niesie za sobg szereg wymiernych
korzysci spoteczno-gospodarczych — to nie tylko nowe miejsca pracy, ale réwniez
zwiekszone dochody jednostek samorzadu terytorialnego, wzrost prestizu i znaczenia Miasta
i Gminy.

Przygotowanie w/w dokumentacji planistycznej pozwoli Scisle powigzac realizacje
priorytetow, celow, kierunkow rozwoju oraz programow wynikajgcych ze strategii z
planowaniem operacyjnym konkretnego roku budzetowego. Pozwoli lepiej i efektywniej
przygotowywac poszczegolne zadania inwestycyjne do realizacji przy zabezpieczanej w
uktadzie wieloletnim strukturze ich finansowania.

Jednostka wiodaca (osoba) odpowiedzialna za realizacje programu:
Referat Inwestycji i Gospodarki Przestrzennej UG
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Szacunkowy koszt realizacji programu:
Koszt realizacji tego programu nalezy oszacowac na poziomie 14.000 z.

Zrédta finansowania:
Program powinien by¢ finansowany przede wszystkim ze srodkéw budzetu Miasta i Gminy.

taczne finansowanie z budzetu Miasta i Gminy:
100% kosztéw programu, tj. 14.000 zt.

Data rozpoczecia / zakonczenia realizacji programu:

Program bedzie realizowany w okresie od 01.08.2008-30.11.2008 r./wariant optymistyczny/,
15.09.2008-31.12.2008/wariant realistyczny/,01.10.2008-31.01.2009/wariant
pesymistyczny/

Planowany efekt korncowy realizacji programu:
Wieloletni Plan Inwestycyjny i Finansowy Miasta i Gminy Mrocza 2009-2016

Zadania do zrealizowania:

Zadanie 2/2/1 - przygotowanie oferty
Zadanie to bedzie realizowane od 01.08.2008 do 30.08.2008 r.
Zadanie 2/2/2 - podpisanie umowy
Zadanie to bedzie realizowane od 01.09.2008 do 15.09.2008 r.
Zadanie 2/2/3 - przygotowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego i Finansowego Miasta i
Gminy Mrocza
i Zadanie to bedzie wykonane od 15.09.2008 do 31.12.2008 r.
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Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cele

2013 2014

2015

2016

2017

2018-20

Kwartat | 1234 {1234 (1234 ({1234 (1234
Programy

1234 (1234

1234

1234

1234

1234

I Rozwdj nowoczesnej gospodarki, w tym ronictwa, przedsiebiorczosci oraz turystyki w zgodzie z zasadami ekologii

Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o istniejacy potencjat Srodowiska i mieszkancéw

Cel nr 1: Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsjebjorczosci

Program 1/1 01.10.2009 — 31.03.2010

Program 1/2 01.10.2009 — 31.03.2010

Program 1/3 01.05.2009 - 30.06.2009 |

Program 1/4 10.01.2009 — 31.12.2009 |

Program 1/5 10.01.2009 — 31.12.2014

Program 1/6 01.10.2009 — 31.03.2010 | |

Program 1/7 01.10.2009 — 31.12.2011 |

Program 1/8 10.01.2009 — 30.06.2009 [ ] [

Program 1/9 01.10.2009 — 30.09.2011 |

Cel nr 2. Wspieranie rozwoju turystyki i rekreacji

Program 2/1 01.10.2008 — 31.01.2009 ] |

Program 2/2 01.06.2009 — 31.12.2016

Program 2/3 01.06.2009 - 31.12.2016

Program 2/4 01.05.2009 — 31.12.2009 | I1

Program 2/5 01.03.2008 — 31.12.2012

Program 2/6 01.05.2009 — 31.12.2011 [ | , , ]

Cel nr 3: Tworzenie przyjaznych dla mieszkancow i inwestorow warunkéw

dla ich rozwoju

Program 3/1 01.03.2009 — 31.10.2009 —1 |

Program 3/2 01.10.2009 — 30.10.2010 L

Program 3/3 01.10.2009 — 30.10.2010 | |

Program 3/4 10.01.2009 — 31.12.2009 |

Program 3/5 01.04.2009 — 30.10.2010 |

Program 3/6 10.01.2009 — 31.12.2020 [
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Cele Rok

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017 | 2018-20

Programy Kwartat

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

12341234

Il. Rozwéj zasobow ludzkich, w tym infrastruktury edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej i kulturalnej

Cel generalny: Rozwdéj podmiotowosci indywidualnej i wspolnotowej w Miescie i Gminie

Cel nr 1: Wspieranie budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz integracji spoteczno zawodowej i bezpieczenstwie

mieszkancow

Program 1/1 01.09.2008- 30.06.2012

Program 1/2 01.06.2009 —31.12.2015

Program 1/3 01.05.2008 — 31.12.2020

Program 1/4 01.05.2009 — 30.06.2011

Program 1/5 01.05.2009 — 30.06.2011

Program 1/6 01.05.2009— 30.06.2012

Program 1/7 01.05.2009 —31.12.2020

Program 1/8 01.05.2009 — 31.12.2020

Program 1/9 10.01.2008 — 31.12.2014

Cel nr 2: Wspieranie budowy kapitatu ludzkiego
|

Program 2/1 01.06.2009— 31.12.2015

Program 2/2 10.01.2009 —31.12.2010

Program 2/3 01.03.2008 — 31.12.2013

Program 2/4 01.05.2009 — 31.12.2014

Program 2/5 01.05.2009 — 31.12.2010

Program 2/6 01.05.2009—- 31.12.2011

Program 2/7 01.03.2009 —31.12.2014

Program 2/8 01.03.2009 — 31.12.2011

Cel nr 3: Wspieranie promocji i profilaktyki zdrowia

Program 3/1 01.03.2009 — 31.12.2013

Program 3/2 01.03.2008 — 31.10.2009

Program 3/3 01.03.2009 — 31.12.2013
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Cele Rok

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018-20

Programy Kwartat

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

124

1234

[l Poprawa standardéw zycia mieszkancéw Miasta i Gminy, w tym infrastruktury technicznej

Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéow

Cel nr 1. Realizacja inwestycji publicznych w Miescie i Gminie

Program 1/1 01.06.2009 — 31.12.2016

Program 1/2 01.03.2009 — 31.12.2014

Program 1/3 10.01.2010 — 31.12.2016

Program 1/4 10.01.2008 — 31.12.2020

Program 1/5 10.01.2010 — 31.12.2020

Program 1/6 01.03.2008 — 31.12.2013

Program 1/7 01.03.2009 — 31.12.2017

Program 1/8 01.03.2009 — 31.12.2014

Program 1/9 01.02.2009 — 31.12.2009

Cel nr 2. Tworzenie warunkéw dla poprawy jakosci zycia mieszkancow

Program 2/1 01.05.2009 — 31.12.2014

Program 2/2 15.09.2008 — 31.12.2008

L1

1
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l. Szacunkowy budzet realizacji programéw operacyjnych (w tys. Z{)
Oznaczenia: W — wfasne (Srodki z budzetu Miasta i Gminy Mrocza) ; Z — srodki zewnetrzne
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Cele Rok 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-20 | 2008-2020 | Suma
Programy | Srodki | W/zZ W/z Wiz W/z w/z W/z wW/z W/z wW/z W/z wiz W/z W+Z
I Rozwdj nowoczesnej gospodarki, w tym rolnictwa, przedsiebiorczosci i turystyki w zgodzie z zasadami ekologii
Cel generalny: Wspieranie rozwoju gospodarczego w oparciu o istniejgcy potencjat Srodowiska i mieszkancow
Celnrl Suma: 42/119 + 34/105 +28/68 + 4/20 + 4/20 + 4/20 = 116/352 468
Program 1/1 - 1/6 3/14 - - - - - - - - 4/20 24
Program 1/2 - 1 0/4 - - - - - - - - 1/4 5
Program 1/3 - 4/0 - - - - - - - - - 4/0 4
Program 1/4* 4/20 - - - - - - - - - 4/20 24
Program 1/5* 4/20 4/20 4120 4/20 4/20 4/20 - - - - 24/120 144
Program 1/6 1/6 3/14 - - - - - - - - 4/20 24
Program 1/7 20/45 | 20/50 | 20/45 - - - - - - - 60/140 200
Program 1/8 4/20 - - - - - - - - - 4/20 24
Program 1/9 4/2 4/3 4/3 - - - - - - 12/8 20
Celnr?2 Suma:  22/38 + 284/824 +297/870 + 277/810+ 258/772+ 250/750 +250/750 +250/750+250/750= 2138/6314 8450
Program 2/1 10/0 2/0 12/0 12
Program 2/2 - 100/300 | 200/600 | 200/600 | 200/600 | 200/600 | 200/600 | 200/600 | 200/600 1500/4500 6000
Program 2/3 - 150/450 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 500/1500 2000
Program 2/4 4/16 - - - - - - - - - 4/16 20
Program 2/5 12/38 22/68 | 40/120 | 20/60 8/22 - - - - - 102/308 410
Program 2/6 6/0 7/0 7/0 20/0 20
Cel nr 3 Suma: 83/120 + 59/93 + 32/93 + 32/93 + 32/93 + 20/59 + 20/59 + 20/59 + 20/59 + 90/269 = 408/997 1405
Program 3/1 - 25/25 - - - - - - - - - 25/25 50
Program 3/2 - 5/0 15/0 - - - - - - - - 20/0 20
Program 3/3 - 5/0 - - - - - - - - - 5/0 5
Program 3/4 - 8/2 - - - - - - - - - 8/2 10
Program 3/5 8/0 12/0 - - - - - - - - 20/0 20
Program 3/6 32/93 | 32/93 | 32/93 | 32/93 | 32/93 | 20/59 | 20/59 | 20/59 | 20/59 | 90/269 | 330/970 1300
| RAZEM I : 22/38  +409/1063+390/1068+ 337/971+294/885 + 286/863+ 274/829+ 270/809+ 270/809+ 20/59 + 90/269 =2662/7663 10325

* powigzanie z programem 11/1/2

MROCZA 2008




169

Cele Rok 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-20 | 2008-2020 | Suma
Programy | Srodki |W/Zz | wi/z wiz Wiz wiz Wiz wiz Wiz wiz w/z wiz wiz W+Z
Il Rozwéj podmiotowosci indywidualnej i wspoélnotowej w Miescie i Gminie
Cel generalny: Poprawa stanu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow oraz efektywnosci systemu edukacji
Celnrl  Suma:  419/93 +512/1306+ 672/465 + 512/481 + 229/305+ 132 /202 + 132/201 + 96/221+ 86/181 + 86/181 +281/621= 3157/4257 7414
Program 1/1 77/93 | 30/116 75 129/96 | 50/200 - - - - - - 361/505 866
Program 1/2 2/0 6/20 6/20 6/20 6/20 6/20 10/40 - - - 42/140 182
Program 1/3 212/0 | 230/800 | 460/80 250 80 36/107 | 36/106 | 36/106 | 36/106 | 36/106 | 106/321 | 1518/1732 3250
Program 1/4 - 35/200 | 35/200 | 30/200 - - - - - - - 100/600 700
Program 1/5 2/80 4/80 4/80 - 10/240 250
Program 1/6 2/10 2/10 3/10 3/10 - - - - - - 10/40 50
Program 1/7 25/0 25/0 25/0 25/0 25/0 25/0 25/0 25/0 25/0 75/0 300/0 300
Program 1/8 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 25/75 | 100/300 | 325/975 1300
Program 1/9 130/0 | 161/25 40 40 40 40 40 - - - - 491/25 516
Celnr2  Suma: 257/746 +252/740 +240/711 + 94/280 + 95/281+ 64/190 + 2/4 = 1004/2952 3956
Program 2/1 - 213 2/3 213 2/3 213 2/3 2/4 14/22 36
Program 2/2 - 10/15 10/15 - - - - - - - - 20/30 50
Program 2/3 - 30/90 | 30/90 | 30/90 | 30/90 | 30/90 - - - - - 150/450 600
Program 2/4 13/38 12/37 13/38 12/37 13/38 12/37 - - - 75/225 300
Program 2/5 7125 8/20 - - - - - - - - 15/45 60
Program 2/6 20/50 15/50 | 20/55 55/155 210
Program 2/7 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 | 50/150 300/900 1200
Program 2/8 125/375 | 125/375 | 125/375 - - - - - 375/1125 1500
Celnr3  Suma: 30/0 + 80/230 + 10/30 + 10/30 + 10/30 + 10/30 = 150/350 500
Program 3/1 - 5/15 5/15 5/15 5/15 5/15 25/75 100
Program 3/2 30 70/200 - - - - - - - - 100/200 300
Program 3/3 5/15 5/15 5/15 5/15 5/15 25/75 100
| RAZEM I: 449/93 + 849/2282 +934/1235+762/1222 + 333/615 + 237/513 + 196/391 + 98/225 + 86/181 + 86/181 + 281/621= 4311/7559 11870

MROCZA 2008




170

Cele / rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-20 [ 2008-20 Suma
Programy / | W/Z Wiz Wiz Wiz Wiz Wiz Wiz Wiz Wiz Wiz w/z Wiz W+Z
Srodki
II. Poprawa standardéw zycia mieszkancow Miasta i Gminy, w tym infrastruktury technicznej
Cel generalny: Rozbudowa infrastruktury technicznej dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw
Celnr 1 Suma: 616/50 + 730/746 + 2150/2180 +1507/2546 +1933/4060+2259/2661+1396/3291+1332/2424+1177/2364 +390/1169+1225/3684 =14715/25175 39890
Program 1/1 - 63/188 440/787  218/653  844/2167 | 625/688 | 616/1732 | 837/1500 | 562/580 - - 4205/8295 | 12500
Program 1/2 - 115/345 115/345  115/345  115/345 | 115/345 | 115/345 690/2070 | 2760
Program 1/3 - - 200/610 | 200/610 | 200/610 | 200/610 | 200/610 | 200/610 | 225/615 1425/4275 | 5700
Program 1/4 370/50 255 900 800/500 | 600/500 | 1145/580 | 330/200 190 285/855 | 285/855 | 910/2740 | 6070/6280 | 12350
Program 1/5 - - 75/225 75/225 75/225 75/225 75/225 75/225 | 75/225 | 75/225 | 225/675 | 825/2475 | 3300
Program 1/6 246 225 348 27 27 27 - - - - - 900 900
Program 1/7 - 10/30 10/30 10/30 10/30 10/30 10/30 10/30 10/30 10/30 - 90/270 360
Program 1/8 - 30/90 30/90 30/90 30/90 30/90 30/90 - - - - 180/540 720
Cel nr 2 Suma: 14/0 + 12/38 = 26/38 64
Program 2/1 - 12/38 12/38 50
Program 2/2 14/0 14/0 14
| RAZEM Ill.: 630/50 + 742/784 + 2150/2180 + 1507/2546 + 1933/4060 + 2259/2661+1396/3291 +1332/2424+ 1177/2364 + 390/1169 + 1225/3684 = 14741/25213 39954 |
RAZEM I+11+111: 1101/181 + 2000/4129 + 3474/4483 + 2606/4739 + 2560/5560 + 2782/4037 + 1866/4511 + 1700/3458 + 1533/3354 + 496/1409 + 1596/4574 =  21714/40435= 62149
Ogoélem 2008-2020 1282 6129 + 7957 + 7345 + 8120 + 6819 + 6377 + 5158 + 4887 1905 + 6170 = 62149
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Realizacja, monitoring i aktualizacja strateqii

System wspomagania realizacji strategii

Wdrozenie strategii wymaga tworzenia odpowiednich warunkéw organizacyjnych do
skutecznej realizacji ustalonych planow.

Odpowiednio wykwalifikowana kadra pracownikdw Urzedu Miasta i Gminy Mrocza,
racjonalny podziat zadan na stanowiskach pracy w strukturach gminnych, sprawne
procedury postepowania, skoordynowana wspoOtpraca pomiedzy specjalistami
(osobami odpowiedzialnymi za realizacje konkretnych programoéw operacyjnych) i
zespotami roboczymi Komitetu ds. strategii rozwoju oraz wdrozenie efektywnych
systemow zarzadzania informacjg — to podstawowe cechy sprawnie funkcjonujgcej
organizacji, ktora zdolna jest skutecznie wprowadzac w zycie ustalenia wynikajace z
strategicznych planéw rozwoju.

System organizacyjny procesu wspomagania realizacji strategii stanowi¢ bedga:
B Wtadze Miasta i Gminy Mrocza (Burmistrz, Z-ca Burmistrza,Przewodniczgcy
Rady Miasta i Gminy),
B Komisje Rady Miasta i Gminy Mrocza,
B Komitet Koordynacyjny oraz Zespoty Robocze ds. Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Mrocza

Wiadze Miasta i Gminy Mrocza — gtéwny organ wykonawczy.

Kluczowg role w procesie wdrazania strategii odgrywac¢ bedg witadze Miasta i Gminy
Mrocza, tz. Burmistrz, Z-ca Burmistrza, Przewodniczgcy Rady oraz wyznaczeni
pracownicy Urzedu Miasta i Gminy.

W celu wyraznego okreslenia odpowiedzialnosci za realizacje programow
operacyjnych dla kazdego z nich wyznaczono jednostke lub osobe koordynujgca.
Ogdlny nadzér nad realizacjg strategii wykonywany bedzie przez Burmistrza Miasta i
Gminy.

Komisje Rady Miasta i Gminy Mrocza — opiniowanie i ocena procesu wdrazania
strategii.
Proces wdrazania strategii wspomagany bedzie przez Komisje Rady Miasta i Gminy,
ktére powinny petni¢ nastepujgce funkcje:
B opiniujgce wyniki procesu wdrazania strategii (monitoring), w tym kontrolujgce
stopien realizacji poszczegodlnych programow,
B adresata szczegdtowych pytan i problemow pojawiajgcych sie w trakcie
procesu wdrazania strategii,
B platformy dyskusji na temat wskaznikéw efektywnosci poszczegdinych
programoéw operacyjnych wdrazanej strategii,
B organizacji osOb opracowujgcych nowe programy operacyjne lub
dokonujgcych ich modyfikaciji.
Uwzgledniajgc powyzszy katalog funkcji Komisji Rady Miasta i Gminy wiadze Miasta i
Gminy Mrocza organizowa¢ bedg (raz na kwartat lub zgodnie z uzgodnieniami)
spotkania sprawozdawcze, podczas ktérych cztonkowie Komisji informowani bedg o
wynikach realizacji poszczegolnych programéw i na biezgco o problemach
zwigzanych z wdrazaniem strategii.
Podczas spotkan sprawozdawczych Komisje bedg miaty mozliwo$¢é zaprezentowac
swoje stanowiska w kwestiach dotyczgcych osigganych rezultatow realizacji strategii.
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Zasadniczym elementem procesu wdrazania strategii bedzie sprawne zarzgdzanie
poszczegolnymi programami, projektami i zadaniami.

Bedzie to zwigzane z koniecznoscig podejmowania biezgcych i szczegotowych
decyzji realizacyjnych, ktére bedg poza sferg funkcji Rady Miasta i Gminy Mrocza w
tym zakresie.

Komitet ds. Koordynacji Realizacji Strategii [KRS] — petnienie funkcji doradczych.

Rolg KRS bedzie angazowanie do wspofpracy przedstawicieli innych (poza
wymienionymi) lokalnych instytucji, stowarzyszen oraz (w miare mozliwosci) liderow
lokalnych i mieszkancéw Miasta i Gminy Mrocza.
Podstawowe funkcje Komitetu w procesie wspomagania realizacji strategii bedg
Scisle powigzane z mozliwosciami organizacji i 0sOb wspotpracujgcych, ktore
sprowadzac sie bedg do:
B pomocy w zarzgdzaniu biezgcymi programami operacyjnymi, a w ich ramach
zadaniami,
B definiowania nowych probleméw, dla ktérych niezbedne bedzie opracowanie
nowych programow operacyjnych i zadan,
B monitorowania i modyfikacji istniejgcych programow i zadan.
Wszystkie dziatania organizacyjne procesu wspomagania strategii rozwoju Miasta i
Gminy Mrocza powinny by¢ podporzgdkowane podstawowemu celowi -
identyfikacji przeszkéd oraz poszukiwaniu metod i rozwigzan, ktére pozwolg je
pokonac.

Monitorowanie i aktualizacja strateqgii

Kazda strategia rozwoju musi by¢ dokumentem ,zywym?”, a wiec takim, ktory stwarza
mozliwo$¢é dokonywania okreslonych modyfikacji wraz z uptywem czasu i osiggania
kolejnych faz realizaciji.

Dtugi horyzont czasowy (2008 — 2020) wymaga elastycznego planowania, w wyniku
ktérego buduje sie programy i zadania, ktore jednak z réznych powodéw trzeba
aktualizowac.

Programy i zadania raz ustalone nie powinny by¢ uznawane za takie, ktére nie trzeba
zmieniaé.

Nasz stosunek do nich musi by¢ ciggle krytyczny w trosce o ich jak najlepszg
realizacje.

Co wiecej, sama strategia powinna dopuszczaé mozliwos¢ wprowadzania do jej
zakresu nowych programoéw operacyjnych, zwtaszcza wtedy gdy pojawiajg sie jakies
nowe problemy.

Zasadniczo kazdy plan strategiczny powinien mie¢ charakter kroczacy.
Corocznie, przy aktualizacji wieloletnich programéw finansowych i inwestycyjnych
wszystkie realizowane zadania powinny by¢ poddane przegladowi, w wyniku ktérego
mogg by¢ podejmowane decyzje o koniecznosci ich weryfikacji.

Natomiast w okresach kilkuletnich (np. co dwa lata) nalezy dokona¢ przeglgdu celéw
strategicznych oraz zasadniczych obszaréw problemowych strategii.

W ten sposob strategia, jej programy i zadania mogg by¢ dostosowane do
aktualnych warunkéw i pojawiajgcych sie nie przewidzianych (wczesniej)
okolicznosci.

Wersja elektroniczna Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza 2008 — 2020,
ktora zawiera rowniez Raport o Stanie Miasta i Gminy Mrocza oraz Model Analiz
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Strategicznych stwarza mozliwosé¢ monitorowania i aktualizacji w dowolnie
wybranym czasie.

Instrukcja aktualizacji i monitorowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Mrocza
Cel instrukciji

We wspotczesnym Swiecie wszyscy stawiamy na wysokg jakoS¢ dokumentow
planistycznych, a szczegdlnie na ich wiarygodnos$c¢ i szybkos$¢ dostepu do informacii,
ktore sg podstawg podejmowania decyzji na réznych poziomach zarzgdzania gming.

Celem instrukcji jest wdrozenie nowoczesnych, elektronicznych metod
strategicznego planowania, ktérego jednym z zasadniczych elementow jest ciggta
realizacja procesu kontroli i ocen (monitorowowania), aktualizacji oraz weryfikacji
stanu uwarunkowan rozwojowych Miasta i Gminy, potwierdzanie lub ponowne
wytyczanie celéw gtéwnych i posrednich oraz okresowe porownywanie planéw z
efektami podejmowanych dziatan w ramach programoéw operacyjnych.

Od momentu, w ktérym rozpocznie sie proces realizacji programu Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Mrocza, jego przebieg nieuchronnie moze ulec pewnym zmianom,
zwtaszcza w przypadku tych projektow, ktorych realizacja zalezy od uzyskania
Ssrodkéw z roznych zrédet zewnetrznych, szczegdlnie z UE.

Moga zmieni¢ sie uwarunkowania rozwojowe, problemy, struktura analizy programow
i ich finansowania, jak réwniez skutki podejmowanych dziatan.

Moze sie zmieni¢ nie tylko harmonogram realizacji programdéw operacyjnych, ale
takze ich budzet oraz planowane przedsiewziecia czgstkowe.

Punktem wyjscia niniejszej instrukcji jest Raport o Stanie Miasta i Gminy Mrocza
2003 — 2007 tgcznie z wszystkimi zatgcznikami oraz Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Mrocza 2008 — 2020 — dokumenty planistyczne przyjete uchwatg Rady Miasta
i Gminy Mrocza do realizacji.

Poprzez ustalenie jasnych i przejrzystych ram postepowania postanawia sie
kwartalnie monitorowa¢ oraz raz na dwa lata aktualizowaé Raport o Stanie
Miasta i Gminy Mrocza oraz Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Mrocza.

Podstawowym elementem prac bedzie wyodrebnienie i okreslenie: etapéw dziatan

planistycznych, sposobdéw ich realizacji (narzedzi), terminéw zakonczenia prac, osob
odpowiedzialnych oraz systemu uzyskiwania efektéw dziatan
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MODEL PROCEDURY Aktualizacji i Monitorowania Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Mrocza [SRG]

Dziatania
planistyczne

Sposéb realizacji - narzedzia

odpowiedzialna

Term. zakoncz./osoba

Efekt
dziatania

Etap |
Opracowanie
systemu
organizacji procesu
wspomagania
/monitorowania

i kontroli zmian
SRG

Okreslenie struktury organizacji
procesu wspomagania/
monitorowania SRG, zdefiniowanie
planu komunikacji

i kontroli zmian, opracowanie
formularza zmian

Lipiec/Wrzesien
2008

Przewodniczacy
Komis;ji
koordynacyjnej
SRG

Plan wspoma-
gania/monitoro-
wania/komuni-
kacji/kontroli
zmian SRG

Etap Il

Ocena
uwarunkowan
rozwojowych
Miasta i Gminy —
model analiz
strategicznych,
analiza SWOT,
analiza celéw,
poréwnanie planéw
z efektami
podejmowanych
dziatan

Zebranie danych do Raportu o
stanie Miasta i Gminy z
wykorzystaniem elektronicznego
modelu analiz strategicznych,
analiza przyjetych programoéw
rozwoju, ocena jakosci ustug
publicznych, analiza stanu
infrastruktury komunalnej,
analiza SWOT oraz podjetych
uchwat.

Maj 2009 (co dwa
lata)
Przewodniczgcy
Komisji
Koordynacyjnej SRG

Raport o Stanie
Miasta i Gminy
2003-2007 itd.
Raport o stanie
realizacji celow,
Lista efektow

Etap Il
Sporzadzanie
wnioskow w
sprawie nowych
programéw
operacyjnych oraz
zadan czastkowych
SRG.

Dokonanie
weryfikacji stanu
realizacji SRG, a
szczegOlnie
przyjetych
program-ow
operacyjnych.

Wyboér nowych programéw
operacyjnych oraz zadan.
Przedstawienie stanu realizacji
SRG.

Zebranie wnioskow w sprawie
nowych programow operacyjnych
oraz zmian dotyczgcych
realizowanych programéw
operacyjnych /terminy, koszty/.
Wypetnienie formularza zmian dla
wnioskowanych programow
operacyjnych wedtug ustalonych
wymogow. Przygotowanie listy
programéw operacyjnych wedtug
wewnetrznych priorytetow.
Przestanie wnioskéw do Komisji
Koordynacyjnej SRG oraz
Burmistrza i Przewodniczgcego
Rady Miasta i Gminy.

Czerwiec 2009 (co
dwa lata)
Przewodniczacy
Komisji
Koordynacyjnej SRG

Whnioski ws.
programéw
operacyjnych.
Raport zmian
SRG.

Lista
programéw
operacyjnych
wedtug
priorytetéw
oraz kategorii.
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Etap IV

Ustalenie listy
Zmian oraz
programéw wedlug
priorytetéw i
kategorii.
Przygotowanie
projektu zaktualizo-
wanej wersji SRG
na lata 2009 - 2021
Priorytetow
inwestycyjnych

Przygotowanie
prognozy
dochodéw

i wydatkéw budzeto
-wych 2009-2015

Zestawienie przestanych wnioskow
WS Zmian oraz programow
operacyjnych. Ocena zmian oraz
whioskowanych programow
operacyjnych w oparciu o przyjete
kryteria — prezentacja ocen.
Ustalenie listy programéw
operacyjnych wg priorytetéw i
kategorii — ranking programéw
operacyjnych na podstawie
uzyskanych ocen.

Przygotowanie prognozy dochodow
i wydatkéw budzetowych.

Przyjecie nowych zatozen makro i
mikro ekonomicznych.

Sierpienn 2009 (co
dwa lata)
Przewodniczacy
Komisiji
Koordynacyjnej SRG

Sierpien
Skarbnik Miasta i
Gminy

Ranking
programoéw
operacyjnych
na okres 2009 -
2021. Projekt
SRG 2009-2021

Prognoza
dochodow

i wydatkow
budzetowych
2009 - 2015

Etap V

Okreslenie
limitow wolnych
$rodkéw na
zadania
inwestycyjne.
Wybér zadan SRG
do realizacji w

Analiza przygotowanej prognozy
wolnych $rodkéw budzetowych na
lata 2008- 2014

Wybdr zadan SRG do realizacji w
WPI z zachowaniem relacji wielkosci
naktadoéw inwestycyjnych do
poziomu wolnych $rodkow —

Wrzesien 2009 (co
dwa lata)

Skarbnik Miasta i
Gminy

Wrzesien 2009 (co
dwa lata)
Przewodniczacy

Limit wolnych
srodkéw na
zadania
inwestycyjne.

Wstepna wersja

WPI na lata 2009 — | przygotowanie wstepnego projektu | Komis;ji SRG i WPI
2015. SRG i WPI. Koordynacyjnej SRG
oraz WPI

Etap VI Wrzesien 2009 (co
Okreslenie Analiza mozliwosci wykorzystania dwa lata) Wykaz
zdolnosci zewnetrznych zrédet finansowania | Skarbnik Miasta i mozliwosci
finansowej i zadan inwestycyjnych Gminy wzrostu
kredytowej Miasta zobowigzan
i Gminy Weryfikacja wstepnej wersji SRG 15 Pazdziernik (co budzetowych.

oraz WPI, wprowadzenie korekt, dwa lata)
Opracowanie przygotowanie wersji projektowej Przewodniczacy Wersja
wersji projektowej | SRG oraz WPI Komisji projektowa SRG
SRG oraz WPI Koordynacyjnej oraz WPI

SRG/WPI oraz
Burmistrz Miasta i
Gminy
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Etap VII
Okreslenie
skutkow
finansowania
zadan przy
udziale sSrodkéw
zewnetrznych.
Opracowanie
zréwnowazonego
projektu SRG/WPI

Analiza zdolno$ci finansowej Miasta
i Gminy z uwzglednieniem wzrostu
zobowigzan z tytutu nowych
kredytoéw oraz zabezpieczen
udziatéw wiasnych srodkéw .

Weryfikacja wersji projektowej WPI,
wprowadzenie korekt,
przygotowanie zréwnowazonego
projektu WPI

30 Pazdziernik 2009
(co dwa lata)
Skarbnik Miasta i
Gminy

15 Listopad2009 (co
dwa lata)

Burmistrz

Miasta i Gminy

Skumulowany
wynik
budzetowy
Zréwnowazony
projekt
SRG/WPI

Przedlozenie
projektu
SRG/WPI Radzie
Miasta i Gminy

Etap VIII
Podjecie uchwat
w sprawie
SRG/WPI

Przeprowadzenie analiz projektu
SRG/WPI przez komisje.
Wprowadzenie zmian przy
jednoczesnej ocenie mozliwosci
finansowych.

Przyjecie ostatecznej wersji
SRG/WPI przez Rade Miasta i
Gminy Mrocza

Grudzien2009 (co
dwa lata)
Rada Miasta i Gminy

Uchwata Rady
Miasta i Gminy
w sprawie
SRG/WPI
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